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مع تحذير المطورين العقاريين من التأخر  :

السيسي يوجه الحكومة بعرض كشف حساب شامل لإنجازات الدولة واستثماراتها.. أكتوبر المقبل 
كتب : اسلام توفيق

وجّه السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي الحكومة ، بقيادة الدكتور مصطفى 
مدبولى رئيس مجلس الوزراء ، بإعداد تقرير كامل عن الإنجازات الفعلية في كل 
قطاعات العمل بالدولة في السنوات الماضية، وعرضها على المواطنين خلال شهر 
أكتوبر القادم، للوقوف بصورة شاملة على حجم الجهود المبذولة، والأموال المنفقة، 
والنتائج المحققة. ولولا توفيق الله سبحانه وتعالى، وإرادة الشعب المصري في 
مواصلة مسيرة الإصلاح لما وصلنا إلى حالة التوازن القائمة، وسط عالم مضطرب 

سياسياً واقتصادياً وأمنياً.
وأطلب من الحكومة والمثقفين والمفكرين وكل المهتمين بمصر وشؤونها 
خلال هذا المؤتمر أن يتم تناول كل ما تم تنفيذه خلال السنوات الماضية، 

وأدعــو المواطنين المهتمين لمتابعة هذا المؤتمر، وأطلب من الحكومة 
أن تستفيض في طرح الموضوعات المختلفة، ونعطي الفرصة للمفكرين 
والمتخصصين وأساتذة الجامعات للمشاركة ليكون فرصة لعرض الموضوعات 
والتحديات والمشروعات التي تم تنفيذها وتناولها لمدة أسبوع أو عشرة أيام، 

ونتحدث بشفافية ومصداقية.
وأكد الرئيس السيسي، خلال كلمته في الاحتفال بذكرى المولد النبوي الشريف، 
إننا نحاول أن نكون صادقين فيما نطرحه لأن هذا هو حق الناس علينا، وكما قال 
النبي الكريم: “إن المرء ليصدق ويتحرى الصدق حتى يكتب عند الله صديقًا”. 
موضحا أن هناك الكثير من الموضوعات، وسيمثل المؤتمر فرصة للدولة والحكومة 

للتحدث مع المواطنين.
وقال لا أقلق على مصر من التحديات الخارجية، طالما يوجد إدراك ووعي وفهم 

من جانب الشعب والرأي العام للأمور التي تحُاك ضد الدولة.

أكد الرئيس السيسي أن القوات المسلحة المصرية على أتم الجاهزية والاستعداد 
للدفاع باقتدار عن مصر ومقدراتها ضد أي تهديد خارجي، وإنني أتابع عن كثب 
وبشكل مباشر ومستمر، مستويات الجاهزية القتالية والكفاءة الميدانية. ولم يكن 
اهتمامي حكراً على مؤسستنا العسكرية، بل يمتد إلى باقي شؤون الدولة؛ لتحسين 
الأوضاع ووضع حلول جذرية للمشكلات المتراكمة والموروثة عبر العقود، وكذلك 
العمل باستمرار على علاج ما يظهر من صعوبات أو قصور عند أداء الخدمات 

للمواطنين.
كما وجه بضرورة المتابعة المستمرة والوثيقة لمدى احترام العقود المبرمة 
بين المطورين العقاريين والمواطنين، خاصة فيما يتعلق بعدم التأخير في تسليم 

الوحدات، وتنفيذ البنية الأساسية والمرافق المرتبطة بالمشروعات العقارية.
وأكد أنه سيتم إجراء مراجعة شاملة من جانب أجهزة الدولة المختلفة مع جميع 
المطورين العقاريين، للتأكد من وفائهم بالتزاماتهم التعاقدية تجاه المواطنين وشدد 

الرئيس على أن المطور الذي حصل على أموال من المواطنين سيكون ملزمًا بتنفيذ 
ما تعاقد عليه في التوقيت المحدد، مؤكدًا أن الدولة ستتخذ الإجراءات القانونية 

اللازمة للحفاظ على حقوق المواطنين في حالة عدم الالتزام.
وقال الرئيس السيسي في هذا السياق: »وأنا في هذا الموضوع سوف أكون 
حادًا«، مشددًا على أن الدولة لا تغفل حقوق مواطنيها، وأن الالتزام بالعقود ومواعيد 

التنفيذ يمثل حقًا يجب الحفاظ عليه.
وتركز التوجيهات الرئاسية على متابعة ثلاثة ملفات رئيسية في مشروعات 
التطوير العقاري، تشمل الالتزام بالعقود المبرمة مع المواطنين، وعدم التأخر 
في مواعيد تسليم الوحدات، إلى جانب تنفيذ البنية الأساسية والمرافق المرتبطة 
بالمشروعات وفق الالتزامات المحددة كما أكد الرئيس أن حماية حقوق المواطنين 
لا تقتصر على الالتزامات المتعلقة بتسليم الوحدات والمشروعات العقارية، وإنما 

تمتد كذلك إلى مسألة احترام الشواطئ.

كتب : وائل مجدي
أكد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس 
الوزراء، أن صناعة التعهيد تحظى باهتمام ودعم 
متواصل من الــدولــة، لاسيما في ظل الطفرة 
الكبيرة التي يشهدها قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، وما تتمتع به مصر من بنية تحتية 
متطورة داعمة لصناعة التعهيد، بما يسهم في 
جذب مزيد من الاستثمارات للعمل بهذا المجال، 
وتحقيق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني، عبر 
زيادة صادرات الخدمات وتدفقات النقد الأجنبي، 
فضلا عن توفير المزيد من فرص العمل للشباب. 
جاء ذلك خلال زيارته لعدد من كبرى الشركات 
العالمية العاملة في صناعة التعهيد بمحافظة 
الإسكندرية، حيث زار مقر شركة فودافون 
 VODAFONE للحلول الذكية البريطانية
 )INTELLIGENT SOLUTIONS (VOIS
 – TELEPERFORMANCE( وشــركــة ،
تيلي بيرفورمانس( الفرنسية ، و شركة ساذرلاند 
)SUTHERLAND( الامريكية ، وشركة 
كونسنتركس )CONCENTRIX( الأمريكية 
حيث توفر هذه الشركات نحو 15 ألف متخصص 
فــي الإسكندرية يــصــدرون خــدمــات الأعمال 

والخدمات الرقمية للأسواق العالمية
من جهته أشار المهندس رأفت هندي، وزير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، أن الــوزارة 
تعمل على تحفيز الشركات العاملة في صناعة 
التعهيد لتوسيع نطاق أعمالها؛ بما يعزز مكانة 
مصر على الخريطة العالمية لهذه الصناعة كوجهة 
رئيسية لتكنولوجيا وتعهيد العمليات التجارية، 
وغيرها من الخدمات الرقمية موضحا أن صناعة 

تعهيد العمليات التجارية )BPO( تتجاوز مفهوم 
مراكز الاتصال وخدمة العملاء، لتفتح مسارات 
عمل متنوعة أمام خريجي مختلف التخصصات، 
ــة  بما يسمح بتوظيف الكوادر المالية والإداري
والتكنولوجية وغيرها في مجالات مثل: المحاسبة 
والمعاملات المالية، وإدارة الموارد البشرية، 

ومعالجة البيانات، والخدمات المساندة للأعمال.
من ناحيته قالت أميرة ناجي، المدير التنفيذي 
للشركة، التي أوضحت أن شركة )VOIS( أن 
أنشطة الشركة في مصر تعُد ثاني أكبر عملياتها 
على مستوى العالم، حيث تعمل من خلال مركزين 
في محافظتي القاهرة والإسكندرية؛ ويبلغ عدد 
العاملين بالشركة في مصر 9500 موظف، بما 
يمُثل ما يقرب من ثلث إجمالي القوى العاملة 
بالشركة عالميًا، ويعمل بمقر الشركة بمحافظة 
الإسكندرية حوالي 1100 موظف، منوهة إلى 
أنه تم توقيع مذكرة تفاهم في نوفمبر 2025 
تستهدف إضافة 1500 وظيفة جديدة إلى الشركة 
في مصر كما أوضحت أن قيمة الخدمات التي 
تصدرها )VOIS( مصر بلغت حوالي 200 مليون 
يورو خلال العام المالي الحالي، لافتةً إلى أن نسبة 
صادرات الخدمات تبلغ %95 من إجمالي عوائد 

الشركة في مصر.

من جهته قال محمد توفيق، المدير العام 
لشركة »تيلي بيرفورمانس مصر« أنها بدأت عملياتها 
في مصر عام 2006، وأصبحت حاليًا أكبر جهة 
توظيف منفردة في قطاع خدمات الأعمال بالسوق 
المصرية، بإجمالي نحو 26.8 ألف موظف، لافتاً أن 
الشركة تقدم من مصر خدماتها لعملاء في العديد 
من الأسواق الدولية، من خلال 12 مركزاً موزعة 
بمحافظات القاهرة والجيزة والإسكندرية وطنطا 
والسادات، مشيراً إلى أن نحو %90 من عوائد 
الشركة في مصر تأتي من صادرات الخدمات، التي 
سجلت نحو 280 مليون يورو خلال عام 2025، 
ومن المتوقع أن ترتفع إلى نحو 344 مليون يورو 

خلال عام 2026.
من جهته قــال أحمد ريحان، رئيس شركة 
ساذرلاند الشرق الأوسط لشئون المقر والشئون 
الحكومية، أنها بدأت عملياتها في الإسكندرية عام 
2010 بـ 65 موظفًا، قبل أن يتجاوز عدد العاملين 
لديها في المحافظة اليوم 6 آلاف موظف، بما يمُثل 
أكثر من %70 من حجم عملياتها في مصر حيث 
يبلغ إجمالي عدد العاملين بالشركة في مصر أكثر 
من 8500 موظف وتقدم فرق العمل خدمات 

متنوعة لعملاء عالميين .
من ناحية اخرى قال عمرو صبحي رئيس شركة 
»كونسنتركس« أن عمليات الشركة في مصر تضم 
نحو 24.5 ألف موظف موزعين على 13 مركزاً، 
من بينها مركز في الإسكندرية، وآخر في الغردقة، 
بالإضافة إلى 11 مركزاً في القاهرة يقدمون خدمات 
تجربة العملاء والدعم الفني والعمليات الرقمية 
وخدمات الأعمال لعدد من العلامات والشركات 
العالمية في قطاعات متنوعة، وبما يصل إلى 13 

لغة من مصر.

كتب : باكينام خالد 
استقبل المهندس رأفت هندي وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات مصطفى جبار سند وزير الاتصالات بجمهورية العراق 
والوفد المرافق له، حيث تناول اللقاء سبل تعزيز التعاون المشترك 
في مجالات الاتصالات والتكنولوجيا ، وتبادل الخبرات بما يسهم في 
دعم جهود التحول الرقمي، وتوظيف التكنولوجيا لخدمة التنمية، وبناء 
الاقتصاد الرقمي في البلدين وشهد اللقاء بحث آليات تفعيل مذكرة 
التفاهم الموقعة بين الوزارتين، والتي تشمل مجالات البنية التحتية 
الرقمية، والتحول الرقمي، وبناء القدرات الرقمية، والخدمات البريدية، 
والابتكار وريادة الأعمال، والأمن السيبراني، والاستثمار في مجال 

الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والأقمار الصناعية.
من جهته أكد المهندس رأفت هندي، وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، أن اللقاء يعكس الزخم المتنامي في العلاقات المصرية 
العراقية، مشيراً لحرص مصر على مواصلة تعزيز التعاون مع العراق 
في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وتوسيع مجالات الشراكة 
وتبادل الخبرات، بما يمهد لتنفيذ مشروعات ومبادرات مشتركة في 

المجالات ذات الاهتمام المشترك، تحقق مصالح البلدين وتدعم 
أهدافهما التنموية. أشار المهندس رأفت هندي إلى أن مصر تمتلك 
خبرات واسعة في مجالات تطوير البنية التحتية للاتصالات والتحول 
الرقمي والتوسع في الخدمات الرقمية، لافتا إلى تنفيذ مشروع لمد 
كابلات الألياف الضوئية في قرى المبادرة الرئاسية حياة كريمة التي 
تستهدف نحو 60 مليون مواطن، بهدف توفير خدمات الإنترنت 
فائق السرعة وتمكين المواطنين في القرى من الوصول إلى الخدمات 
الرقمية، مضيفا أنه سيتم الانتهاء من المرحلة الأولى من المشروع 
خلال العام الجاري، موضحا أن هناك آفاقاً واعدة لتعزيز التعاون 
وتبادل الخبرات بين البلدين في عدد من المجالات، من بينها  البنية 

التحتية الرقمية، ومراكز البيانات، والذكاء الاصطناعي.
ومن جانبه، أكد مصطفى جبار سند وزير الاتصالات بجمهورية 
العراق، أهمية تفعيل مذكرة التفاهم وتعظيم الاستفادة من المجالات 
التي تتضمنها، معرباً عن تطلعه إلى الاستفادة من الخبرات المصرية 
في مجالات التحول الرقمي، وتوفير الحلول الرقمية لمختلف 
القطاعات، ومد كابلات الألياف الضوئية، فضلً عن إدارة وتشغيل مراكز 
البيانات،  وتطوير الأطر التشريعية والتنظيمية لقطاع الاتصالات، لا 

سيما في ظل الاهتمام المتزايد بقضايا السيادة الرقمية.
وأوضح أن العراق يشهد طفرة في تطوير البنية التحتية للاتصالات، 
من خلال التوسع في توصيل شبكات الألياف الضوئية إلى المنازل، 
والعمل على إنشاء مراكز بيانات وجذب الشركات العالمية الكبرى 
للاستثمار في هذا المجال، بما يدعم جهود تطوير البنية التحتية 
الرقمية في العراق واتفق الوزيران على أهمية تعزيز التنسيق والتشاور 
بشأن المحافل والفعاليات الإقليمية والدولية ذات الصلة بقطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، بما يسهم في تنسيق المواقف 
إزاء القضايا ذات الاهتمام المشترك، وتعزيز التعاون بين البلدين على 

المستويين الإقليمي والدولي.

كتب : محمد عصام
وضــعــت وزارة الاتــصــالات وتكنولوجيا 
المعلومات؛ خطة للاستراتيجية الوطنية للذكاء 
الاصطناعي، تستهدف بشكل مبدئي ضخ بين 2.3 
مليار دولار وحتى 4.3 مليار دولار خلال خمس 
سنوات، ما يعادل قيمة تصل لـ 860 مليون دولار 
سنويا، بهدف تمويل خطط التوسع في مراكز 
البيانات والبنية التحتية للحوسبة السحابية، بحسب 
وثيقة رسمية حصلت صحيفة “عالم رقمي” على 

نسخة منها.
وأوضحت الوثيقة أن الاستثمارات المخصصة 

للاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، تعتبر 
ما بين %0.10 و%0.15 من إجمالي الناتج 
المحلي، على أن توجه إلى إنشاء مراكز بيانات 
جديدة وتطوير البنية التحتية للحوسبة، بجانب 
تعزيز أمن البيانات وخصوصيتها والتوسع في 

استخدامات”AI”بعدد من الشركات الحكومية.
ــرج خبير أمن  ــال محمود ف مــن جهته ق
المعلومات، إن مصر تتعامل مع”AI” باعتباره 
برنامجًا اقتصادياً وحوكمياً متكاملً على مستوى 
الدولة، في إطار المرحلة الثانية من الاستراتيجية 
الوطنية للذكاء الاصطناعي 2025-2030، التي 
تستهدف بناء منظومة متكاملة تشمل التشريعات 

والبنية التحتية والبحث العلمي وتنمية الكوادر.
وأوضح خبير أمن المعلومات، لـ “عالم رقمي”، 
أن مصر حققت خطوات مهمة في مجال حوكمة 
الذكاء الاصطناعي، من بينها إنشاء المركز المصري 
للذكاء الاصطناعي المسؤول، الذي يعمل على 
تفعيل أطر الحوكمة من خلال مسارين رئيسيين، 
أولهما السياسات والتشريعات والبحث، والثاني بناء 

القدرات والتدريب والتوعية.
أشار هذه الجهود تعكس توجه الدولة نحو 
وضع إطار وطني متكامل لتنظيم استخدامات 
الذكاء الاصطناعي، بما يضمن تحقيق الاستفادة 
من التكنولوجيا مع مراعاة الجوانب المتعلقة 

بالمسؤولية والأمن وحماية البيانات، مضيفا أن مصر 
حققت تقدمًا أيضًا في ملف حوكمة البيانات، من 
خلال إقرار أول سياسة وطنية للبيانات المفتوحة 
خلال عام 2025، بالتوازي مع العمل على إصدار 

قانون شامل لتنظيم تصنيف البيانات وحوكمتها.
واشار تنظيم البيانات يمثل عنصراً أساسياً في 
التوسع في تطبيقات الذكاء الاصطناعي، خاصة مع 
زيادة حجم البيانات التي تعتمد عليها النماذج 
والخدمات الرقمية في اتخاذ القرارات وتقديم 
الخدمات وفيما يتعلق بالبنية التحتية التكنولوجية، 
لافتتاح مركز وطني لبيانات الحكومة والحوسبة 

السحابية، 

: “ TELEPERFORMANCE ”و ”VOIS “ خلال تفقده 4 شركات عالمية منهم

مدبولي: صناعة التعهيد تحظى باهتمام ودعم متواصل  من الدولة لتعزيز مكانة مصر على الخريطة العالمية    AI وزير الاتصالات يبحث مع نظيره العراقي تعزيز التعاون بمجالات التحول الرقمي والبنية التحتية و

4.3 مليار دولار استثمار” الاتصالات “ لتنفيذ الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي 

كتب : ساره نور الدين
أكــد الدكتور أحمد رستم، وزيــر التخطيط 
والتنمية الاقتصادية، قدرة مصر على لعب دور 
المحور الاستراتيجي والجسر اللوجستي الذي 
يربط أمريكا اللاتينية بالأسواق العربية والأفريقية 
منوها إلى دمج التكنولوجيا الزراعية البرازيلية مع 
الإمكانات اللوجستية المصرية والاتفاقيات التجارية 
الإقليمية، سيشكل حجر الزاوية لتعزيز الأمن 

الغذائي المشترك .
جاء ذلك خلال كلمته الرئيسة المسجلة في 
ــدورة الخامسة للمنتدى الاقتصادي  فعاليات ال
العربي البرازيلي، المنعقد بمدينة ساو باولو، 
تحت شعار »الاقتصاد العالمي في مرحلة تحول 
» مستعرضا محاور »أجندة اقتصادية جديدة« 
لتعزيز الشراكة بين الدول العربية والبرازيل، وقال 
أن الاقتصاد العالمي يمر بتحولات معقدة تعيد 
تشكيل أسواق الطاقة وسلاسل الإمــداد، وهو ما 
يتطلب التركيز على أربعة محاور مشتركة: تطوير 

اللوجستيات، تعزيز الاستقرار المالي، دعم التحول 
الطاقي، وتأمين سلاسل الإمداد.

واستعرض د. أحمد رستم جهود الدولة ضمن 
»رؤيــة مصر 2030« لتطوير البنية التحتية، 
مؤكدًا أن الاستثمارات الضخمة في المنطقة 
الاقتصادية لقناة السويس وشبكات النقل 
الحديثة توفر للشركات البرازيلية منصة متقدمة 
للتصنيع وتوزيع المنتجات بكفاءة كما لفت إلى 
توسع مصر في مشروعات الهيدروجين الأخضر 
والطاقة الشمسية، داعيًا لإقامة مشروعات 
مشتركة تدعم خفض الانبعاثات وتأمين الطاقة 

النظيفة.
وقال أن الحكومات تضع الرؤى الاستراتيجية، 
لكن »القطاع الخاص يظل محرك الأساس للتحول 
الاقتصادي الحقيقي«. ودعا إلى إزالــة العوائق 
التجارية وتوفير تمويلات مبتكرة تدعم المشروعات 
ذات القيمة المضافة، مؤكدًا التزام مصر بدعم كافة 
المبادرات التي تحول رؤية المنتدى إلى نتائج 

اقتصادية ملموسة للأجيال القادمة.

كتب : رشا حجاج
كشفت أحدث بيانات الهيئة العامة للرقابة 
ــدة تمويل  المالية عن ارتفاع إجمالي أرص
المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية 
الصغر في مصر إلى نحو 101.16 مليار جنيه 
بنهاية يونيو 2026، مقابل 84.78 مليار جنيه 
في نهاية يونيو 2025، بزيادة قدرها نحو 
16.38 مليار جنيه وبمعدل نمو يقارب 19.3% 

على أساس سنوي.
ــرت البيانات أن إجــمــالــي عدد  وأظــه
المستفيدين من تلك التمويلات بلغ نحو 3.394 
مليون مستفيد بنهاية يونيو 2026، مقابل نحو 
3.562 مليون مستفيد في الفترة المقارنة من 
العام الماضي وبحسب تقرير الهيئة، استحوذ 
نشاط تمويل المشروعات متناهية الصغر 
على النصيب الأكبر من أرصدة التمويل، بعدما 
ارتفعت أرصدته إلى نحو 74.379 مليار جنيه 

بنهاية يونيو 2026، مقابل 64.111 مليار جنيه 
بنهاية يونيو 2025، بزيادة تقارب 10.27 مليار 

جنيه وبنمو سنوي يبلغ نحو 16%.
وبلغ عــدد المستفيدين مــن تمويل 
المشروعات متناهية الصغر نحو 3.377 
مليون مستفيد بنهاية يونيو الماضي، 
مقابل نحو 3.548 مليون مستفيد بنهاية 
يونيو 2025 وفي المقابل، ارتفعت أرصدة 
تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة 
إلى نحو 26.781 مليار جنيه بنهاية يونيو 
2026، مقابل 20.671 مليار جنيه في 
نهاية يونيو من العام السابق، بزيادة تبلغ 
نحو 6.11 مليار جنيه، وبنمو سنوي يقارب 
%29.6 وصعد عدد المستفيدين من تمويل 
المشروعات المتوسطة والصغيرة إلى نحو 
17.6 ألف مستفيد، مقارنة بنحو 14.5 ألف 
مستفيد في نهاية يونيو 2025، بنمو يقارب 

.21.4%

كتب : اسلام توفيق
وقع الجهاز المصري للملكية الفكرية ومحكمة النقض المصرية بروتوكول 
تعاون مشترك بمقر محكمة النقض بدار القضاء العالي، بهدف تعزيز التعاون 
في مجال حماية حقوق الملكية الفكرية، وتبادل الخبرات القانونية والفنية، 
ودعم بناء القدرات ونشر الوعي بالتشريعات المنظمة لهذه الحقوق وكذلك 
تنفيذ حملات توعية مشتركة لتعزيز احترام حقوق الملكية الفكرية، وإعداد 
الأدلة والمنشورات والمواد العلمية والتوعوية، فضلا عن دعم استخدام 
الوسائل الرقمية وقواعد البيانات في تطوير الأداء المؤسسي، إلى جانب 
إمكانية الاتفاق على خطط عمل وملاحق تنفيذية لتنفيذ مجالات التعاون 

المتفق عليها.
وقع البروتوكول القاضي ربيع لبنة، رئيس محكمة النقض ورئيس مجلس 
القضاء الأعلى، و الدكتور هشام عزمي، رئيس مجلس إدارة الجهاز المصري 

للملكية الفكرية، ويأتي البروتوكول في إطار حرص الجانبين على تعزيز التعاون 
المؤسسي في مجال الملكية الفكرية، من خلال تنظيم برامج تدريبية متخصصة 

للقضاة والعاملين، وتبادل الخبرات والدراسات القانونية والفنية .
من جهته أكد القاضي ربيع لبنة أن التعاون مع الجهاز يمثل امتدادا لحرص 
محكمة النقض على دعم التعاون العلمي مع المؤسسات الوطنية المتخصصة، 
مشيرا لأهمية تعزيز المعرفة القانونية والقضائية في المجالات المستحدثة 
والمتصلة بحقوق الملكية الفكرية، بما يواكب التطورات التشريعية والعملية 

المتلاحقة في هذا المجال.
ومن ناحيته أكد الدكتور هشام عزمي أن حماية الملكية الفكرية لا تكتمل 
بمجرد وجود التشريعات، وإنما تتطلب منظومة متكاملة تضمن فهم الحقوق 
وآليات حمايتها وإنفاذها، مشيرا أن التعاون مع محكمة النقض يكتسب أهمية 
خاصة لما تمثله من مكانة محورية في منظومة القضاء المصري، وما تضطلع به 

من دور في ترسيخ المبادئ القانونية وتوحيد المفاهيم القضائية.

كتب : وائل مجدي
أكد الدكتور أسامة الأزهري، وزير الأوقاف ، أن استحضار مولد رسول الله 
صلى الله عليه وسلم ينبغي أن يشيع الخلق النبوي في المجتمع، وأن يكون 
محركًا لهمم الناس وقلوبهم في بلادنا كلها، وأن تظهر آثاره في التعامل مع 
الجميع، ولا سيما غير المسلمين، من خلال معاني البر والصلة والقسط، وألا 

يظُلم بيننا أحد.
جاء ذلك خلال ، انعقاد ملتقى الفكر الإسلامي الدولي في نسخته الثامنة، 
بمسجد الإمام الحسين -رضي الله عنه- بالقاهرة، بمشاركة نخبة من كبار 
العلماء والمفكرين من مصر ومختلف دول العالم عبر تقنية الاتصال المرئي، 
وبحضور عدد من الطلاب الوافدين وطلاب العلم وقال أن الملتقى يأتي في 
رحاب شهر ربيع الأنوار، شهر مولد سيدنا رسول الله صلى الله عليه وسلم، مولد 
الهدى وسيد الخلق، داعيًا إلى أن يكون استقبال هذه المناسبة العطرة فرصة 

لتعاهد النفس والمجتمع على حمل النور النبوي والهدي المحمدي.
وأوضح الوزير أن ما ورد عن النبي صلى الله عليه وسلم من متون وأحاديث 
ورسائل يقرب من ستين ألفًا، منها نحو خمسة آلاف تتعلق بالفقه والأحكام 
والحرام والحلال، بينما يدور ما يقرب من خمسة وخمسين ألف متن وحديث 
حول الأخلاق، بما يكشف عن المساحة الهائلة التي احتلتها الأخلاق في السنة 
النبوية المطهرة. وأكد أن هذا العدد التقريبي الهائل يجعل من الأخلاق النبوية 
بحراً محيطاً يملأ الدنيا كلها بأنوار الأخلاق والسلوك الرشيد، مشيراً إلى أن أخلاق 
سيدنا رسول الله صلى الله عليه وسلم أنوار متتابعة، مدحها الله تعالى وزكَّاها 

بقوله سبحانه: ﴿وَإنَِّكَ لعََلىَٰ خُلقٍُ عَظِيمٍ﴾.
وأكد الشيخ بشير الحاج نانا يونس - مفتي جمهورية الكاميرون، أن التواصل 
وتبادل الخبرات ضرورة حتمية في هذا العصر لتقديم خطاب جديد وسطي، 
مشيراً إلى أن خطاباً بلا أخلاق قد يتحول إلى عنف، وأن علمًا بلا تربية قد يؤدي 

إلى ضياع العلم، داعيًا إلى بناء الإنسان وجعل التنوع جسراً للتعاون.

كتب : محمد عصام
كشف المهندس محمد شمروخ، الرئيس التنفيذي للجهاز 
القومي لتنظيم الاتصالات، عن تطورات جديدة في منظومة 
التحقق البيومتري الإلكتروني الهوية الرقمية، موضحًا أن 

عدد الشكاوى المقدمة خلال الفترة الأخيرة 
تراوح بين 23 و25 ألف شكوى.

وقال الرئيس التنفيذي للجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، خلال مؤتمر صحفي 
ــان عن بــدء تطبيق التحقق  عقب الإع
البيومتري بشركات المحمول الأربعة، إن 
عدد خطوط المحمول المسجلة بأسماء 
مواطنين آخرين، والتي يجري التعامل معها 
في إطار منظومة الهوية الرقمية، يقترب 
من 700 ألف خط حتى الآن موضحا أن 
الخطوط المسجلة باسم أشخاص آخرين، 
والتي ترتبط بها محافظ إلكترونية، تخضع 

لإجراءات نقل الملكية، مشيراً إلى أن المحفظة الإلكترونية 
المرتبطة بالخط تتوقف خلال تنفيذ إجراءات نقل الملكية.

وأضاف معدلات الاستخدام شهدت ارتفاعًا كبيراً مع 
إطلاق منظومة الهوية الرقمية، حيث وصل عدد مستخدمي 
الخدمة إلى نحو 14 مليون عميل خلال 3 أيــام، مقابل 
ما بين 7 و10 ملايين عميل في مراحل سابقة مؤكدا أن 
منظومة الهوية الرقمية أصبحت متاحة عبر تطبيقات شركات 
المحمول الأربع، بما يسمح للعملاء بإتمام إجراءات التحقق 
والاستفادة من عدد من خدمات الاتصالات عن 

بعُد دون الحاجة إلى زيارة الفروع.
أوضح شمروخ، أن ملف الترددات، الذي 
كان أحد أبرز التحديات التي واجهت القطاع، 
شهد انفراجة خلال عام 2025، وبدأت شركات 
المحمول في استلام الترددات الجديدة، حيث 
حصلت فودافون على 10 ميجاهرتز، واتصالات 
على 10 ميجاهرتز، بينما حصلت أورنج على 
20 ميجاهرتز مؤكدا أن تشغيل الترددات 
الجديدة سيبدأ تدريجيًا اعتباراً من يناير 
المقبل، مع وجود خطط لدى الشركات لتسريع 
عمليات الاستلام والتشغيل، بما يدعم قدرات الشبكات 

ويحسن جودة خدمات الاتصالات والإنترنت المحمول.

كتب : باكينام خالد 
تدرس » سوفت بنك جروب » إصدار سندات 
تتراوح قيمتها بين 10 مليارات و20 مليار دولار، 
بهدف إعادة تمويل جزء من قرض مرحلي بقيمة 
40 مليار دولار حصلت عليه لتمويل استثماراتها 
في OPENAI ومشروعات أخرى مرتبطة بالذكاء 

الاصطناعي.
وتبحث الشركة طرح السندات المقومة بالدولار 
واليورو في وقت مبكر من سبتمبر، فيما لا تزال 
تفاصيل الإصـــدار، بما في ذلــك حجمه النهائي 

وشروطه، قيد الدراسة.
وتعتزم سوفت بنك استثمار نحو 65 مليار دولار 
في OPENAI بحلول أكتوبر، مع تمويل جزء 
من هذا الاستثمار من خلال الاقتراض، في وقت 
تكثف فيه الشركة اليابانية عمليات جمع التمويل 
لتوسيع استثماراتها في قطاع الذكاء الاصطناعي ومن 

المتوقع أن تستخدم سوفت بنك جزءاً من حصيلة 
إصدار السندات لسداد القرض المرحلي البالغ 40 
مليار دولار، إلى جانب تمويل استثمارات أخرى في 

الذكاء الاصطناعي.
ــى منذ أكثر من  ــدرس الشركة للمرة الأول وت
 ،144A عقد طرح سندات خارجية وفق القاعدة
ما يسمح ببيعها للمستثمرين من المؤسسات في 
الولايات المتحدة، في خطوة تستهدف توسيع 

قاعدة المستثمرين وتعزيز الطلب على الإصدار.
وفي حال وصول قيمة الطرح إلى 20 مليار 
دولار، فسيكون أكبر إصدار سندات لشركة آسيوية 
خلال العام الجاري، وفقاً للبيانات المتاحة وتزامناً 
مع ذلك، تخطط سوفت بنك لطرح سندات للأفراد 
في اليابان بقيمة تصل إلى تريليون ين، ما يعادل 
نحو 6.3 مليار دولار، في إطار جهودها لتوفير 
السيولة اللازمة لتمويل استثماراتها المتزايدة في 

الذكاء الاصطناعي.

رستم : بحث دمج التكنولوجيا الزراعية وتوطين الصناعات 
البرازيلية بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

الرقابة المالية : 101 مليار جنيه أرصدة تمويل المشروعات 
الصغيرة بنهاية يونيو 2026

باستخدام الوسائل الرقمية:

بروتوكول بين " EGIPA " و"محكمة النقض" لتعزيز حماية حقوق الملكية الفكرية
وزير الأوقاف :

نريد أن يتحول الاحتفاء بالمولد النبوي إلى أثر أخلاقي يراه العالم كله

شمروخ: 700 ألف خط مسجل بأسماء آخرين و25 ألف شكوى
..وتشغيل الترددات الجديدة مطلع 2027

لجمع 20 مليار دولار : 

» سوفت بنك« تتحرك لسداد قرض 
وتمويل استثماراتها في »أوبن ايه اي«

كتب : رشا حجاج
قام الدكتور سامح الحفني، وزير الطيران المدني، بزيارة برج المراقبة الجوية بمطار 
القاهرة الدولي، لمتابعة التشغيل التجريبي للأنظمة الرادارية الحديثة، والوقوف ميدانياً 
على جاهزيتها وكفاءة تشغيلها ودورها في دعم عمليات المراقبة وإدارة الحركة الجوية 
وذلك فى إطار استراتيجية وزارة الطيران المدني لتطوير البنية التكنولوجية لمنظومة 

الملاحة الجوية ورفع كفاءة إدارة الحركة بما يواكب النمو المتزايد في الحركة الجوية،
واطلع وزير الطيران المدنى على آليات تشغيل المنظومة، وتابع أداء ضباط المراقبة 
الجوية خلال التشغيل التجريبي، مؤكدًا أن الاستفادة المثلى من التقنيات الحديثة ترتبط 

بكفاءة الكوادر المتخصصة وقدرتها على توظيف إمكاناتها في إدارة الحركة الجوية.
أشاد وزير الطيران المدني بالمستوى المهني الذي أظهره رجال المراقبة الجوية 
في التعامل مع المنظومة الجديدة ومتابعة الحركة الجوية بكفاءة واحترافية، بما يدعم 
تأمين المجال الجوي المصري وانسيابية الحركة بمطار القاهرة الدولي، لافتاً إلى انتظام 
التشغيل التجريبي للمنظومة دون تسجيل أي تأخيرات ملحوظة  مؤكدا أن تشغيل 
الأنظمة الرادارية الحديثة يمثل إحدى ركائز خطة متكاملة للارتقاء بالقدرات الفنية 
لمنظومة الملاحة الجوية، وتوفير حلول تقنية متطورة تدعم إدارة الحركة الجوية، وتعزز 
مستويات السلامة والأمان، وترفع القدرة التشغيلية على التعامل مع الزيادة المتوقعة 

في الحركة الجوية.
وأشار الدكتور سامح الحفني إلى أن التطور المتواصل في أنظمة وقدرات منظومة 
الملاحة الجوية المصرية يسهم في تعزيز قدرتها على إدارة كثافه الحركة الجوية 

والتعامل مع المتطلبات التشغيلية.  

كتب : ساره نور الدين
قــررت وزارة التربية والتعليم والتعليم 
الفني التوسع في تدريس مادة البرمجة والذكاء 
الاصطناعي لطلاب التعليم الفني في المدارس 
المصرية، بنوعيها مدارس التعليم الفني ومدارس 
التكنولوجيا التطبيقية ويأتي القرار بعد النجاح 
الــذي حققته تجربة تدريس مــادة البرمجة 
لطلاب الصف الأول الثانوي خلال العام الدراسي 
الماضي، والتي أسفرت عن حصول 85 طالبًا 
مصرياً على منح تدريبية في شركات دولية، 
فيما من المقرر أن يسافر 10 طلاب آخرون إلى 

اليابان للمشاركة في برامج تدريبية متخصصة.
وبناءً على نتائج التجربة، قررت الوزارة مد 
تدريس مادة البرمجة والذكاء الاصطناعي إلى 
التعليم الفني، بما يتيح لطلاب هذا المسار 
الاستفادة من التجربة التي أثبتت نجاحها مع 

طلاب المرحلة الثانوية.
وفي هذا الإطار، تم اليوم تنفيذ تدريب 

على المنصة الإلكترونية اليابانية المستخدمة 
في تدريس مــادة البرمجة، بالتعاون مع 
منظمة الأمم المتحدة للطفولة »اليونيسف«، 
وبمشاركة مؤسسة SPRIX اليابانية ويأتي 
التدريب ضمن برنامج »سفراء التطوير«، 
الذي انطلق منذ العام الماضي بالتعاون بين 
وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني ومنظمة 
الأمم المتحدة للطفولة »اليونيسف«، ويتم 
من خلاله إعداد مجموعة من موجهي المواد 
الدراسية والمدرسين على مستوى جميع 
محافظات الجمهورية، للتدريب على المناهج 
المطورة، ســواء في المرحلة الابتدائية أو 

المرحلة الثانوية.
وشهد تدريب اليوم مشاركة موجهي التعليم 
العام ومدرسي البرمجة، إلى جانب موجهي 
التعليم الفني، بهدف تبادل الخبرات والاستفادة 
من التجربة السابقة في تدريس البرمجة، بما 
يدعم التوسع في تطبيق مادة البرمجة والذكاء 

الاصطناعي داخل منظومة التعليم الفني.

الحفني : مواصلة تطوير البنية التكنولوجية لإدارة الحركة 
الجوية ببرج المراقبة بمطار القاهرة

التربية والتعليم : تتوسع في تدريس البرمجة 
والذكاء الاصطناعي بمدارس التعليم الفني

إطلاق منظومة  التحقق 
البيومتري والتوقيع الإلكتروني 
لتيسير تقديم الخدمات الرقمية 

كتب : رشا حجاج 
أتــاحــت وزارة الاتــصــالات وتكنولوجيا 
المعلومات، بالتعاون والتنسيق مع وزارة الداخلية، 
القواعد التنظيمية والبنية الأساسية ومنصة التكامل 
اللازمة لتقديم خدمات التحقق البيومتري والتوقيع 
الإلكتروني للمنظومات والتطبيقات الوطنية التي 
تستلزم التحقق من الهوية رقميًا، بما يضمن حماية 
البيانات الشخصية وتيسير حصول المواطنين على 
الخدمات الرقمية. وفي هذا الإطار، قام الجهاز 
القومي لتنظيم الاتصالات، بالتعاون مع هيئة 
)إيتيدا(، وشركة »ساي شيلد« المتخصصة في 
تطوير الحلول الرقمية، وشركات التوقيع الإلكتروني 
المرخص لها، ببناء منظومة فنية ذات بنية تحقق 
آمنة، تمكّن شركات الاتصالات المرخصة من تقديم 
الخدمات المستلزمة للتحقق من هوية المستخدم 
والتوقيع الإلكتروني عبر تطبيقاتها على الهواتف 
المحمولة الذكية، دون الحاجة لتوجه المستخدمين 

إلى فروع تلك الشركات.
وصُممت المنظومة باتباع أعلى مستويات 
أمن المعلومات وحماية البيانات والخصوصية، 
مــن خــال آلــيــات وضــوابــط تــؤمّــن عمليات 
التحقق وتحقق التوازن بين سهولة الحصول 
على الخدمات وأعلى معايير الأمان. ويمثل هذا 
الإطــاق مرحلة تشغيل تجريبية تتيح خلالها 
شركات المحمول الخدمة للمستخدمين تباعًا 

وفقًا لجاهزيتها الفنية.
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كتب : ساره نور الدين
تخيل أن تستيقظ يوماً لتجد نفسك مديوناً بملايين 
الجنيهات لشركات تمويل لم تسمع عنها من قبل، 
والسبب؟ »رقم قومي« و«وصل أمانة« قدمته بحسن 

نية لإدارة مدرسة طفلك! 
هذا الكابوس تحول إلى حقيقة صادمة هزت الرأي 
العام، بعد الكشف عن استغلال مدير مدرسة دولية 
لبيانات أولياء الأمور الشخصية، والاستيلاء من خلالها 
على قروض استهلاكية ضخمة بلغت قيمتها 350 مليون 

جنيه دون علمهم.
 الفاجعة لم تكشف فقط عن سقوط أخلاقي 
لأمين على العملية التعليمية، بل دقت ناقوس الخطر 
الأكبر حول »الثغرات القاتلة« في منظومة التمويل 
الاستهلاكي، وتحول بعض الشركات إلى منصات لتمرير 
ــوال دون تدقيق، مما يفتح الباب واسعاً أمام  الأم
تساؤل حتمي: أين الرقابة على سوق بات يهدد السلم 

الاجتماعي؟

الخديعة الكبرى
فمن فصول الدراسة إلى غرف التحقيق: تفاصيل 
»الخديعة الكبرى«بدأت الخيوط تتكشف ببلاغات 
جماعية من أولياء أمور فوجئوا برسائل نصية وإنذارات 
قضائية تطالبهم بسداد أقساط مديونيات خيالية.
بالبحث والتدقيق، تبين أن مدير المدرسة استغل 
»ملفات الطلاب« وما تحويه من أوراق رسمية، ودخل 
في دوامــة من التواطؤ أو »التساهل الأعمى« مع 
مندوبي شركات تمويل استهلاكي، ليقوم بتسييل قروض 
لشراء سلع وخدمات وهمية، ليختفي المدير ومعه 350 
مليون جنيه، تاركاً مئات الأسر في مواجهة مباشرة مع 

السجن أو الديون.
وتعتمد إستراتيجية شركات التمويل الاستهلاكي 

بالأساس على شعار »التمويل في 5 دقائق«. 
فى هذا التحقيق نحاول الكشف كيف تحول هذا 
الشعار الاستثماري إلى »ثغرة قانونية« تسُتغل في 
عمليات النصب الممنهج  لعل أولها » غياب الاستعلام 
الميداني الجاد: » اذ كيف يتم الموافقة على قروض 
بمئات الملايين دون التحقق من الوجود الفعلي 

للمقترض أو قدرته المالية؟
بالاضافة الى » إغراء العمولات للمندوبين » حيث 
تضغط الشركات على مندوبي المبيعات لتحقيق 
»تارجت« مرتفع، مما يدفع بعضهم للتغاضي عن تزوير 

التوقيعات أو عدم مطابقة الصور بأصحابها .
بجانب الاعتماد على »شيكات الدفع الإلكتروني« 

الوهمية: تمرير المعاملات عبر تطبيقات الهاتف 
دون اشتراط حضور العميل الفعلي أو تفعيل البصمة 

البيومترية.

خبراء الاقتصاد والقانون
ويؤكد الخبراء أن غياب التنسيق بين الجهات 
الرقابية صنع »الوحش« حيث يؤكد خبراء القانون أن 
الواقعة تعكس »فجوة تنظيمية« واضحة. فالقانون 
ينظم عمل هذه الشركات، لكن التطبيق على الأرض 

يشوبه التراخي. 
على حين يؤكد خبراء الاقتصاد أن »التمويل 
الاستهلاكي نشأ لإنعاش الأســواق، لكن غياب الربط 
اللحظي والصارم بين قواعد بيانات الشركات والجهة 

الرقابية، جعل من السهل على أي محتال يمتلك ›داتا‹ 
لمواطنين أن يحولها إلى ملايين الجنيهات في ساعات«.

روشتة الإنقاذ
وحول كيف نحمي أموال المواطنين من »الفوضى 
الائتمانية«؟ فانه فمن المهم ان نؤكد لم تعد المسألة 
مجرد جريمة جنائية ارتكبها مدير مدرسة، بل أصبحت 
قضية أمن اقتصادي تتطلب ثورة تصحيحية في سوق 
التمويل الاستهلاكي،  من خلا تطبيق العديد من 
الإجراءات فورية وأوبها » التحقق الثنائي والبيومتري« 
اذ لابد من إلزام الشركات بعدم تفعيل أي قرض إلا 
ببصمة الوجه أو الإصبع اللحظية للعميل، وربطها 

بمنظومة الأحوال المدنية.
كذلك لابد من تغليظ العقوبات على الشركات 
المتواطئة عبر فرض غرامات مالية ضخمة تصل إلى 
سحب تراخيص الشركات التي يثبت تساهل مندوبيها 
في مراجعة البيانات مع وضع »حد أقصى للتمويل 
بدون ضمانات عينية » حيث ان تحجيم السقوف 
الائتمانية الممنوحة عبر التطبيقات الإلكترونية للأفراد 

لمنع التضخم الجنائي للديون.

أمن البيانات
مع المطالبة بتشديد الرقابة على »أمن البيانات« 
في المؤسسات ومعاقبة أي جهة )مدارس، مستشفيات، 
نوادي( تسرب أو تسهل الوصول لبيانات المتعاملين 

معها باعتبارها جريمة أمن قومي.
و ستظل قضية الـ 350 مليون جنيه نقطة تحول 
فارقة؛ فإما أن تمر كحادثة نصب عابرة ينتظر ضحاياها 
كلمة القضاء، وإما أن تكون الشرارة التي تعيد الانضباط 
إلى سوق التمويل الاستهلاكي. إن حماية بيانات 
المواطنين لم تعد رفاهية، وفرض الرقابة الحديدية 
على غول التمويل السريع باتت مسألة حياة أو موت 

للمجتمع ومؤسساته.

تمرير المعاملات عبر تطبيقات الهاتف دون اشتراط   :

قروض »على ورق بياض«.. كيف تحولت بيانات أولياء الأمور إلى »سبوبة« بـ 350 مليون جنيه؟
تجاوزات شركات التمويل بين »سرعة الإجراءات« و »العمى الرقابي«

كتب : محمد عصام
قالت “سيمنس” إنها لم ترصد زيــادة في الهجمات 
الإلكترونية أو ثغرات غير معروفة في خدمات أنظمة 
التحكم الصناعية. وجاء هذا التوضيح بعد تحذير أميركي 
من استهداف وحدات تحكم تشغل مرافق المياه والطاقة 

والتصنيع.
قالت شركة “سيمنس” الألمانية، إنها لم ترصد زيادة في 
وتيرة الهجمات الإلكترونية أو ثغرات أمنية غير معروفة 

سابقًا في خدماتها المرتبطة بأنظمة التحكم الصناعية.
جاء بيان الشركة بعد تحذير مشترك أصدرته أجهزة 
حكومية أميركية من محاولات لاختراق وحدات التحكم 
 ،SIEMENS S7″“ المنطقية القابلة للبرمجة من سلسلة
المستخدمة في تشغيل ومراقبة مرافق البنية التحتية 

الحيوية.
أصدرت التحذير وكالة الأمن القومي الأميركية ووكالة 
الأمن السيبراني وأمن البنية التحتية ومكتب التحقيقات 

الفيدرالي، إلى جانب وزارتي الطاقة وحماية البيئة.
وقالت الجهات الأميركية إن مهاجمين ينفذون عمليات 
استطلاع ويطورون قدرات تستهدف أجهزة “سيمنس” داخل 
الولايات المتحدة، باستخدام نصوص برمجية للاستغلال أنتجت 
بمساعدة الذكاء الاصطناعي وجرى تمويهها في صورة أدوات 

مراقبة مشروعة.
وتشمل القطاعات المستهدفة التصنيع الحيوي وتوليد الطاقة 
وتوزيعها، ومرافق المياه والصرف الصحي، والصناعات الكيميائية، 
وإنتاج الغذاء والزراعة، والمنشآت التجارية، وفق وكالة الأمن 

القومي الأميركية.
وتتحكم هذه الأجهزة في عمليات مادية داخل المصانع 

والمنشآت، من تشغيل المضخات والصمامات إلى تنظيم 
خطوط الإنتاج وأنظمة الطاقة. وقد يؤدي اختراق الأجهزة غير 
المحمية إلى تعطيل العمليات أو توقف المعدات أو وقوع 
حوادث مرتبطة بالسلامة، إضافة إلى تسريب بيانات حساسة 

وتأثيرات تمتد إلى أنظمة مترابطة.
أوضــح التحذير أن المهاجمين يستخدمون الذكاء 
الاصطناعي لتقليل الوقت والخبرة التقنية اللازمين لتطوير 
أدوات الاختراق، مع الاستفادة من خدمات مسح الإنترنت 
للعثور على أجهزة مكشوفة تعمل ببرمجيات قديمة 
أو تفتقر إلى الحماية الكافية ويعكس موقفا الجهات 
الأميركية و”سيمنس” مستويين مختلفين من تقييم 
الخطر؛ فالتحذير الحكومي يركز على نشاط المهاجمين 
والأجهزة المكشوفة عبر الإنترنت، بينما تتحدث الشركة 
عن عدم رصد زيادة في الهجمات أو ظهور ثغرات جديدة 

مجهولة في خدماتها.
وكانت السلطات الأميركية قد حذرت في يوليو من ارتفاع 
استهداف وحدات التحكم القابلة للبرمجة، بما يشمل أجهزة 
تنتجها “سيمنس” و”روكويل أوتوميشن” و”شنايدر إلكتريك”، 

وفق رويترز.
دعت الجهات الأميركية مشغلي البنية التحتية إلى حصر 
جميع أجهزة “SIEMENS S7″، وتثبيت تحديثات الأمان، 
ومنع وصول وحدات التحكم مباشرة إلى الإنترنت، وتشديد 
صلاحيات الدخول ومراقبة الأنشطة غير المصرح بها كما أوصت 
المؤسسات التي تعتمد على مــزودي خدمات خارجيين أو 
شركات تكامل الأنظمة بمراجعة إمكانات الوصول عن بعُد، إذ 
قد لا يدرك مالكو المنشآت أن بعض الأجهزة متاحة عبر الإنترنت 
ومعرضة للاختراق. ويمكن الاطلاع على التوصيات التقنية في 

التحذير الأميركي المشترك

كتب : اسلام توفيق
 SWVL HOLDINGS CORP كشفت شركة
SWVL)( ، أنها أبرمت اتفاقية شراء أوراق مالية لصفقة 
طرح خاص بقيمة 13 مليون دولار، تقودها شركة 
COEFFICIENT LP، وهي شركة استثمارية مقرها 

هيوستن تحظى بدعم عائلة ساويرس من القاهرة.
وافقت COEFFICIENT على استثمار 10 مليون 
دولار في هذا الطرح، فيما ساهم أحد المساهمين 
الحاليين بمبلغ 3 مليون دولار. وبحسب البيان الصحفي، 
ستصبح COEFFICIENT عند إتمام الصفقة أكبر 

مساهم مؤسسي في سويفل.
بموجب شـــروط الاتفاقية، ستصُدر سويفل 
8,990,317 سهماً من الفئة A بسعر 1.45 دولار للسهم. 
ومن المتوقع إتمام الصفقة في 2026/08/27، وذلك 
وفقاً للشروط المعتادة لإغلاق الصفقات وسينضم 
عبد الله علي، المؤسس والشريك الإداري لشركة 
COEFFICIENT، إلى مجلس إدارة سويفل في إطار 

هذا الاستثمار.
أعلنت الشركة عن إيــرادات الربع الأول من عام 
2026 بقيمة 8.20 مليون دولار، بنمو سنوي بلغ 68% 
مقارنةً بالربع الأول من عام 2025. وارتفعت إيرادات 
منطقة مجلس التعاون الخليجي بنسبة %111 خلال 
الفترة ذاتها. وبلغت نسبة المصروفات التشغيلية 23% 

من الإيرادات خلال الربع.
أفادت سويفل بأنها تعتزم توظيف عائدات هذا 

الطرح لتوسيع عملياتها في الولايات المتحدة، وإطلاق 
خدمة إقراض لمشغلي النقل والشركاء في شبكتها، 
وتعزيز ميزانيتها العمومية لدعم خط أعمالها من العقود 

متعددة السنوات مع الشركات والجهات الحكومية.
ومن جهته قال مصطفى قنديل، المؤسس والرئيس 
التنفيذي لسويفل: »ننظر إلى هذا الاستثمار باعتباره 
وقــوداً للفصل المقبل من مسيرة سويفل، إذ نقطع 
الشريط على السوق الأمريكية في وقت بدأنا فيه للتو 

عملياتنا هناك.”
يطُرح هذا الاستثمار في إطار طرح خاص وفقاً 
للمادة 4)أ()2( من قانون الأوراق المالية لعام 1933، 
ولم يتم تسجيله بموجب قانون الأوراق المالية. وقد 
وافقت الشركة على تقديم بيان تسجيل لإعادة بيع هذه 

الأوراق المالية.
تقدم سويفل حلول تنقل مدفوعة بالتكنولوجيا 
للشركات والحكومات في مصر والمملكة العربية 
السعودية والإمارات العربية المتحدة والكويت وقطر 

والمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية.

كتب : وائل مجدي
بينما تقود شركات أميركية مثل« OpenAI »سباق النماذج التجارية 
المغلقة، تستخدم علي بابا الصينية »Qwen » المفتوح لتوسيع نفوذها بين 
المطورين والشركات، في معركة تتجاوز روبوتات المحادثة إلى من يملك 

البنية التي سيُبنى عليها اقتصاد الذكاء الاصطناعي.
المنافسة بين الولايات المتحدة والصين في الذكاء الاصطناعي لا تدور 

فقط حول من يمتلك النموذج الأكثر 
ذكاء أو التطبيق الأكثر استخداما. 
هناك معركة أخرى أقل ظهورا تتعلق 
بالسؤال الأهم اقتصاديا: أي نموذج 
سيستخدمه المطورون والشركات 

لبناء منتجاتهم؟
ــتـــاف بين  هــنــا يــظــهــر الاخـ
استراتيجية علي بابا الصينية و

OpenAI الأميركية.
علي بابا تطرح عائلة واسعة 
من نماذج Qwen بأوزان مفتوحة، 

ما يسمح للشركات والمطورين بتنزيلها وتعديلها وتشغيلها على خوادمهم 
الخاصة. أما OpenAI فتبقي النماذج الرئيسية التي تشغل ChatGPT داخل 

منصتها، رغم طرحها نماذج مفتوحة منفصلة للمطورين.
بالنسبة إلى علي بابا، فتح Qwen لا يعني التخلي عن الإيرادات.

فكل شركة تتبنى النموذج تحتاج إلى قدرات حوسبة وتخزين وخوادم، 
وهي سوق تستطيع Alibaba Cloud الاستفادة منها. وارتفعت إيرادات 
أعمال السحابة والذكاء الاصطناعي لدى المجموعة 45 بالمئة في الربع 
المنتهي في يونيو 2026، بينما تخطط لاستثمار 380 مليار يوان، نحو 56 

مليار دولار، في الذكاء الاصطناعي والبنية التحتية حتى 2029.
 Hugging على منصة Qwen كما تجاوز عدد النماذج المشتقة من

Face 151 ألف نموذج، ما يعني أن آلاف المطورين أصبحوا يوسعون 
المنظومة الصينية بأنفسهم.

هذه الاستراتيجية تمنح الصين طريقا مختلفا للمنافسة: إذا لم تكن 
جميع الشركات مستعدة للاعتماد على نموذج أميركي مغلق، يمكن أن يصبح 

Qwen بديلا يمكن تشغيله وتخصيصه محليا.
أميركا تراهن على المنتج والخدمة

في المقابل، يعتمد نموذج OpenAI بدرجة أكبر على العلاقة المباشرة 
مع العميل عبر ChatGPT وواجهات 

البرمجة والخدمات المؤسسية.
الشركة لديها نماذج مفتوحة الأوزان 
مثل gpt-oss، لكنها لا تتيح بالطريقة نفسها 
الأوزان الخاصة بالنماذج الرئيسية التي تشغل 

.ChatGPT
اقتصاديا، إبقاء النموذج داخل المنصة 
يسمح لـOpenAI بتحقيق إيرادات من كل 
استخدام تقريبا، ويمنحها سيطرة أكبر على 

التحديثات والسلامة وطريقة تشغيل التقنية.
معركتان مختلفتان

لذلك لا يمكن اختصار المنافسة في أن 
الصين “تفتح” نماذجها بينما أميركا “تغلقها”. فكلا الطرفين يستخدم مزيجا 

من النماذج المفتوحة والمغلقة، لكن بدرجات مختلفة.
OpenAI تريد أن تكون الخدمة التي يستخدمها الأفــراد والشركات 
مباشرة. أما علي بابا فتسعى أيضا إلى جعل Qwen البنية التي تستخدمها 

شركات أخرى لبناء خدماتها الخاصة.
وهذا يربط المنافسة التقنية بالمواجهة الاقتصادية الأوسع بين الولايات 
المتحدة والصين. فالدولة أو الشركات التي تستطيع نشر نماذجها ومعاييرها 
وأدواتها على نطاق واسع لا تحصل على مستخدمين فقط، بل تبني حولها 

طلبا على مراكز البيانات والحوسبة السحابية والرقائق والبرمجيات.

كتب : وائل مجدي 
تتجه مراكز البيانات في الصين إلى زيادة استهلاكها من الكهرباء بأربعة أمثال بحلول 
نهاية العقد، مدفوعة بالتوسع السريع في أحمال الذكاء الاصطناعي، لتتجاوز كمية الكهرباء 

التي تستهلكها كوريا الجنوبية حالياً، وفقاً لشركة »وود ماكنزي« .
وقالت »وود ماكنزي«، إن مراكز البيانات الصينية ستستهلك نحو 774 تيراواط/ساعة من 
الكهرباء بحلول عام 2030، وهو ما يعادل نحو %6 من إجمالي استهلاك الصين المتوقع من 

الكهرباء في ذلك الوقت.
ومن المتوقع أن ترتفع حصة مراكز البيانات من إجمالي استهلاك الكهرباء في الصين 
إلى %17 بحلول عام 2060، والطفرة في استخدام الذكاء الاصطناعي تسلطّ الضوء على 
التحديات التي تواجه الصين ودولاً أخرى في زيادة قدرات توليد الكهرباء لمواكبة الطلب 

المتصاعد.
وفي الولايات المتحدة، يتزايد الاعتراض على التوسع السريع في إنشاء مراكز البيانات، 
التي تستهلك كميات كبيرة من المياه أيضًا، وأصبح هذا الملف قضية انتخابية وعاملاً يؤثر في 

توصيات وول ستريت بشأن الأسهم.
وأشارت »وود ماكنزي« إلى أن مراكز البيانات كانت تميل إلى التركز حول المدن الكبرى 
ومراكز التكنولوجيا، إلا أن توسع الذكاء الاصطناعي في الصين يدفع نحو نموذج جديد يقوم 

على أن »الحوسبة تتبع الكهرباء«.
وبحسب التقرير، توفر المناطق ذات الكثافة السكانية المنخفضة في غرب الصين 
مساحات واسعة، إلى جانب تنامي قدرات توليد الطاقة المتجددة، ما يتيح فرصاً لإنشاء مراكز 

البيانات بالقرب من مصادر الكهرباء.
وقالت وان تينج تشاو، محللة الطاقة والكهرباء المتجددة لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ 
في »وود ماكنزي«، إن استمرار نمو الطلب على الحوسبة بفعل الذكاء الاصطناعي سيجعل 
الحصول على كهرباء موثوقة وتنافسية من حيث التكلفة وأقل انبعاثاً للكربون عاملاً متزايد 

الأهمية في تحديد أماكن وكيفية تطوير قدرات مراكز البيانات.

سيمنس تنفي تصاعد الهجمات بعد تحذير أميركي بقيمة 13 مليون دولار :

COEFFICIENT سويفل« تحصل على تمويل خاص بقيادة «

مراكز البيانات الصينية تتجه لمضاعفة استهلاك أميركا والصين تتنافسان على بوابة الذكاء الاصطناعي
الكهرباء 4 مرات بحلول 2030

مع تسارع وتيرة تطوير برمجيات المؤسسات المدعومة بالذكاء الاصطناعي، وتهافت شركات 
التكنولوجيا الرائدة على دمج أنظمة الذكاء الاصطناعي والأتمتة في منتجاتها، في حين يواصل 
المستثمرون ضخ رؤوس أموال ضخمة في الشركات الناشئة الواعدة بإعادة ابتكار أساليب العمل، يصل 
جيل جديد من شركات البرمجيات بسرعة إلى تقييمات بمليارات الدولارات. في هذا السياق، أكتب 
إليكم لأشارككم تقريراً يستكشف عالم الشركات الخاصة التي تبلغ قيمتها مليار دولار أمريكي أو أكثر، 

والمعروفة أيضاً باسم »الشركات المليارية”.
 CRUNCHBASE بتحليل قائمة BESTBROKERS لإعــداد هذا التقرير، قام فريق
UNICORN BOARD للشركات الناشئة الخاصة التي تبلغ قيمتها مليار دولار أمريكي على الأقل، أو 
ما يعُرف بـ«الشركات المليارية«. كما تم تجميع البيانات من PITCHBOOK ومصادر أخرى حول أكبر 
جولات تمويل الشركات الخاصة وتقييماتها خلال عامي 2025 و2026. يمكنكم الاطلاع على مجموعة 

البيانات الكاملة على GOOGLE DRIVE عبر هذا الرابط.
تشير البيانات إلى أن 11 شركة ناشئة في مجال برمجيات المؤسسات قد تجاوزت عتبة مليار دولار 
أمريكي لتصبح شركات عملاقة )يونيكورن( حتى الآن في عام 2026، مما يجعل برمجيات المؤسسات 
سادس أكثر القطاعات نشاطاً في استقطاب شركات عملاقة جديدة هذا العام. آخر المنضمين هي شركة 
ريليت، التي انضمت إلى هذه المجموعة بعد جمعها 100 مليون دولار أمريكي بقيمة مليار دولار 
أمريكي، مما يبُرز تزايد إقبال المستثمرين على شركات البرمجيات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي 

والتي تنُافس منصات المؤسسات الراسخة.
الشركات الناشئة في مجال المؤسسات التي أصبحت شركات يونيكورن في عام 2026

WORKOS )الولايات المتحدة( - بقيمة ملياري دولار ، REDO )الولايات المتحدة( - بقيمة 
1.3 مليار دولار ، BLACK LAKE TECHNOLOGIES )الصين( - بقيمة 1.3 مليار دولار ، 
ENTER )البرازيل( - بقيمة 1.2 مليار دولار ، GLOSSGENIUS )الولايات المتحدة( - بقيمة 1.1 
مليار دولار ، NOMINAL )الولايات المتحدة( - بقيمة مليار دولار ، SENDCUTSEND )الولايات 
 RILLET ، الولايات المتحدة( - بقيمة مليار دولار( RADAR ، بقيمة مليار دولار - )المتحدة
)الولايات المتحدة( - بقيمة مليار دولار ، FRESHA )المملكة المتحدة( - بقيمة مليار دولار ، 

OSAPIENS )ألمانيا( - بقيمة مليار دولار .
ومن أبرز ما جاء في التقرير:منذ بداية عام 2025، تجاوزت 11 شركة ناشئة خاصة في مجال 
البرمجيات عتبة المليار دولار لتصبح شركات يونيكورن، وبلغ إجمالي قيمة هذه الشركات الجديدة 

مجتمعة بقيمة 12.9 مليار دولار.
تعُدّ شركة WORKOS الأمريكية، التي تبلغ قيمتها حاليًا ملياري دولار، أغلى شركات برمجيات 
المؤسسات الناشئة التي وصلت إلى فئة »يونيكورن« هذا العام. تقُدّم الشركة بنية تحتية تسُاعد شركات 
البرمجيات على جعل منتجاتها جاهزة للاستخدام في المؤسسات، بما في ذلك المصادقة، والصلاحيات، 
وإدارة الهوية. وقد حققت WORKOS هذا الإنجاز بعد جمعها 100 مليون دولار في جولة تمويل 
من الفئة »ج« في مارس، ليصل إجمالي تمويلها إلى ما يقارب 200 مليون دولار، مُضاعفةً بذلك قيمتها 

إلى ملياري دولار.
أما شركة RILLET، فهي أحدث شركة برمجيات مؤسسات ناشئة تصل قيمتها إلى »يونيكورن«، 
حيث تطُوّر هذه الشركة الأمريكية الناشئة منصة محاسبة وتخطيط موارد مؤسسية مُعتمدة على الذكاء 
الاصطناعي لفرق التمويل. وقد وصلت قيمة الشركة إلى مليار دولار بعد حصولها على 100 مليون دولار 
 SEQUOIA وبمشاركة من المستثمرين الحاليين ،ICONIQ في جولة تمويل من الفئة »ج« بقيادة
CAPITAL وANDREESSEN HOROWITZ. وقد رفعت هذه الجولة إجمالي تمويل 
RILLET إلى أكثر من 200 مليون دولار، ويقُال إنها أنُجزت في أقل من 48 ساعة، على الرغم من أن 

الشركة لم تكن تسعى بنشاط لجمع رأس مال.
تستحوذ الولايات المتحدة على الحصة الأكبر من شركات برمجيات المؤسسات الناشئة التي بلغت 
قيمتها مليار دولار هذا العام، حيث بلغ عدد هذه الشركات 7 شركات بقيمة إجمالية قدرها 8.4 مليار 
دولار. وتمثل الولايات المتحدة أكثر من نصف الشركات الـ 11 الجديدة التي وصلت قيمتها إلى مليار 
دولار في هذا القطاع، مما يدل على استمرار هيمنة سوق برمجيات المؤسسات الأمريكية، في ظل ضخ 
المستثمرين رؤوس أموال ضخمة في المنصات والتقنيات القائمة على الذكاء الاصطناعي والمصممة 

لمنافسة مزودي البرمجيات الراسخين.

كما تشهد أوروبا نموًا ملحوظاً في شركات برمجيات المؤسسات الناشئة، حيث وصلت قيمة كل من 
شركة »أوسابينز« الألمانية وشركة »فريشا« البريطانية إلى مليار دولار. وقد حققت شركة »أوسابينز«، 
ومقرها مانهايم، والتي تطُوّر برمجيات مدعومة بالذكاء الاصطناعي لشفافية سلاسل التوريد والامتثال 
التنظيمي وإدارة الاستدامة، مكانة »الشركة المليارية« بعد جولة تمويل من الفئة »ج« بقيمة 100 مليون 
دولار بقيادة »بلاك روك« و«تيماسيك«. في غضون ذلك، تجاوزت شركة فريشا، ومقرها لندن، وهي 
منصة لإدارة الأعمال وسوق إلكترونية مدعومة بالذكاء الاصطناعي لقطاعي التجميل والعافية، حاجز 
المليار دولار بعد حصولها على استثمار بقيمة 80 مليون دولار من شركة KKR، ليصل إجمالي تمويلها 

إلى 285 مليون دولار.
كما تنتشر موجة الشركات الناشئة العملاقة في مجال برمجيات المؤسسات خارج مراكز التكنولوجيا 
التقليدية، حيث بلغت قيمة شركة بلاك ليك تكنولوجيز الصينية 1.3 مليار دولار، وشركة إنتر البرازيلية 
1.2 مليار دولار. تطُوّر بلاك ليك تكنولوجيز برمجيات مؤسسية لشركات التصنيع والصناعة، بينما 
تستخدم إنتر، ومقرها ساو باولو، الذكاء الاصطناعي لأتمتة الإجراءات القانونية للشركات الكبيرة. وقد 
حققت إنتر مكانة الشركة العملاقة بعد جمعها أكثر من 100 مليون دولار في جولة تمويل من الفئة 
الثانية بقيادة فاوندرز فاند، لتصبح بذلك أول شركة عملاقة في مجال الذكاء الاصطناعي في أمريكا 

اللاتينية.
ويعُدّ صعود ريليت إلى مكانة الشركة العملاقة أمراً بالغ الأهمية، لأنه يأتي في وقت تواجه فيه 

العديد من شركات البرمجيات كخدمة التقليدية تحديات كبيرة.
مع انخفاض التقييمات وتزايد التساؤلات حول قدرة نماذج أعمال الشركات على الصمود في عصر 
الذكاء الاصطناعي، يراهن المستثمرون على الشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي القادرة على 
إقناع الشركات بالتخلي عن البرامج الحالية والتحول إلى أنظمة جديدة كليًا، مدعومة بشكل أساسي 

بالذكاء الاصطناعي.

سكرتير التحرير
عبدالرحمن يحيى

محمد ياسر
وائل مجدى

� » ثغرة قانونية« تسُتغل في عمليات النصب الممنهج
لعل أولها »غياب الاستعلام الميداني الجاد«

8 أسهم لرقائق إلكترونية توفر فرص شراء محسّنة 
وفق مجموعة بنك أوف أمريكا

كتب : رشا حجاج
أفادت مجموعة بنك أوف أمريكا عملاءها في مذكرة صدرت يوم الثلاثاء 
بأن نسبة المخاطرة إلى العائد في قطاع أشباه الموصلات إيجابية على الرغم 
من الضغوط قصيرة الأجل، مشيرةً إلى ثمانية أسهم باعتبارها فرص شراء 
محسّنة. أشار المحلل فيفيك أريا إلى NVIDIA )(، وMARVELL ، وشركة 
ميكرون تيكنولوجي، وLAM RESEARCH ، وأدفانسد مايكرو ديفايسز 
  ON SEMICONDUCTORومجموعة انٍتل ، وأنالوغ ديفايسز إنك  , و ،
وأوضح أن الطلب لا يزال متيناً، غير أن ثلاثة عوامل معاكسة قد تقُيدّ أداء 
المجموعة على المدى القريب، وهي: العوامل الكلية كارتفاع أسعار الفائدة، 
والتراجع في الطلب على مراكز البيانات، والتوترات الجيوسياسية؛ فضلاً عن 
التمويل الدائري على المستوى الجزئي؛ إلى جانب الثقل الكبير في المراكز 
الاستثمارية، إذ تتجاوز أسهم الرقائق مؤشر S&P 500 بنسبة %13 وفق 

تقرير الحيازات الصادر عن مجموعة بنك أوف أمريكا.
وترى مجموعة بنك أوف أمريكا أن مؤشر SOX قد يتراجع بنسبة 10% 
إضافية تقريباً، مما سيعيده إلى مستوى الخصم في التقييم الذي كان سائداً 
قبل ظهور CHATGPT مقارنةً بالسوق الأوسع، وإن كانت البنك قد وصفت 

ذلك بأنه غير مبرر من الناحية الأساسية.
في المقابل، قال اريا فإن المشهد مغرٍ«، مستشهداً بالموسمية الإيجابية 
للربع الرابع والربع الأول، ومضاعف الأرباح الآجلة البالغ 20 ضعفاً في مقابل 

معدل نمو سنوي مركب للأرباح يبلغ %70 حتى عام 2028.
وفيما يخص NVIDIA، أشار أريا إلى أن نتائج أفضل من التوقعات 
مع رفع التوجيهات متوقعة، غير أنها قد لا تكون كافية، إذ يتمحور القلق 
الرئيسي حول أن التمويل المفتوح الذي تقدمه الشركة لعملائها ومورديها 

يضُعف جودة الأرباح.

كتب : محمد عصام
كشفت »أرامكو السعودية«، أن التوقيع على 
اتفاقيات ومذكرة تفاهم بقيمة إجمالية محتملة 
تتجاوز 3.7 مليار دولار، مع شركات فرنسية 
وتوقعت الشركة أن »تسُهم جهود التعاون 
المشترك في تعزيز منظومة سلاسل الإمــداد 
في أرامكو السعودية، ورفع مستوى استمرارية 
الأعمال وكفاءتها، وتطوير الذكاء الاصطناعي 
الصناعي والتقنيات الرقمية، والإســهــام في 
تحقيق قيمة اقتصادية لكلٍ من المملكة العربية 

السعودية وفرنسا«.
وأعُلنت الاتفاقيات ومذكرة التفاهم التي 
وقعتها »أرامكو السعودية« و»أرامكو الرقمية« 
خلال اجتماع الطاولة المستديرة الفرنسي- 

السعودي للاستثمار، بحضور رئيس »أرامكو 
السعودية« وكبير إدارييها التنفيذيين، المهندس 
أمين الناصر وتركّز هذه الشراكات على دعم 
المشاريع، وتنمية القدرات والإمكانات، ونقل 
التقنية والابتكار، وتعزيز مرونة سلاسل الإمداد، 
وتشمل اتفاقية شراء مؤسسية لمعدات الحفر ، 
اتفاقية شراء لأنابيب قطاع النفط والغاز ومذكرة 
تفاهم مع »أرامكو الرقمية« لترسيخ إطار تعاون 
محتمل في مجال الذكاء الاصطناعي الصناعي، 
وتقنيات التوأمة الافتراضية/الرقمية، بما في ذلك 

تطبيقات محتملة في قطاع النفط والغاز.
الذكاء الاصطناعي يسرع الدفاع السيبراني

تتسارع الهجمات المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي، ما يدفع المؤسسات الخليجية إلى 
الانتقال من المراقبة الدورية إلى دفاع مستمر 

يجمع الأتمتة والرقابة البشرية. ويضع “جيسيك 
جلوبال 2026” هذا التحول في قلب النقاش، 
وســط توسع الطلب على منظومات حماية 

مترابطة بدلا من الأدوات المنفصلة.
يدخل الأمن السيبراني مرحلة تقاس فيها قوة 
الدفاع بسرعة اكتشاف الهجوم واحتوائه، بعدما 
منح الذكاء الاصطناعي المهاجمين قدرة أكبر على 
البحث عن الثغرات وأتمتة عمليات الاستطلاع 

وتنفيذ الهجمات على نطاق واسع.
ويتصدر هذا التحول أجندة الدورة الخامسة 
عــشــرة مــن مــعــرض ومؤتمر الخليج لأمن 
المعلومات “جيسيك جلوبال ″2026، المقرر 
تنظيمها بين 16 و18 سبتمبر في مركز دبي 
للمعارض بمدينة إكسبو دبــي، بالتعاون مع 
مجلس الأمن السيبراني لحكومة الإمارات ومركز 

دبي للأمن الإلكتروني ووزارة الداخلية وشرطة 
دبي.

ويتوقع منظمو المعرض حضور أكثر من 
25 ألف متخصص من أكثر من 180 دولة، إلى 
جانب أكثر من 750 علامة متخصصة في الأمن 

السيبراني.
تستخدم المؤسسات الذكاء الاصطناعي 
لتحليل التنبيهات وربط الأنشطة المشبوهة 

وترتيب المخاطر، فيما يوظفه المهاجمون 
لتقليص الوقت بين اكتشاف الثغرة واستغلالها.

وتشير تحليلات أمنية نشرتها “سيبكس” في 
أغسطس إلى أن هجمات كانت تتطور خلال 
أيام أو أسابيع يمكن أن تتحرك خلال دقائق، ما 
يضغط على المؤسسات التي ما زالت تعتمد على 
الفحص الدوري والموافقات اليدوية ومسارات 

الاستجابة الطويلة.
ويفرض ذلك الانتقال إلى مراقبة مستمرة 
وقدرة أسرع على عزل الأجهزة وحجب الأنشطة 
الضارة، مع إبقاء القرارات الحساسة تحت رقابة 

بشرية.
أعلنت “سيبكس” مشاركتها في “جيسيك 
جلوبال” للعام الرابع، مع عرض قدرات تشمل 
الاستشارات والحماية والتشغيل وتأمين الذكاء 

الاصطناعي وأمن التقنيات التشغيلية والأمن 
المادي.

وتأتي المشاركة ضمن توجه أوســع في 
السوق نحو جمع استخبارات التهديدات وحماية 
الشبكات والبيانات والسحابة ومراكز العمليات 

داخل منظومة مترابطة.
وتقول الشركة إن جناحها سيضم مساحات 
لـ19 شريكا تقنيا، فيما أورد البيان أسماء 16 
شركة، بينها “مايكروسوفت” و”سيسكو” و”ديل 
تكنولوجيز” و”فورتينت” و”تشيك بوينت” 
و”ماستركارد” و”كور ″42 و”سبلانك” ويكشف 
تنوع الشركاء عن انتقال المنافسة من بيع 
أداة أمنية منفصلة إلى ربط تقنيات شركات 
ــادة عدد الأدوات قد ترفع  متعددة. لكن زي
التعقيد التشغيلي إذا لم تتبادل الأنظمة البيانات 

والتنبيهات ضمن رؤية موحدة.
من جهته قال هادي أنور، الرئيس التنفيذي 
لشركة “سيبكس”: “يواصل معرض ومؤتمر 
جيسيك جلوبال ترسيخ مكانته كمنصة أساسية 
للمساهمة في صياغة مشهد الأمن السيبراني 
على المستويين الإقليمي والعالمي. وتمثل عودتنا 
إلى جيسيك للعام الرابع على التوالي فرصة 
للعمل جنبا إلى جنب مع شركائنا، واستعراض 
ما يمكن تحقيقه من خلال التعاون لبناء المرونة 
السيبرانية في عصر الذكاء الاصطناعي. ومن خلال 
خبرتنا المتخصصة وتعاوننا القوي ضمن منظومة 
الشركاء، تعمل سيبكس على تمكين الحكومات 
والمؤسسات من استباق التهديدات الناشئة، 
وحماية الأصول الحيوية، ومواكبة التحول الرقمي 

بثقة تامة”.

بـقيمة 3.7 مليار دولار : » أرامكو السعودية« توقع اتفاقيات مع شركات فرنسية
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كتب : باكينام خالد  
في خطوة لتعزيز التحول الرقمي في 
القطاع التعليمي، وقعت الشركة المصرية 
للاتصالات بروتوكول تعاون مشترك مع 
ــك بمقر قصر  جامعة عين شمس، وذل
الزعفران التاريخي، لتنفيذ وتشغيل حل 
WE SMARTED القائم على تقنيات 
ــاء الاصــطــنــاعــي والمصمم لدعم  ــذك ال
العملية التعليمية، والمدعوم بـ منصة 
DIGITAL  SMARTED  » التابعة 
للمصرية للاتصالات. يستهدف المشروع 
في مرحلته الأولــى خدمة نحو 10,000 
طالب وعضو هيئة تدريس بالجامعة خلال 

العام الأكاديمي الحالي.
وقع البروتوكول كل من المهندس تامر 
المهدي، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 
للمصرية للاتصالات، والأستاذ الدكتور محمد 
ضياء زين العابدين، رئيس جامعة عين شمس، 
لتنفيذ وتشغيل النظام داخل جامعة عين 

شمس كنموذج أولي لمدة عام أكاديمي.

تطوير منظومة تعليمية رقمية
يأتي هذا المشروع بهدف دعم العملية 
التعليمية والتحول الرقمي، وتطوير منظومة 
تعليمية رقمية أكثر تكاملاً وكفاءة، وتعزيز 
الاستفادة من أحدث الحلول التكنولوجية في 

دعم العملية التعليمية. يتم ذلك من خلال 
دعم الطلاب والأساتذة المشاركين بمجموعة 
متنوعة من الأدوات الذكية، والمساهمة في 
سد فجوة التعلم ودعم التحصيل الأكاديمي؛ 
مما يعمل على تعزيز تفاعل الطلاب وزيادة 
إنتاجية الأساتذة، حيث يتم تحليل وتقييم 
تفاعلات الطلاب ورصد أدائهم وتحديد جوانب 
التحسن، وجودة التشغيل من خلال فرق عمل 

فنية وتشغيلية متخصصة.
قــال المهندس تامر المهدي، العضو 
المنتدب والرئيس التنفيذي للمصرية 
للاتصالات: “تأتي هذه الشراكة مع جامعة 
عين شمس في إطــار التوجه الاستراتيجي 

الجديد للمصرية للاتصالات، والذي يستهدف 
تعظيم القيمة المضافة من أصول الشركة 
وقدراتها التكنولوجية، وتسريع تحولها من 

شركة اتصالات تقليدية إلى مزود متكامل 
للحلول الرقمية والبنية التحتية التكنولوجية 

المتطورة.

وتعكس هذه الشراكة إيماننا بالدور 
المحوري للتكنولوجيا والتحول الرقمي في 
تطوير منظومة التعليم وتحسين التجربة 
التعليمية للطلاب وأعضاء هيئة التدريس. 
ومــن هــذا المنطلق، نطلق بالتعاون مع 
 ،WE SMARTED جامعة عين شمس حل
 DIGITAL SMARTED المدعوم بمنصة
التابعة للمصرية للاتصالات، ليستفيد منه في 
مرحلته الأولى نحو 10 آلاف طالب وعضو 

هيئة تدريس.
ويهدف الحل إلى بناء بيئة تعليمية رقمية 
متكاملة وأكثر كفاءة، من خلال توظيف 
أحــدث التقنيات والحلول الرقمية لدعم 

العملية التعليمية، وتعزيز التفاعل والوصول 
إلــى الخدمات والمحتوى التعليمي، بما 
يسهم في تقديم تجربة تعليمية أكثر تطوراً 

واستدامة.”

نظام ذكي
من ناحيته قال الدكتور محمد ضياء 
زين العابدين، رئيس جامعة عين شمس 
: »يسعدنا التعاون مع الشركة المصرية 
للاتصالات، الرائدة في مجال الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات، لتطبيق هذا النظام 
الذكي داخل جامعة عين شمس كنموذج 
أولي يسهم في رفع جودة العملية التعليمية. 
تتيح لنا هذه المنصة المعتمدة على الذكاء 
الاصطناعي رصد وتطوير أدوات التدريس، 
وتحليل تفاعلات الطلاب لدعم تحصيلهم 
الأكاديمي، بما يتماشى مع رؤية الجامعة 
نحو تقديم تعليم جامعي عالمي يستند إلى 

أحدث الحلول الرقمية.”
يرتكز المشروع على تقديم دعم فني 
وتشغيلي متكامل لضمان كفاءة الاستخدام، 
وتستهدف المرحلة الأولــى منه عــددًا من 
الكليات والمقررات الدراسية المختارة. ومن 
المتوقع أن تسهم المبادرة في رفع كفاءة 
مخرجات التعليم، وتعزيز التفاعل الأكاديمي، 
وتقديم نموذج يحُتذى به لتوظيف الذكاء 
الاصطناعي في المؤسسات التعليمية المصرية.

لتعزيز التحول الرقمي في القطاع التعليمي :

المصرية للاتصالات وجامعة عين شمس :بروتوكول تعاون لتشغيل حل
»DIGITAL SMARTED المدعوم بـ »منصة »WE SMARTED« 
المشروع في مرحلته الأولى خدمة 10 الاف طالب وعضو هيئة تدريس بالجامعة خلال العام الأكاديمي الحالي

وول ستريت كيف تقُيّم أسهم إنفيديا

الرئيس التنفيذي لمجموعة » دي فير«  العالمية للاستشارات المالية 

بقلم:  نايجل جرين

هل تحتاج إنفيديا إلى تجاوز توقعات الأرباح اليوم، ام إلى تجاوزها بشكل كبير.
في الوقت الذي تستعد فيه إنفيديا للإعلان عن نتائجها بعد إغلاق السوق الأمريكية اليوم )26 
أغسطس(، حيث تتوقع وول ستريت إيرادات ربع سنوية تقارب 92 مليار دولار، بينما يتوقع متداولو 
الخيارات تقلبًا يزيد عن %5 في سعر السهم بمجرد صدور النتائج، بقيمة سوقية تقارب 280 مليار دولار 

في كلا الاتجاهين.
»قد تحُقق شركة ما أحد أفضل فصولها المالية في تاريخ الشركات، ومع ذلك تشهد انخفاضًا في سعر 

سهمها في صباح اليوم التالي.
“تظُهر الأسواق للمستثمرين مدى خطورة التسعير الجماعي للكمال.”

يبدو الوضع العام قبل صدور تقرير الليلة هادئاً بشكل غير معتاد. فقد انخفضت أسعار النفط بشكل 
حاد هذا الأسبوع، حيث تراجع سعر خام غرب تكساس الوسيط الأمريكي بأكثر من %3، وانخفض سعر 
خام برنت إلى ما دون 90 دولاراً للبرميل، بينما انخفض عائد سندات الخزانة الأمريكية لأجل 10 سنوات 

إلى حوالي %4.6 بعد أسابيع قضاها قرب أعلى مستوياته.
عادةً ما يسُهم هذان الاتجاهان في دعم أسهم النمو المرتفعة القيمة مثل أسهم شركة إنفيديا، 
إذ يخُفف انخفاض أسعار الطاقة من ضغوط التضخم، كما أن انخفاض العائدات يسُهّل تبرير الأرباح 

المستقبلية بالأسعار الحالية.
إن الهدوء الظاهري قد يكون مُضللً قبل صدور تقرير بهذا الحجم. »إن انخفاض أسعار النفط 
وانخفاض العائدات يعُطيان المستثمرين شعوراً بالاطمئنان قبل الحدث الذي قد يبُدد هذا الاطمئنان 
في لحظات. لقد نمت شركة إنفيديا بشكلٍ كبير لدرجة أن نتائجها تؤُثر على صناديق التقاعد، ومؤشرات 

الأداء، وحسابات الادخار التقاعدي، بشكلٍ يتجاوز بكثير أي شخص اختار امتلاك أسهمها عن وعي.”
صدرت قراءة جديدة للتضخم في الولايات المتحدة في وقت سابق من اليوم، قبل أن تتطرق الأسواق 

حتى إلى شركة إنفيديا.
إن ترتيب الأحداث أهم مما يدركه المستثمرون ويبُقي معدل التضخم المنخفض العائدات منخفضة، 

ويمنح إنفيديا مجالاً لتحقيق أداء أفضل قليلاً مع الحفاظ على مكانتها.
“أما معدل التضخم المرتفع فيؤدي إلى عكس ذلك. فهو يرفع تكلفة كل دولار من الأرباح المستقبلية 
التي يدفعها السوق الليلة، وسعر إنفيديا مبني على أرباح مستقبلية تفوق تقريبًا أي شركة أخرى في 

العالم.”
يريد أن يركز المستثمرون على حجم ما تم تسعيره بالفعل.

“يشير تقدير وول ستريت للإيرادات البالغ حوالي 92 مليار دولار إلى نمو لم تحققه سوى قلة من 
الشركات، مهما كان حجمها، لهذه المدة الطويلة، ومن المتوقع أن ترتفع التوقعات للربع التالي أكثر.

ويؤكد أن تجاوز هذا الرقم بفارق ضئيل لم يعد يعُتبر خبراً ساراً. إنه ببساطة يؤكد ما افترضه السوق 
بالفعل.

»تسع سنوات من النمو الاستثنائي أصبحت هي القاعدة المتوقعة، وليست الحد الأقصى للنجاح.
“عندما يكون الكمال هو الحد الأدنى، فإن أي خلل طفيف في التوقعات أو هوامش الربح قد يلُحق 

ضرراً أكبر من أي انخفاض طفيف في أي سهم آخر تقريباً.”
وتؤكد ردود الفعل الأخيرة في شركات أخرى مرتبطة بالذكاء الاصطناعي على حذره. فقد حققت 
العديد منها أداءً قوياً في فصولها الربعية هذا العام، ثم انخفضت أسهمها بشكل حاد لأن التوقعات أو 

هوامش الربح أو خطط الإنفاق جاءت أقل بقليل مما كان السوق يتطلع إليه.
إنه لا ينبغي تجاهل الدرس المستفاد من هذه التحركات الليلة.

“لم تعد الأرقام الجيدة تعني بالضرورة أخباراً جيدة. فقد أظهر المستثمرون مراراً وتكراراً هذا العام 
أنهم سيعاقبون أي أداء ربع سنوي ممتاز إذا بدا المستقبل أقل إشراقاً مما كانوا يتوقعونه ولو قليلاً.

»يمكن أن تكون شركة إنفيديا شركة متميزة وسهماً لا يرحم في غضون 24 ساعة فقط.«

كتب : ساره نور الدين
كشفت شركة  FASSET، المتخصصة في 
الخدمات المصرفية الرقمية المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي والعملات المستقرة، عن وصول 
تقييمها إلى مليار دولار بعد جمع 68 مليون 
دولار في جولة SERIES C بقيادة مجموعة 
SBI اليابانية، لترتفع إجمالي تمويلاتها خلال 

2026 إلى 119 مليون دولار. 
وتعتزم الشركة توجيه التمويل لتوسيع بنيتها 
التحتية المالية OWN NETWORK وتعزيز 
استخدام الذكاء الاصطناعي في المدفوعات 
العابرة للحدود وتسوية العملات المستقرة 
وترميز الأصول، مع تركيز على الأسواق الناشئة، 
بما فيها الخليج والشرق الأوسط وأفريقيا. وتعالج 
FASSET حاليًا أكثر من 40 مليار دولار سنوياً، 
وتخدم أكثر من 3 ملايين محفظة و1,000 شركة 

في 125 دولة.
 FASSET وتــأتــي الجولة بعد حصول
 SERIES B على 51 مليون دولار في جولة
خلال مايو 2026، لترفع إجمالي التمويلات 
التي جمعتها الشركة خلال العام الجاري إلى 
119 مليون دولار، وتدخل رسميًا نادي شركات 
التكنولوجيا المالية ذات التقييم الملياري ومن 
المقرر أن تستخدم FASSET التمويل الجديد 
لتوسيع شبكة OWN NETWORK، وهي 
بنيتها التحتية المالية المنظمة التي تربط البنوك 
وشركات الاتصالات ومــزودي خدمات الدفع 
والسيولة وشبكات التسوية عبر أكثر من 100 

مسار مصرفي دولي، إلى جانب زيادة الاعتماد 
على أنظمة الذكاء الاصطناعي في المدفوعات 
العابرة للحدود وتسوية العملات المستقرة 

وترميز الأصول.
ويكتسب الاستثمار أهمية خاصة لمنطقة 
الشرق الأوسط والخليج، في ظل سعي شركات 
التكنولوجيا المالية إلى تطوير بنية تحتية جديدة 
للمدفوعات والتحويلات العابرة للحدود، وربط 

الأسواق المحلية بالمنظومة المالية العالمية.
وتعمل FASSET بالفعل من خلال 
حضور تنظيمي وشراكات في دول الخليج 
ــا وأســواق دولية أخــرى، بينما  وآسيا وأوروب
تستهدف شبكتها ربط المؤسسات المالية 
ومزودي السيولة والدفع والحفظ والتسوية 

في الأسواق الناشئة.
وتتيح المنصة للمستخدمين والشركات 
ــوال والاحتفاظ بها وتحويلها  استقبال الأم
وإنفاقها والاستثمار عبر عملات وأســواق 

وفئات أصول متعددة من خلال حساب مالي 
واحد وتستخدم FASSET تقنيات الذكاء 
الاصطناعي لتحسين توجيه المعاملات بين 
مسارات الدفع والعملات ومزودي السيولة 
وطرق التسوية، اعتمادًا على عوامل مثل 

التكلفة والسرعة وتوافر السيولة.
ــال محمد رافــي حسين،  ــن جهته ق وم
المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي لـ

FASSET، إن المرحلة المقبلة تركز على تطوير 
نموذج “أي مصرف إلى أي مصرف” و”أي أصل 
إلى أي أصل”، معتبراً أن الوصول إلى الفرص 
المالية لا يزال مرتبطاً بدرجة كبيرة بمكان إقامة 

الأفراد والشركات والبنية المالية المتاحة لهم.
وتراهن الشركة على دمج العملات المستقرة 
والذكاء الاصطناعي والأصول المرمّزة وشبكات 
الدفع المحلية في بنية مالية واحدة، بدلً من 
الاكتفاء ببناء واجهة رقمية فوق النظام المصرفي 

التقليدي.

كتب : محمد عصام
شهدت الأسواق العالمية عامًا شديد التقلب، إذ حققت بعض 
الاستثمارات مكاسب قوية، بينما تعرضت أخرى لخسائر كبيرة، 
ما دفع عددًا من كبار المستثمرين ومديري المحافظ إلى إعادة 
النظر في توزيع أصولهم تحسبًا لمخاطر جديدة قد تعيد تشكيل 

اتجاهات الأسواق خلال الفترة المقبلة.
ورغم اختلاف تقديرات المستثمرين بشأن الخطر الأكبر 
الذي يهدد الأســواق، اتفق معظمهم على أهمية تقليل التركيز 
على الأصول التي كانت أكبر الرابحين هذا العام، وتوسيع نطاق 
الاستثمارات بين القطاعات والأســواق والمناطق الجغرافية 

المختلفة.
ويرى المستثمرون أن البيئة الحالية أصبحت أكثر تعقيدًا، 
مع تداخل عدة عوامل في الوقت نفسه، من بينها ارتفاع الديون 
الأمريكية، ومستويات التضخم وأسعار الفائدة، والتوترات 
الجيوسياسية، إلى جانب المخاوف المتزايدة بشأن استدامة طفرة 

الاستثمار في الذكاء الاصطناعي.
وتأتي هذه التحذيرات في وقت لا تزال فيه أسهم التكنولوجيا 
والذكاء الاصطناعي من أبرز محركات الأسواق، لكن التقييمات 
المرتفعة وتركيز المستثمرين في عدد محدود من الشركات يرفعان 

مخاطر أي تحول مفاجئ في اتجاه السوق.
من جهه قال كريس راش، مدير الاستثمار لدى آي بوس، إن 
أكبر مخاطرة يتحملها المستثمرون حاليًا تتمثل في التركيز المفرط 
على الأصول التي حققت أفضل أداء في الماضي، مقابل تجاهل 

الفرص الاستثمارية الموجودة في مناطق أخرى من العالم.
وأوضــح أن الانشغال بالضوضاء قصيرة الأجــل قد يدفع 
المستثمرين إلى تجاهل مخاطر أكبر، مشيراً إلى أن الأسهم 
الأمريكية أصبحت تمثل نسبة كبيرة للغاية من المحافظ 
الاستثمارية العالمية، ما يجعل التركيز عليها في حد ذاته مصدراً 
للمخاطر. وأضاف راش أن ما وصفه بالاستثنائية الأمريكية بدأ في 
التراجع مقارنة بالمستويات التي سبقت عام 2025، في حين تزيد 
مستويات الديون المرتفعة لدى شركات مجموعة العمالقة السبعة 

من مخاطر استمرار المستثمرين في ملاحقة الشركات نفسها.
وأشار إلى أن صناديق الاستثمار العقاري أصبحت تبدو أكثر 
جاذبية من منظور التقييمات بعدما ظلت خارج دائرة اهتمام 
المستثمرين لسنوات، موضحًا أن فريقه يستخدم هذه الصناديق 
إلى جانب الأسهم البريطانية والأسهم المدرجة في آسيا والأسواق 

الناشئة لتوسيع نطاق المحافظ.
وقال راش إن المستثمرين ركزوا بصورة مفهومة على أسهم 
شركات الذكاء الاصطناعي الرابحة في كوريا الجنوبية وتايوان، لكنه 

أشار إلى أن الصين حققت أداءً قوياً بشكل خاص خلال موجة 
التراجع الأخيرة، ويرى أنها لا تزال تتمتع بموقع جيد.

من جهته قال بن كومار، رئيس استراتيجية إدارة الثروات 
والاستثمار والسياسات العامة لدى شركة إدارة الأصول البريطانية 
7 آي إم، إن التحدي الأكبر الذي واجه المستثمرين هذا العام لم 
يكن التعامل مع التقلبات العامة في الأسواق، وإنما التعامل مع 

التقلبات الخاصة بكل قطاع وأصل.
وأوضح أن قائمة الرابحين والخاسرين شهدت تغيرات مستمرة، 
مشيراً إلى أن المكاسب الإجمالية كانت أكبر من الخسائر، لكن 
التعرض المفرط لأي توجه استثماري أو قطاع أو أسلوب معين 
أصبح شديد الصعوبة منوها أن أسهم قطاع الطاقة كانت من بين 
الأفضل أداءً والأسوأ أداءً مرتين خلال العام الحالي، وهو الأمر نفسه 

الذي حدث مع أسهم قطاع تكنولوجيا المعلومات.
وقال إن جميع القطاعات تقريبًا أتيحت لها فترات حققت 
فيها أداءً قوياً، لكن لم ينجح أي قطاع طوال الوقت، مؤكدًا أن 
التنويع بين القطاعات والمناطق الجغرافية ساعد المستثمرين 

بصورة كبيرة.
وأضاف المستثمرين الذين تجنبوا وضع كامل أموالهم في 
الأصول الرابحة، وبالتالي تجنبوا خطر تحول هذه الأصول إلى 

خاسرة، تمكنوا من تحقيق أداء جيد نسبيًا خلال العام.

كتب : اسلام توفيق
كشفت شركة  F5 ، العالمية المتخصص في مجال تسليم 
التطبيقات وواجهات برمجة التطبيقات وتأمينها، اليوم عن الجيل 
التالي من بوابة F5 للذكاء الاصطناعي، ودمج البوابة ضمن منصة 

F5 لأمن الذكاء الاصطناعي.
وتتيح البوابة المطوّرة تطبيق السياسات الأمنية بسلاسة، 
بما يمنح المؤسسات نقطة تحكم موحّدة لإدارة كيفية الوصول 
إلى نماذج الذكاء الاصطناعي والوكلاء والأدوات واستخدامها، مع 

تحسين اقتصاديات الذكاء الاصطناعي على نطاق واسع.
وتــجــاوزت المؤسسات مرحلة التجارب الأولــيــة للذكاء 
الاصطناعي، إلا أن الحوكمة لم تواكب هذا التطور بالوتيرة نفسها. 
ولازال الذكاء الاصطناعي يمر عبر مجموعة متفرقة من الوكلاء 
وأدوات المراقبة المستقلة التي لم تصُمّم أساساً للتعامل مع الذكاء 
الاصطناعي، من دون وجود ضوابط وحواجز حماية كافية. ووفقاً 
لتقرير F5 حول واقع استراتيجية التطبيقات لعام 2026، تقول 
%77 من المؤسسات إن تشغيل النماذج واستخدامها للاستدلال 
أصبح، نشاطها الرئيسي في مجال الذكاء الاصطناعي، بدلاً من 
تدريب النماذج أو ضبطها، فيما تدير المؤسسات في المتوسط 

سبعة نماذج للذكاء الاصطناعي.
ومع توسّع عمليات الاستدلال بالذكاء الاصطناعي، أصبحت 
اقتصاديات الرموز عاملاً متزايد الأهمية، إذ ينطوي كل طلب 
إلى نموذج على آثار تتعلق بالتكلفة والأداء والأمن. إلا أن النهج 
المجزأ القائم على استخدام أدوات مستقلة لتأمين حركة الذكاء 
الاصطناعي يترك المؤسسات دون القدرة الموحّدة على التحكم في 

كيفية الوصول إلى النماذج والوكلاء واستخدامها.
ومن جهته قال كونال أناند، الرئيس التنفيذي للمنتجات في 
شركة F5: “نشهد سباقاً بين المؤسسات لتطبيق الذكاء الاصطناعي، 
في الوقت الذي تواجه فيه صعوبة في السيطرة عليه. ويحمل 
كل طلب للذكاء الاصطناعي تداعيات اقتصادية وأمنية وذات صلة 
بالحوكمة، كما أن معظم المؤسسات تعتمد إلى الآن على أدوات 
متفرقة لا تعالج سوى جزء من المشكلة. والنتيجة هي ارتفاع 

التكاليف وزيادة المخاطر وتعقيد العمليات.
أضاف توفر بوابة F5 للذكاء الاصطناعي، المدمجة ضمن منصة 
F5 لأمن الذكاء الاصطناعي، نقطة تحكم واحدة لإدارة الذكاء 
الاصطناعي عبر النماذج والحوسبة السحابية والوكلاء والتطبيقات. 
ونعتقد أن كل مؤسسة ستحتاج إلى طبقة تحكم ذكية لإدارة 
الذكاء الاصطناعي، لذا، تعمل F5 على بناء هذه الأسس، لمساعدة 

العملاء على تسريع الابتكار مع الحفاظ على الرؤية الشاملة والأمن 
والتحكم”. وتجمع بوابة F5 للذكاء الاصطناعي ثلاث وظائف 
أساسية ضمن حل متكامل واحد أولها«  بوابة النماذج » لإدارة 
الوصول إلى النماذج وتحسين التكاليف ثانيا »بوابة بروتوكول 
سياق النماذج » لحوكمة التفاعل بين الوكلاء والأدوات ثالثا » 
ضوابط حماية الذكاء الاصطناعي » لحماية المدخلات والمخرجات.

ويمكن تحديد الميزانيات وسياسات توجيه النماذج وضوابط 
وصول الوكلاء مرة واحدة بشكل مركزي، ثم تطبيقها عبر البيئات 
الموزعة، أينما كانت النماذج والوكلاء وتطبيقات الذكاء الاصطناعي 
قيد التشغيل. ويوفر ذلك واجهة تشغيل موحّدة لفرق تشغيل 
منصات الذكاء الاصطناعي، وفرق أمن الذكاء الاصطناعي، والفرق 

المالية.
كما يؤدي الانتشار السريع للذكاء الاصطناعي إلى زيادة الحاجة 
إلى بوابات مخصصة لإدارته. ووفقاً لتقرير حديث صادر عن شركة 
جارتنر، »برزت بوابات الذكاء الاصطناعي كجزء أساسي من البنية 
التحتية للذكاء الاصطناعي، مع حاجة المؤسسات إلى أدوات 
تدعم الوصول الآمن والفعال والخاضع للرقابة إلى نماذج الذكاء 
الاصطناعي وخوادم MCP. ومن المتوقع أن يستمر اعتماد بوابات 

الذكاء الاصطناعي في التسارع بين المؤسسات الكبيرة« .

كتب : وائل مجدي
يتحرك “تيك توك” تدريجيا إلى ما وراء الفيديو والتجارة الإلكترونية، مع 
خطوات تشير إلى رغبة المنصة في بناء حضور أوسع في عالم المدفوعات 
والخدمات المالية وأحدث هذه التحركات يتعلق بخدمة قد تسمح للمستخدمين 

بإرسال الأموال لبعضهم عبر الرسائل الخاصة داخل التطبيق.
وعُثر على إشارات إلى الخاصية داخل النسخة الأميركية من تطبيق تيك توك 
على أجهزة آيفون، وتشير إلى إمكانية إرسال دفعة مالية ليقبلها الطرف الآخر 

مباشرة من المحادثة، مع تلقي إشعارات بحالة التحويل.
لكن الخدمة لم تطُلق بعد. وأكد متحدث باسم تيك توك أن الميزة لا تخضع 
حاليا للاختبار في أي سوق، ما يعني أنها ما تزال في مرحلة تطوير مبكرة وقد لا 

تصل بالضرورة إلى المستخدمين.
وبالفعل إذا أطلقت خدمة التحويلات، فمن المتوقع أن تعتمد على 

“TIKTOK PAY”، وهي منظومة دفع تعمل بالفعل في فيتنام وماليزيا وتايلاند 
.TIKTOK SHOP وتستخدم حاليا في عمليات شراء

وهنا تظهر أهمية الخطوة: تيك توك يمتلك بالفعل منصة للتجارة الإلكترونية 
ويستطيع المستخدم شراء المنتج من مقطع فيديو أو بث مباشر من دون مغادرة 
التطبيق. إضافة تحويل الأموال ستقرب المنصة خطوة أخرى من نموذج يجمع 

المحتوى والتسوق والدفع داخل منظومة واحدة.
التحول لا يتوقف عند تحويل الأموال ففي في مارس 2026، تقدمت تيك توك 
بطلب إلى البنك المركزي البرازيلي للحصول على ترخيصين ماليين. الأول يسمح 
لها بإصدار نقود إلكترونية وتقديم حسابات مسبقة الدفع وخدمات دفع داخل 
التطبيق، بينما يسمح الثاني بالعمل كشركة ائتمان مباشر يمكنها تقديم قروض 

من أموالها أو الربط بين المقترضين والممولين.
وتكتسب البرازيل أهمية خاصة للشركة، إذ يتجاوز عدد مستخدمي تيك توك 
البالغين فيها 131 مليون مستخدم، ما يمنح أي خدمة مالية محتملة قاعدة عملاء 

كبيرة منذ البداية.
لكن الحصول على التراخيص ما يزال خاضعا لموافقة الجهات التنظيمية، 

وبالتالي لا يعني الطلب أن تيك توك بدأ بالفعل تقديم القروض.
وفي بريطانيا، انتقل جزء من التوجه المالي بالفعل إلى مرحلة التنفيذ ففي 
أبريل أطلقت تيك توك بالشراكة مع VISA بطاقة خصم وحسابا مخصصين 
لصناع المحتوى على TIKTOK LIVE، بهدف منحهم وصولا أسرع إلى 

إيراداتهم ومساعدتهم على فصل أموال النشاط عن الحسابات الشخصية.
وجاءت الخطوة بعدما أظهرت أبحاث VISA أن 49 % من صناع المحتوى 
يعانون تأخر أو عدم انتظام المدفوعات، فيما اضطر 41 بالمئة إلى رفض فرص 

عمل بسبب مشكلات التدفق النقدي.
وفي مايو، وسعت تيك توك شراكتها مع منصة AIRWALLEX في أوروبا 
والشرق الأوسط وأفريقيا، لتسهيل إدارة المدفوعات العابرة للحدود للشركات 
الصغيرة التي تعلن عبر المنصة وتتيح الشراكة للشركات استخدام بطاقات 

افتراضية وإدارة الإنفاق الإعلاني والعملات المختلفة ومتابعة التكلفة بصورة 
مباشرة واقتصاديا، كل خطوة مالية داخل التطبيق تقلل حاجة المستخدم أو البائع 

إلى مغادرة تيك توك لإنهاء المعاملة.
 TIKTOK النموذج يصبح أكثر ترابطا: المستخدم يشاهد منتجا، يشتريه عبر
SHOP، ويدفع من داخل المنصة، بينما يحصل صانع المحتوى على أرباحه 

وتدير الشركات إنفاقها الإعلاني عبر الأدوات المرتبطة بها.
وتوسع TIKTOK SHOP نفسه بسرعة، إذ أعلنت الشركة في مايو دخوله 
أسواقا أوروبية جديدة تشمل النمسا وبلجيكا وهولندا وبولندا، لتنضم إلى أسواق 
مثل فرنسا وألمانيا وإيطاليا وإسبانيا وبريطانيا. وتقول تيك توك إن نحو 200 
مليون شخص يستخدمون المنصة شهريا في أوروبا.لذلك لا تعني التحركات 
الحالية أن تيك توك يتحول إلى بنك، لكنها تكشف اتجاها واضحا نحو إبقاء جزء 
أكبر من دورة المال داخل المنصة، من اكتشاف المنتج إلى شرائه، ومن تحقيق 

الدخل إلى إدارة المدفوعات وربما الائتمان مستقبلا.

كتب : محمد عصام 
في خطوة تعكس ريــادة أورنــچ مصر في 
تطوير تجربة العملاء وتوسيع نطاق الخدمات 
الرقمية، أعلنت الشركة إطلاق حزمة متكاملة 
من الخدمات الرقمية الجديدة للأفراد وقطاع 
الأعمال، تتيح تنفيذ عدد من الإجراءات الرئيسية 
المرتبطة بخطوط المحمول إلكترونيًا دون 
الحاجة إلى زيارة أي من فروع الشركة، بداية 
من شراء وتفعيل خطوط جديدة للأفراد، مروراً 
بتفعيل الخطوط الجديدة لعملاء الشركات 
والتحقق من هوية المستخدم الفعلي، وصولً 
إلى معرفة الأرقام المسجلة باسم العميل وطلب 

إلغاء غير المرغوب منها.
وتأتي المنظومة الجديدة في إطار حرص 
أورنچ مصر على الاستجابة للتطورات التنظيمية 
ــم جهود الدولة  في ســوق الاتــصــالات، ودع
والجهاز القومي لتنظيم الاتصالات في تعزيز 
حوكمة خطوط المحمول، والتحقق من بيانات 
المستخدمين الفعليين، والتوسع في الخدمات 
ــراءات  الرقمية التي تجمع بين سهولة الإج

وحماية بيانات العملاء.
ويمثل التوسع الجديد نقلة في تجربة عملاء 
أورنچ، حيث تجمع الشركة عددًا من الخدمات 
الأساسية للأفراد والشركات داخل منظومة رقمية 
متكاملة تعتمد على التحقق الإلكتروني من 
الهوية باستخدام بطاقة الرقم القومي وتقنية 
التعرف على الوجه، بما يوفر تجربة أكثر سرعة 

ومرونة وأماناً.

وتبرز ضمن الحزمة الجديدة خدمة تفعيل 
خطوط الشركات إلكترونيًا، التي تتيح لعملاء 
أورنــچ من قطاع الأعمال استكمال إجــراءات 
تفعيل الخطوط الجديدة بصورة رقمية، مع 
التحقق من هوية المستفيد الفعلي من كل 
خط عبر بطاقة الرقم القومي وتقنية التعرف 

على الوجه.
وتوفر هذه الخطوة للشركات والمؤسسات 
آلية أكثر كفاءة ومرونة لإدارة خطوط موظفيها 
والمستخدمين الفعليين، وتختصر الإجــراءات 
المرتبطة بالتفعيل، مع الالــتــزام بالضوابط 
التنظيمية الخاصة بتسجيل بيانات مستخدمي 

خطوط الشركات.
كما تتيح أورنچ للأفراد شراء خطوط محمول 
جديدة وتفعيلها بصورة رقمية كاملة وفورية، 
بما يقلل الحاجة إلى الإجراءات التقليدية داخل 

الفروع ويمنح العميل رحلة أكثر سهولة منذ 
طلب الخط وحتى بدء استخدامه.

وتتكامل هذه الخدمات مع إمكانية معرفة 
جميع أرقــام أورنــچ المسجلة باسم العميل، 
وتقديم طلب إلكتروني لإلغاء أي رقم لا يرغب 
في استمراره، بعد التحقق من الهوية باستخدام 
بطاقة الرقم القومي وتقنية التعرف على الوجه، 
بما يمنح العملاء مستوى أكبر من التحكم 

والشفافية في إدارة خطوطهم.
وتعكس الحزمة الجديدة توجه أورنچ مصر 
نحو تقديم تجربة رقمية أكثر شمولً، لا تقتصر 
على خدمة بعينها، وإنما تجمع احتياجات الأفراد 
وقطاع الأعمال داخل منظومة واحدة، بما يعزز 
قدرة العملاء على إدارة خدماتهم بصورة أكثر 
استقلالية، ويواكب التطور المتسارع في سوق 

الاتصالات والخدمات الرقمية.

تتجاوز مليار دولار : 

SBI GROUP بعد جولة تمويل بـ68 مليون دولار بقيادة FASSET 

مستثمرين يحذرون من مفاجآت الأسواق.. التنويع كلمة السر في مواجهة المخاطر القادمة لتحسين اقتصاديات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات  : 

لتعزيز الأمن عبر النماذج والوكلاء والأدوات :  F5  تطلق بوابة ذكاء اصطناعي من الجيل التالي

مع توسيع نموذجها من المحتوى والتجارة الإلكترونية :

»تيك توك« تخطط للتحول إلى منصة متكاملة للخدمات المالية عبر تحويل الاموال  والمدفوعات الرقمية 

 لتفعيل خطوط الشركات إلكترونيًا بعد التحقق من الهوية ببصمة الوجه :

أورنچ مصر تطلق »التحقق الرقمي« لشراء وتفعيل وإدارة الخطوط للأفراد والشركات

المهدي : هدفنا تسريع التحوله من شركة اتصالات تقليدية لمزود 
متكامل للحلول الرقمية والبنية التحتية التكنولوجية.

زين العابدين : تتيح لنا هذه المنصة المعتمدة على AIرصد وتطوير 
أدوات التدريس، وتحليل تفاعلات الطلاب 

كتب : رشا حجاج
شاركت ARAMCO VENTURES في 
قيادة جولة تمويل أولية بقيمة 20 مليون دولار 
لشركة TWIN1 AI الأمريكية، إلى جانب 
 BESSEMER VENTURE PARTNERS
 ،TRIBECA VENTURE PARTNERSو
بهدف تطوير منصة تنشئ »توأمًا رقميًا« بالذكاء 
الاصطناعي لكل موظف، يستفيد من خبراته 
وسياق عمله لتنفيذ المهام ودعم التواصل واتخاذ 
القرارات، مع التركيز على الخصوصية وحوكمة 
البيانات. وتستهدف الشركة توظيف التمويل في 

تطوير تقنيتها والتوسع في أسواق جديدة.
 شاركت ARAMCO VENTURES في 
قيادة جولة تمويل أولية بقيمة 20 مليون دولار 
لصالح شركة TWIN1 AI الأمريكية، إلى جانب 
 BESSEMER VENTURE PARTNERS
 ،TRIBECA VENTURE PARTNERSو
في استثمار يستهدف دعم تطوير حلول الذكاء 

الاصطناعي للمؤسسات.
وتطور TWIN1 AI منصة تنشئ توأمًا 
رقميًا مدعومًا بالذكاء الاصطناعي لكل موظف، 
قادراً على فهم خبراته وسياق عمله ومعرفته، 
ومساعدة المؤسسات على الوصول إلى المعرفة 

وتنفيذ المهام والتواصل بشكل أكثر كفاءة.

وتعتمد المنصة على بيانات العمل التي 
يصرح الموظف بالوصول إليها، مثل البريد 
الإلكتروني والاجتماعات والمستندات وأنظمة 
العمل، ويمكنها العمل عبر أدوات مثل 
SLACK وMICROSOFT TEAMS و
 GOOGLEو GMAILو OUTLOOK

.DRIVE
وتركز TWIN1 على الخصوصية وحوكمة 
البيانات، مع منح المستخدم والمؤسسة تحكمًا 
في البيانات التي يمكن للتوأم الرقمي الوصول 

إليها وكيفية مشاركتها.
وتعتزم الشركة توجيه التمويل إلى تطوير 
التكنولوجيا وتوسيع فرق العمل في الولايات 
المتحدة وبريطانيا، إلى جانب تعزيز جهودها 

التجارية والوصول إلى مزيد من العملاء.
وتعمل TWIN1 بالفعل مع مؤسسات في 
قطاعات القانون والخدمات المالية والطاقة، 
وتقول إن بعض العملاء يستخدمون المنصة 
لأتمتة ما بين %30 و%50 من أعمال التواصل 

التي ينفذها العاملون في الوظائف المعرفية.
 ARAMCO ــس مـــشـــاركـــة ــك ــع وت
VENTURES اهتمامًا متزايدًا بتقنيات الذكاء 
الاصطناعي المؤسسي، خصوصًا الحلول التي 
تجمع بين الأتمتة والاستفادة من المعرفة 
الداخلية للمؤسسات والحوكمة وحماية البيانات.

بقيمة 20 مليون دولار  :

 TWIN1 AI أرامكو فنتشرز” تستثمر في« 
ضمن جولة  تمويلية
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الجيل الجديد من »الذكاء الاصطناعي للمستهلكين » أكثر مسؤوليةلماذا أصبحت المرونة التشغيلية أولوية للأعمال في السعودية

كبيرة المحللين في قسم الاتصالات والتكنولوجيا بشركة » GLOBALDATA«المدير العام لشركة ريد هات في المملكة العربية السعودية وشمال الخليج وبلاد الشام

بقلم:  ناتاشا ريباكبقلم:  فراس آل الشيخ

يمثل الاقتصاد الرقمي في المملكة العربية السعودية حالياً نحو %15 من الناتج المحلي الإجمالي 
الوطني، ويأتي ذلك في ظل تنامي الاعتماد على الخدمات الرقمية المتاحة على الدوام، ومن ضمنها 
خدمات المنصات الحكومية والقنوات المصرفية والمنظومات اللوجستية والعمليات الصناعية. وتعد هذه 
الخدمات حيويةً بطبيعتها، إذ يؤدي تعطُّلها عن العمل إلى توقُّف الخدمات العامة، ما يسبب تضرر ثقة 

العملاء والمستثمرين على حد سواء.
وفي ضوء ذلك، أدت حالة عدم اليقين الجيوسياسي، والتهديدات السيبرانية المتطورة والمتطلبات 
الصارمة للجهات التنظيمية، مثل البنك المركزي السعودي )SAMA( والهيئة الوطنية للأمن السيبراني 
)NCA(، إلى دفع مفهوم المرونة التشغيلية إلى ما هو أبعد من مجرد التعافي التقليدي من الكوارث. 
ولم يعد السؤال المطروح على القادة يتمحور حول مدى سرعة استعادة الموقع المعطل، بل أصبح يركز 

على كيفية الحفاظ على استمرارية تشغيل خدمات الأعمال في أثناء حدوث انقطاعات. 
المرونة باعتبارها ركيزةً للنمو

تعُدّ البنية التحتية الرقمية المرنة عنصراً أساسياً في إطار القصة حول نمو القطاعات غير النفطية في 
المملكة، إذ تعتمد القطاعات عالية النمو، مثل التكنولوجيا المالية )FINTECH( والخدمات اللوجستية 
والسياحة الرقمية والتصنيع المتقدم، على التدفق المستمر للبيانات وتقديم الخدمات بصورة موثوقة. 
وتضيف المشاريع الكبرى واسعة النطاق )GIGA PROJECTS( مستوياتٍ أخرى من الطلب؛ إذ 
 REAL-TIME( والبنية التحتية الذكية والعمليات الفورية ،)IOT( لا يمكن لشبكات إنترنت الأشياء

OPERATIONS( أن تتحمل فترات توقفٍ طويلة عن العمل.
ومن هذا المنطلق، تتجه المؤسسات والشركات السعودية توجهاً متزايداً نحو توحيد معاييرها 
بالاعتماد على منصات السحابة الهجينة المفتوحة )OPEN HYBRID CLOUD(، مثل منصة »ريد 
هات أوبن شيفت” )RED HAT OPENSHIFT(، وتقنيات الأتمتة. ويأتي هذا التوجه نظراً لتزايد 
أهمية ضمان الاستمرارية، والتحكُّم في أعباء العمل الحساسة، وتوفير المرونة اللازمة لدعم اقتصاد رقمي 
لا يزال في طور التوسع. ووفقاً للهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي )سدايا - SDAIA(، فمن 
المتوقع أن يساهم الذكاء الاصطناعي بنحو 135 مليار دولار أمريكي في الاقتصاد السعودي بحلول عام 
2030. وتكتسب إتاحة المنصات المستضيفة للذكاء الاصطناعي والخدمات الرقمية للعمل تحت الضغط 

أهميةً خاصة لتحقيق الاستفادة المُثلى من هذه الفرصة. 
السحابة الهجينة المفتوحة لضمان الاستمرارية والسيادة

أصبح نهج السحابة الهجينة المفتوحة ومتعددة البيئات يمثل محوراً أساسياً لاستراتيجيات المرونة 
في المملكة، إذ يحتاج العملاء والشركاء إلى قابلية نقل التطبيقات بسلاسة بين البيئات المحلية 
)ON-PREMISES(، والسحابات الخاصة، ومناطق السحابة العامة، وذلك عند تغير الظروف من 
المنظور التجاري أو التنظيمي أو التشغيلي. على هذا الصعيد، يمكن إبقاء أعباء العمل الحساسة على 
 DATA RESIDENCY AND( البنية التحتية المحلية لتلبية متطلبات إقامة البيانات وسيادتها

SOVEREIGNTY(، مع الحفاظ على قابلية التوسع في المسارات الأنسب. 
وتظُهر الأمثلة في قطاع الخدمات المالية هذا النمط بوضوح؛ فقد احتاج »بنك الرياض« إلى تقديم 
الخدمات المصرفية الرقمية بصورة أسرع دون الخروج عن متطلبات القطاع المالي، فقام بتحديث أنظمته 
بالاعتماد على بنية سحابية هجينة مفتوحة لتقديم قدرات مصرفية جديدة عبر الأجهزة المحمولة إلى 
السوق. كما احتاجت شركة التكنولوجيا المالية »نيوليب” )NEOLEAP( التابعة لمصرف الراجحي، إلى 
تسريع تطوير ونشر التطبيقات الآمنة للتجار والمستهلكين، وقامت بتحديث أنظمتها بالانتقال إلى منصة 
»ريد هات أوبن شيفت« بدعم استشاري من »ريد هات«. وبالمثل، احتاجت شركة »الراجحي المالية« 
إلى منصة رقمية موحدة لخدمات الوساطة والاستثمار؛ ومع استخدام تقنيات »ريد هات« كجزء من 
عملية التحديث المذكورة، تمكنت الشركة من تأسيس بنية تكنولوجية أكثر تكاملاً، وشهدت ارتفاعاً في 
حجم أعمال الوساطة بنسبة %40 بعد الإطلاق. ويعكس ذلك أهمية مرونة المنصات في تمكين العملاء 

من التوسع بثقة.
ه الوطني برفع  أعلنت المملكة العربية السعودية عام 2026 »عام الذكاء الاصطناعي« ترجمةً للتوجُّ
سقف الطموح حول دخول النماذج الذكية حيز الإنتاج الفعلي لدى الشركات، وانطلاقاً من ضرورة توفير 
بيانات موثوقة، وبنية تحتية خاضعة للحوكمة، والقدرة على تشغيل الذكاء الاصطناعي في الأماكن التي 
تتطلبها لوائح الامتثال، سواء كان ذلك على صعيد البيئات المحلية أو السحابة المحلية أو الحوسبة الطرفية 

.)EDGE COMPUTING(
 )UPSTREAM DIGITAL CENTER( ”ويجسد »المركز الرقمي لأعمال التنقيب والإنتاج
التابع لشركة أرامكو هذا التوجه على أرض الواقع، حيث بادرت الشركة ببناء بنية أساسية للذكاء 
الاصطناعي التوليدي تعتمد على معمارية السحابة الهجينة المفتوحة، الأمر الذي أتاح للمهندسين وعلماء 
البيانات تجميع الخدمات في منصة مركزية، ودمج النماذج بشكل أسرع، وتقليل أعباء العمل التشغيلي 
اليدوي، وذلك تلبيةً للطلب على توفير وصول أكثر أماناً وسرعة لتقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي 

)GENAI( عبر فرق التنقيب والإنتاج.  
ومؤخراً، عقدت شركة »زين السعودية« شراكة مع »ريد هات« في سبيل توفير بنية رقمية أساسية 
أقوى لتوسيع نطاق تطبيقات الذكاء الاصطناعي للمؤسسات، وذلك دون إضعاف الحوكمة والاستقرار 
التشغيلي اليومي. وفي كلتا الحالتين، تم التعامل مع المرونة باعتبارها سمةً متأصلة في نموذج تشغيل 

الذكاء الاصطناعي، وليس كخاصيةٍ ثانوية ما بعد خروج النماذج من المختبر.
الأمان كجزءٍ من المرونة التشغيلية 

يحتاج العملاء الذين يتبنون المزيد من المكونات مفتوحة المصدر وخدمات الذكاء الاصطناعي إلى 
 .)UPTIME( ضمان أمان سلسلة التوريد وحوكمة النماذج، وذلك بموازاة ضمان استمرارية التشغيل
وتساعد المبادرات على مستوى القطاع، مثل مبادرة »لايتويل” )LIGHTWELL( من »آي بي إم« 
و«ريد هات«، المؤسسات على معالجة نقاط الضعف في البرمجيات مفتوحة المصدر على نطاق واسع 
قبل أن تتسبب في تعطيل الإنتاج. كما تعمل مبادرات المجتمع التخصصي، مثل )ASAGO(، على بناء 
مناهج مفتوحة لتنظيم سلامة وحوكمة الذكاء الاصطناعي، الأمر الذي يساعد في ربط الأهداف المتعلقة 
 LIVE( بالسياسات بضوابط التحكم التقنية مع انتقال الذكاء الاصطناعي إلى مرحلة العمليات الحية

 .)OPERATIONS
ويوازي هذا الانضباط في أهميته عمليات التعافي من الكوارث التقليدية بالنسبة للشركات السعودية 
في ظل تنامي متطلبات اللوائح الصارمة لحماية البيانات، خاصةً من قبل البنك المركزي السعودي والهيئة 

الوطنية للأمن السيبراني. 
الأتمتة كاستمرارية يومية

تحُول الأتمتة )AUTOMATION( مفهوم المرونة من مجرد خطة للتعافي إلى ممارسةٍ تشغيلية 
يومية، فما يحتاجه العملاء هو تقليل الخطوات اليدوية الهشة، وتسريع الاستجابة للحوادث، وتقليل 
الحاجة إلى التدخلات العاجلة ومعالجة الأزمات بصورة طارئة ومستمر عند حدوث عطل ما. وتساعد 
الأتمتة المتسقة والقابلة للتكرار عبر البيئات الهجينة فرق العمل على اكتشاف المشكلات مبكراً، وتحقيق 

التعافي وفق مساراتٍ قابلة للتنبؤ، والحفاظ على استمرارية عمل الخدمات الحيوية.
الأولويات الراهنة 

تتمثل الأولوية القصوى لقادة الأعمال والتكنولوجيا في المملكة في منع اعتماد التطبيقات 
الحيوية وأعباء عمل الذكاء الاصطناعي على أي مسار منفرد لبنية تحتية مغلقة أو مملوكة لجهة واحدة 
)PROPRIETARY INFRASTRUCTURE(. وفي هذا الإطار، يتيح توحيد معايير العملاء 
والشركاء على منصات مفتوحة وقابلة للنقل )PORTABLE PLATFORMS( مدعومة بعمليات 
مؤتمتة إمكانية إبقاء الخدمات الأساسية تحت السيطرة المحلية، مع الاحتفاظ بالقدرة على نقل أعباء 

العمل عندما تتطلب الظروف ذلك. 
في »عام الذكاء الاصطناعي« ومع تسارع وتيرة تنفيذ رؤية السعودية 2030، يمهد التكامل بين 
الاستمرارية والامتثال والأمان وحرية الاختيار الطريق أمام تحويل الطموح الرقمي إلى قيمة اقتصادية 

مستدامة.

وتعمل KDDI في اليابان على تعزيز التميّز المدعوم من شركات الاتصالات في مجال الذكاء الاصطناعي 
للمستهلكين من خلال BUFFMEE، وهو مساعد بحث ودراسة تفاعلي مصمم خصيصًا للدقة والموثوقية 

والجدارة بالثقة، بدلً من البحث العشوائي غير المُدققّ على الإنترنت. 
ويظُهر BUFFMEE كيف يمُكن لشركات الاتصالات أن تجعل الجيل الجديد من الذكاء الاصطناعي 
للمستهلكين أكثر مسؤولية من خلال حصر نطاق البحث في منظومة ناشرين مُدققّة، وذلك بحسب 

GLOBALDATA، وهي منصة رائدة في مجال الذكاء والإنتاجية.
»بدلً من التنافس المباشر مع نماذج المستهلكين البارزة المُحسّنة للشمولية، ترُكّز KDDI على 
المصداقية والاستشهادات وطمأنة المستخدم، وهي جميعها صفات تزداد قيمتها مع انتشار الإجابات الجاهزة 

ومخرجات الذكاء الاصطناعي غير المُحسّنة عبر واجهات المستخدم الشائعة.”
تم تطوير تطبيق BUFFMEE، المبني على منصة GOOGLE CLOUD والموجه للسوق اليابانية، 
ليعتمد كلياً على قاعدة بيانات تضم »معلومات موثوقة للغاية« من مصادر شريكة مختارة، مما يجعله 
تطبيقاً ذكياً قائماً على »ذكاء اصطناعي خبير« يستند إلى بيانات قابلة للتحقق يمكن للمستخدمين مقارنتها 
بمراجع الشركاء. يشمل نموذج المحتوى هذا، الذي يقوده الشركاء، مواد تعليمية وفئات متنوعة في مجالات 
الحياة، مثل الطبخ والرياضة وتربية الأطفال والأعمال والتمويل، مستخدماً مصادر محددة من ناشرين 
مختارين للكتب والمجلات ووسائل الإعلام الإلكترونية المتخصصة. وتؤكد شركة KDDI أن هذا النموذج 
يفُيد المستهلكين من خلال نظام بيئي للمحتوى الموثق، كما يمُكّن الناشرين المتخصصين من الوصول إلى 
المحتوى المحمي بحقوق الطبع والنشر والمواد الحصرية المتميزة. ويضيف ريباك: »هذا نموذج ذو وجهين: 
يحصل المستهلكون على الاطمئنان وإمكانية التتبع، بينما يحصل الناشرون على مسار مُتحكم به لعرض 
المواد المرخصة. إنه بديل عملي لنموذج »كل شيء على الإنترنت«، ويبُرز كيف يمكن لشركات الاتصالات 

تنظيم شراكات لإنشاء عروض ذكاء اصطناعي قوية للمستهلكين.”
يهدف تطبيق BUFFMEE أيضًا إلى تبسيط الاستخدام اليومي من خلال أزرار مخصصة تسُهّل عملية 
التوجيه وتمُكّن من التعلم الذاتي واختصارات الاستعلام. تشمل الميزات البحث، والتلخيص، والتحليل، وإنشاء 
الصور، والتخطيط، وتوليد المسائل، والبطاقات التعليمية. يقُدّم التطبيق تجارياً بنظام »فري ميوم«: تدعم 
الخدمة الأساسية ما يصل إلى 100 جلسة محادثة و10 مهام لإنشاء الصور يوميًا، بينما توفر باقة مميزة 
بسعر 980 ين ياباني )6.50 دولار أمريكي( شهرياً استخدامًا غير محدود، وهي مجانية حاليًا لمدة عام واحد 

ضمن عرض ترويجي لفترة محدودة.
»من خلال الجمع بين محتوى موثوق به ضمن بيئة آمنة، وتغليف »فري ميوم« واضح، وسير عمل 
مُوجّه نحو الدراسة، تعُيد KDDI صياغة مفهوم الذكاء الاصطناعي للمستهلكين كمساعد مُوجّه يتمتع 
بمصداقية عالية، وهو موقف يزداد جاذبية مع ازدياد وعي المستخدمين بأهمية الموثوقية ومصدر 

المعلومات.”

خلال ختام النسخة 25 للبطولة المصرية للبرمجة لطلاب الجامعات ECPC بالأكاديمية العربية :

عطية : 8 الاف طالب يمثلون 86 جامعة يشاركون بالبطولة مما يعكس روح التعاون والتنافس والتقدم العلمي

هندي : مطوري “كرنك” هم مهندسون وباحثون مصريون 
بدأوا حياتهم العملية مثل هؤلاء الكثير من الطلاب

كتب : اسلام توفيق 
شهد المهندس رأفت هندي وزير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
والمهندس أيمن عطية محافظ 
الاسكندرية، والدكتور إسماعيل عبد 
الغفار رئيس الأكاديمية العربية 
للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى، 
ــدورة 25  حفل ختام فعاليات الـ
مــن البطولة المصرية للبرمجة 
لطلاب الجامعات )ECPC(، التى 
استضافتها الأكاديمية العربية للعلوم 
والتكنولوجيا والنقل البحرى بمقرها 
الرئيسي بأبي قير في الإسكندرية؛  
بمشاركة نحو 8 آلاف طالب وطالبة 

يمثلون 86 جامعة ومعهد. 
وفــي كلمته، أوضــح المهندس 
رأفــت هندي أن البطولة المصرية 
للبرمجيات لطلاب الجامعات نجحت 
ــدار  25 عامًا في اكتشاف  على م
العقول وبناء القدرات، وإعداد أجيال 
من المبرمجين الذين أسهموا في 
ترسيخ مكانة مصر على خريطة 
التكنولوجيا العالمية؛ مشيرا إلى أن 
ما يحدث في هذه البطولة لا يقتصر 
على اختبار قدرات المشاركين في 
حل مجموعة من المسائل البرمجية، 
وإنما يختبر قدرتهم على التفكير، 
والعمل كفريق، وتوزيع الأدوار، 
وإدارة الاختلاف، واتخاذ القرار تحت 

ضغط الوقت.
زيادة حجم صناعة 

التعهيد
وأشــار مصر تمتلك اليوم مكانة 
متميزة إقليميًا ودوليًا في صناعة 
التعهيد وتصدير الخدمات الرقمية، 
بفضل ما تمتلكه من شباب مؤهل، 
وموقع استراتيجي، وتنوع لغوي 
وثقافي، يؤهل الشباب لتقديم 
الخدمات لمختلف أســواق العالم؛ 
ــوزارة خلال  ــ موضحا أن هــدف ال
السنوات المقبلة لا يقتصر على 
زيــادة حجم صناعة التعهيد، وإنما 
يمتد إلى الارتقاء بموقع مصر في 
سلسلة القيمة العالمية، لا سيما مع 
تطور الذكاء الاصطناعي وتأثيره على 

الوظائف.
وأكد المهندس رأفت هندي أن 

الوزارة تستهدف تعزيز مكانة مصر 
على الخريطة الإقليمية والعالمية في 
مجال تطوير حلول الذكاء الاصطناعي، 
وتمكين الشباب والشركات الناشئة 
من إنتاج تكنولوجيا وملكية فكرية 
مصرية قادرة على المنافسة عالميًا؛ 
موضحا أن فريقًا من المهندسين 
والباحثين المصريين بمركز الابتكار 
ــوزارة الاتصالات  التطبيقي التابع ل
وتكنولوجيا المعلومات نجح في 
تطوير  “كرنك”، وهو أول نموذج 
لغوي وطني ضخم للغة العربية 
)LLM( ، لافتاً إلى أن هذا النموذج 
تصدر، وفقًا لنتائج منصات التقييم 
الدولية للنماذج اللغوية، النماذج 
العربية ضمن فئتي 30 و40 مليار 

باراميتر.
 “كرنك” لا يمثل إنجازاً 

بحثيًا فقط
وأضاف مطوري نموذج “كرنك” 
هم مهندسون وباحثون مصريون 
ــدأوا حياتهم العملية مثل هؤلاء  ب
الطلاب بتعلم الخوارزميات، وخاضوا 
التجارب، وأخطؤوا، وأعادوا المحاولة 
حتى تمكنوا من بناء تكنولوجيا 
مصرية تفهم اللغة العربية وسياقها 

الثقافي، واحتياجات المجتمع 
المصري، مشيرا إلى أن “كرنك” لا 
يمثل إنجازاً بحثياً فحسب، وإنما 
يشكل أساسًا لبناء تطبيقات عملية في 
مجالات التعليم، والإرشاد القانوني، 
والخدمات الحكومية، والترجمة، 
وتعلم اللغات، وغيرها من التطبيقات 
التي تلائم احتياجات المجتمع 

المصري والعربي.
المنافسة دولياً

كما أكد المهندس أيمن عطية 
محافظ الإسكندرية أن البطولة 
المصرية للبرمجة لطلاب الجامعات 
تجمع تحت مظلتها نخبة من العقول 
الشابة من مختلف الجامعات، في 
إطار يعكس روح التعاون والتنافس 
والتقدم العلمي، مشيرا إلــى إن 
مشاركة نحو ثمانية آلاف طالب 
وطالبة يمثلون 86 جامعة ومعهد 
تؤكد المهارات المتميزة لشباب مصر 
في مجالات البرمجة وحل المشكلات 
والخوارزميات، وتبرز حرصهم على 

المنافسة دولياً.
وأضــاف محافظ الإسكندرية أن 
الاهتمام بعلوم البرمجة والتقنيات 
الحديثة يعكس الرؤية الثاقبة للقيادة 

السياسية ورئيس الجمهورية عبد 
الفتاح السيسي، الذي يضع التحول 
الرقمي وبناء الإنسان في مقدمة 
أولويات الدولة باعتبار الشباب عماد 
الجمهورية الجديدة وقادة المستقبل.

منصات البرمجة
من جانبه، أكد الدكتور إسماعيل 
عبد الغفار رئيس الأكاديمية العربية 
للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 
أن هــذه البطولة أصبحت على 
مدار خمسة وعشرين عاماً البوابة 
الوطنية لاكتشاف وصناعة أبطال 
مصر في البرمجة، وتأهيلهم للانتقال 
من المنافسة المحلية إلى الساحة 
العربية والإفريقية، ومنها إلى نهائيات 
كــأس العالم للبرمجيات؛ مضيفا 
أنها تمثل أكثر من مجرد مسابقة، 
حيث تعد منظومة وطنية لصناعة 
المستقبل، منظومة بدأت بفكرة، ثم 
تحولت إلى مسار متكامل لاكتشاف 
المواهب المصرية وتأهيلها، وصولاً 
إلــى المنافسة على أكبر منصات 

البرمجة العالمية. 
وأضـــاف أن هــذه المسابقة 
أصبحت اليوم أعرق وأكبر منافسات 
العالم في علوم الحاسب والبرمجة 

والرياضيات التطبيقية، والتي تحولت 
ــى مــا يشبه أولمبياد البرمجة  إل
التنافسية وكــأس العالم للمواهب 
التكنولوجية، حيث يتنافس سنوياً 
أكثر من 60 ألف طالب، يمثلون 
أكثر من 3 آلاف جامعة، في أكثر من 
110 دول حول العالم؛ مشيرا إلى أن 
المنافسة الحقيقية لم تعد بين أجهزة 
أو برامج، وإنما أصبحت بين العقول 
التي تقف خلف التكنولوجيا؛ موضحا 
أن الأكاديمية تفخر بأنها تتولى 
قيادة وتنظيم هذه المنظومة على 
المستويين العربي والإفريقي، من 

خلال المركز الإقليمي للمعلوماتية”.
حضر فعاليات ختام البطولة 
الدكتور يسري الجمل وزير التربية 
والتعليم الأسبق ومستشار رئيس 
ــور أسامة  ــت ــدك الأكــاديــمــيــة ، وال
إسماعيل مستشار رئيس الأكاديمية 
للمعلوماتية، والمهندس محمد فؤاد 
الرئيس التنفيذي للمنطقة العربية 
والأفريقية ونائب رئيس المسابقة 
العالمية، والدكتور أحمد الشناوي 

عميد المركز الإقليمي للمعلوماتية.
الــجــديــر بــالــذكــر أن البطولة 
المصرية للبرمجيات لطلاب الجامعات 
)ECPC(  هي البوابة التأهيلية 
الرسمية والوحيدة لتأهيل أبطال 
مصر للنهائيات العربية والإفريقية ثم 

نهائيات كأس العالم للبرمجيات.
واحتفلت البطولة فــي هذه 
النسخة بمرور 25 عاماً على انطلاقها 
)اليوبيل الفضي(، حيث سجلت 
مشاركة واسعة شملت أكثر من 120 
مؤسسة تعليمية على مدار 25 عاما 

الماضية. 
وتشكل هذه المنافسات جزءاً من 
المسابقة الدولية للبرمجيات لطلاب 
الجامعات )ICPC( التي يتنافس 
فيها سنوياً أكثر من 60 ألف طالب 
يمثلون ما يزيد على 3 آلاف جامعة 
في أكثر من 110 دول. وتأتي بالتزامن 
مــع البطولة الإفريقية والعربية 
للبرمجيات )ACPC( التي انطلقت 
عام 1997 وتضم أكثر من 24 دولة، 
وتتولى الأكاديمية العربية تنظيمها 
وقيادتها إقليمياً عبر “المركز الإقليمي 

للمعلوماتية”.

 كتب : باكينام خالد 
تعلن وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات عن الإطلاق التجريبي لـ”كرنك تشات “؛ وهو نظام 
 LARGE LANGUAGE MODELS محادثة ذكي مبني على نموذج “كرنك”  اللغوي الكبير
LLM)(، الذي تم تطويره بعقول وخبرات مصرية بمركز الابتكار التطبيقي )AIC( التابع لوزارة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وذلك استناداً إلي تعزيز قدرات أحدث النماذج العالمية مفتوحة 
المصدر، مع إعادة تدريبه على مجموعات ضخمة من البيانات والوثائق المنشورة في مصر والعالم 
العربي، بعد تنقيحها بعناية وموضوعية ليكون من أكثر النماذج دقة وفهمًا لخصوصية الثقافة العربية 

والهوية المصرية.
 ويستهدف “كرنك”  تحقيق أربعة أهداف رئيسية اولها تعزيز السيادة الرقمية من خلال تشغيل 
البرمجيات، والتطبيقات المبنية عليه، بطرق آمنة داخل مراكز بيانات مصرية ، ثانيا تقديم نموذج لغوي 
كبير بقدرات متميزة واستثنائية في فهم وتوليد اللغة العربية الفصحى والعامية المصرية بدقة عالية ، ثالثا 
إتاحة قاعدة أساسية لبناء تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في مصر والعالم العربي بما يفتح المجال 
أمام تطوير حلول مبتكرة لخدمة مختلف القطاعات واخيرا إتاحة مُحادث ذكي )CHATBOT(، يعتمد 

على معلومات موثوقة ومدققة، ويراعي السياق الثقافي المصري والعربي.
الجدير بالذكر أن مركز الابتكار التطبيقي)AIC( هو أحد الكيانات التابعة لوزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، ويقوم بتطوير حلول مبتكرة تعتمد على التكنولوجيات الناشئة لمعالجة التحديات الوطنية 

والمجتمعية، وتعزيز التحول الرقمي الشامل في مصر.

كتب : رشا حجاج
كشفت شركة “شي إن -SHEIN” العالمية لتقنيات لأزياء السريعة 
، أنها ستطرح أسهمها للاكتتاب العام في بورصة هونغ كونغ في الأول من 
سبتمبر، مشيرة لسعيها لتحقيق قيمة سوقية تصل إلى نحو 26,8 مليار 
دولار. وتخطط “SHEIN” لطرح 280 مليون سهم بسعر يراوح بين 
47,60 و49,50 دولار هونغ كونج للسهم، ما قد يدر عليها نحو 13,86 
مليار دولار هونغ كونج، أي ما يعادل 1,7 مليار دولار ، وفق ما ذكرت 

الشركة في إفصاح للبورصة.
وعند احتساب السعر الأعلى، ستبلغ القيمة السوقية للشركة نحو 26,8 
مليار دولار ومن المقرر أن يعلن عن السعر النهائي في 31 أغسطس، على 

أن يبدأ التداول في الأول من سبتمبر.
وكانت “شي إن” التي تأسست في الصين وتتخذ حاليا من سنغافورة 
مقرا لها، قد حصلت الشهر الماضي بعد طول انتظار على موافقة بكين 

لإجراء طرحها العام الأولي في بورصة هونغ كونج
وأدت عقبات تنظيمية إلى تعطيل خطط إدراج أسهمها في بورصتي 
نيويورك في السنوات الأخيرة، وتؤكد “شي إن” أنها تعتزم استخدام الأموال 
التي ستجمعها من خلال طرحها العام الأولي لتمويل قدراتها التكنولوجية 

وتعزيز حضورها الدولي.
وتتميز “شي إن” عن منافسيها بسرعة تصميم منتجاتها وكفاءة عمليات 
الانتاج وسلاسل التوريد، رغم أن معظم مصانعها تقع في الصين وأدى 
عرض الشركة لمنتجاتها الواسعة بأسعار منخفضة في أكثر من 150 دولة، 
إلى جذب مئات الملايين من الزبائن وصعودها لمصاف عمالقة التجارة 

الإلكترونية مثل أمازون في الولايات المتحدة.
ومع ذلك، واجهت الشركة تدقيقا بشأن بصمتها البيئية ومزاعم تتعلق 
بانتهاكات حقوق الإنسان، رغم أن رئيسها التنفيذي صرح لوكالة فرانس 
برس العام الماضي بأن الشركة تتبنى سياسة “صفر تسامح” فيما يتعلق 

بالعمل القسري.

كتب : محمد عصام
ــة  ــي ــرك ــي ــة بــــرودكــــوم الأم ــركـ تـــجـــري شـ
)BROADCOM( محادثات مع مجموعة من 
المقرضين لجمع أكثر من 60 مليار دولار من الديون 
ضمن صفقة تمويل لرقائق الذكاء الاصطناعي، 
من المتوقع أن تستفيد منها شركة أنثروبيك 

)ANTHROPIC( وعدد من الشركات الأخرى.
وقال المصادر، إن هيكل التمويل الذي لا يزال قيد 
الإعداد قد يتضمن أيضاً شريحة ديون ثانوية بقيمة 
تقارب 30 مليار دولار وبموجب الخطة المقترحة، 
ستضمن برودكوم جزءاً من شريحة الديون الممتازة 
المضمونة، التي قد تتراوح قيمتها بين 60 و70 مليار 
دولار، ما قد يرفع إجمالي التمويل إلى نحو 100 

مليار دولار. وتأتي هذه الصفقة المحتملة في ظل 
موجة متسارعة من عمليات التمويل الموجهة لتطوير 
البنية التحتية للذكاء الاصطناعي. وتلعب شركات 
الذكاء الاصطناعي، ومنها أنثروبيك المطورة لمنصة 
CLAUDE، دوراً أكبر في بناء القدرات الحاسوبية 
اللازمة لتشغيل نماذجها، سعياً لضمان توافر الطاقة 

الحاسوبية الكافية.
في المقابل، تسعى برودكوم إلى توسيع مبيعاتها 
من الرقائق والمعدات المرتبطة بمراكز البيانات، في 
منافسة مباشرة مع إنفيديا في أحد أكثر قطاعات 

التكنولوجيا نمواً وربحية.
وبحسب المصادر، تجري كل من بلاكستون وأبولو 
غلوبال مانجمنت مباحثات مع برودكوم للمشاركة 
في عملية التمويل، وذلك بعد الشراكة التي أعلنتها 

الشركات الثلاث في يونيو الماضي لدعم تمويل البنية 
التحتية الحاسوبية الخاصة بالذكاء الاصطناعي.

وأضافت المصادر أن الديون ستصُدر عبر شركة 
.)SPV( ذات غرض خاص

وارتفع سهم برودكوم بما يصل إلى 1.1 بالمئة 
في التداولات المتأخرة بعد نشر تقرير بلومبرغ حول 
المناقشات، علماً أن السهم كان قد سجل مكاسب 
بنسبة 5.2 بالمئة منذ بداية العام وحتى إغلاق جلسة 

التداول الأخيرة.
والتمويل المقترح سيساعد شركات من بينها 
أنثروبيك على الحصول على الرقائق والبنية التحتية 
الأساسية للذكاء الاصطناعي، مضيفة أن الصفقة قد 
تكون مشابهة لاتفاق ديون بقيمة 35 مليار دولار 

.AI XPV شكّل نقطة الانطلاق لشراكة

)AIC( لتعزيز السيادة الرقمية : مركز الابتكار التطبيقي
يطلق “كرنك تشات” وبناء تطبيقات »AI” التوليدي

“SHEIN”  تستهدف جمع 1.7 مليار دولار عبر طرح أسهمها في البورصة AI تبحث عن تمويلاً لدعم الـ “ BROADCOM “ : بقيمة 100 مليار دولار

كتب : ساره نور الدين 
في إطار توجيهات السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي، 
رئيس الجمهورية، بالتطوير الشامل لمنظومة التقاضي، وترسيخ 
دعائم العدالة الناجزة شهدت وزارة العدل اليوم الأحد الموافق 
23 أغسطس 2026، بمقر الوزارة بالعاصمة الجديدة، مراسم 
توقيع بروتوكول تعاون مشترك بين وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 

المعلومات ومحكمة استئناف القاهرة.
وجــرت مراسم التوقيع بحضور  المستشار محمود 
حلمي الشريف، وزير العدل، و المهندس رأفت هندي، 
وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، و المستشار ربيع 
لبنة، رئيس محكمة النقض ورئيس مجلس القضاء الأعلى، و 
المستشار مجدي قاسم، رئيس محكمة استئناف القاهرة، و 
المهندسة نهاد مرسي، مساعد السيد وزير التخطيط والتنمية 
الاقتصادية لشئون البنية الأساسية ممثلاً عن الوزارة، والمهندس 
سعد رشدى رئيس الادارة المركزية للموارد والمساعدات الفنية 
والمشرف على الإدارة المركزية للمشروعات التكنولوجية 
والتعهيد بوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والدكتور 
محمود فخر الدين رئيس الادارة المركزية لمشروعات الميكنة 

بوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، إلى جانب لفيف 
من قيادات الوزارتين ومحكمة الاستئناف ومجلس القضاء 
الأعلى. وقد وقعّ البروتوكول عن وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات السيد المهندس محمود بــدوي، مساعد وزير 
الاتصالات لتكنولوجيا المعلومات لشئون التحول الرقمي، وعن 
محكمة استئناف القاهرة السيد المستشار محمد غراب، رئيس 

المكتب الفني لمحكمة استئناف القاهرة.
ويستهدف البروتوكول إحداث نقلة نوعية تكنولوجية 
شاملة داخل محاكم الاستئناف على مدار ثلاث سنوات؛ حيث 
يشمل نطاق الأعمال بناء مستودع رقمي موحد للأرشيف 
الإلكتروني لحفظ وفهرسة القضايا المفصول فيها نهائياً، فضلاً 
عن إطلاق بوابة إلكترونية وتطبيق للهواتف المحمولة للتواصل 
مع المواطنين وتلقي الشكاوى وإتاحة مكتبة رقمية للسادة 

القضاة.
كما يتضمن التعاون التوسع في تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي لخدمة منظومة العدالة ومساعدة القضاة في 
مجالات البحث الذكي والتلخيص وإعداد مسودات ومذكرات 
العمل ومقارنة الأحكام، إلى جانب تنفيذ حزمة متكاملة من 
برامج التطوير المؤسسي وتنمية وبناء قدراتهم الرقمية وكذا 

العاملين بالمحكمة، وتدريبهم على الاستخدام الآمن لتقنيات 
تبادل الوثائق عن بعُد وإدارة دورات العمل القضائية المُميكنة.

من جهه أكد المستشار وزير العدل أن هذا البروتوكول 
يمُثل خطوة تنفيذية بالغة الأهمية لتحديث صروح القضاء 
المصري، مشيراً إلى أن ميكنة دورات العمل بمحاكم الاستئناف 
واستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي لا تستهدف فقط 
تيسير الإجراءات والحد من التداول الورقي، بل تسُهم بصورة 
مباشرة في سرعة الفصل في الدعاوى، وتوفير وقت وجهد 
المتقاضين، وصون أموال الدولة وحقوق المواطنين، كما شدد 
سيادته على أن نجاح هذه الخطوة يجسد نموذجاً حقيقياً 
للتكامل والانسجام بين أجهزة الدولة المختلفة لتحقيق 

المصلحة العامة. 
وأوضح أن هذا التعاون يأتي تنفيذاً لتوجيهات ورؤية 
فخامة السيد رئيس الجمهورية نحو تطوير البنية التكنولوجية 
للمؤسسات الوطنية وتيسير الخدمات على المواطنين، كما 
وجّــه سيادته الشكر والتقدير للمهندس وزيــر الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات وكافة الشركاء من وزارة التخطيط 

ومجلس القضاء الأعلى على هذا التكامل المؤسسي الفعّال.
ومن جانبه أكد المهندس وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات أن توقيع البروتوكول يمثل خطوة جديدة في 
مسيرة التعاون الممتد مع وزارة العدل لتوظيف التكنولوجيا 
في الارتــقــاء بمنظومة التقاضي وتيسير الخدمات على 
المواطنين، مشيراً إلى وضع خطة متكاملة للتحول الرقمي 
بمحكمة استئناف القاهرة تشمل توحيد التطبيقات القضائية، 
ورقمنة الأرشيف والمكتبة، واستخدام تقنيات الذكاء 
الاصطناعي كمساعد قضائي ذكي يدعم سرعة الفصل في 

القضايا مع الالتزام التام بأمن وسرية البيانات. 
وأوضح سيادته أن بوابة المحكمة ستتيح خدمات نوعية 
للقضاة والعاملين والمواطنين، معرباً عن تطلعه لأن تكون 
هذه التجربة نموذجاً ناجحاً قابلاً للتعميم على كافة محاكم 

الاستئناف بالجمهورية، بما يسهم في بناء عدالة رقمية ناجزة 
تختصر الوقت والجهد وتحد من التداول الورقي، موجهاً خالص 

الشكر للسيد المستشار وزير العدل وفرق العمل المشتركة.
كما ألقى السيد المستشار رئيس محكمة استئناف القاهرة 
كلمة أشار فيها إلى أن رقمنة الخدمات القضائية لم تعد ترفاً 
أو خياراً، بل أصبحت ضرورة حتمية تفرضها متطلبات العصر 
من السرعة والدقة والكفاءة. وأوضح سيادته أن هذا التعاون 
يمثل نموذجاً عملياً لتكامل الخبرة القضائية العريقة مع 
الإمكانات التكنولوجية المتطورة، بما يسهم في بناء منظومة 
رقمية متكاملة تيسر على المواطنين سبل التقاضي، معرباً 
عن خالص شكره وتقديره للسيد المستشار وزير العدل على 
رعايته ودعمه المستمر للعمل القضائي، ولوزارتي “الاتصالات” 
و”التخطيط” ولكافة الشركاء على دعمهم المثمر لإنجاز هذا 

المشروع.
وتؤكد وزارة العدل أن التوسع في مشروعات الرقمنة 
القضائية وتطوير البنية التكنولوجية لمحاكم الاستئناف يجسد 
فلسفتها في الانتقال نحو عدالة عصرية ذكية وناجزة، بما يعزز 
ثقة المواطن في كفاءة منظومة العدالة ويواكب مستهدفات 

الجمهورية الجديدة.

كتب : وائل مجدي 
في إطار حرص الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات على 
دعم حقوق المستخدمين وضمان تقديم خدمات اتصالات 
ذات جودة في السوق المصري، أصدر الجهاز تقرير منظومة 
متابعة شكاوى مستخدمي خدمات الاتصالات عن النصف 
الأول لعام 2026، والذي يعرض أهم المؤشرات المتعلقة 
بشكاوى مستخدمي خدمات الهاتف الثابت والمحمول 
والإنترنت الثابت وأجهزة التليفون المحمول، ونسبة ووقت 
الاستجابة لشكاوى العملاء بعد تصعيدها للجهاز القومي 

لتنظيم الاتصالات.
يتلقى الجهاز القومي لتنظيم الاتــصــالات شكاوى 
مستخدمي خدمات الاتصالات تجاه مقدمي خدماتهم، 
عن طريق مركز الاتصال )155(، بالإضافة إلــى وسائل 
اتصال إلكترونية قام الجهاز بإضافتها لتيسير التواصل مع 
المستخدمين وإتاحة قنوات غير تقليدية لتلقي الشكاوى 
مثل تطبيق المحمول الخاص بالجهاز MY NTRA، وموقع 
الجهاز على الإنترنت، والبريد الإلكتروني، وتطبيق الدردشة 
الفورية )الواتس آب(، مما أسفر عن تلقي 141224 شكوى 
خلال النصف الأول من عام 2026، وبلغت نسبة استجابة 

المشغلين للشكاوى خلال النصف الأول لعام 2026، 97٪، 
كما بلغ متوسط زمن الاستجابة للشكوى 0.70 يوم .

ولعل أهم ما جاء بالتقرير أنه تم تصعيد 141224 شكوى 
للجهاز القومي لتنظيم الاتصالات من قِبل المستخدمين 
تجاه مقدمي خدماتهم، تشمل: 60144 شكوى من خدمات 
الهاتف المحمول بنسبة %43، و44181 شكوى من خدمات 
الإنترنت الثابت بنسبة %31، و35200 شكوى من خدمات 
الهاتف الثابت بنسبة %25، و1699 شكوى من أجهزة 

المحمول بنسبة 1%. 
كما تم تلقي %89 من الشكاوى من خلال مركز الاتصال 
)155(، و%4 من خلال موقع الجهاز، و%4 من خلال واتس 

 .MY NTRA اب، و%3 من خلال تطبيق
وفيما يتعلق بتفصيلي لشكاوى أجهزة الهاتف المحمول 
وخدمات الهاتف المحمول والإنترنت الثابت والهاتف الثابت 
فبالنسبة لشكاوى أجهزة الهاتف المحمول:بلغ إجمالي عدد 
الشكاوى التي تم تصعيدها من قِبل مالكي أجهزة المحمول 
تجاه الوكلاء 1699 شكوى خلال النصف الأول من عام 2026، 
وبلغت نسبة الاستجابة إلى الشكاوى %99، وبلغ متوسط 
زمن الاستجابة للشكوى 2.2 يوم، وجاءت أهم شكاوى مالكي 
أجهزة المحمول %42 رفض الاستبدال، و%38 مشكلة في 

عملية الصيانة، و%20 تظلم من الفحص الفني للوكيل، وجاء 
متوسط وقت حل الشكوى لكل وكيل كالآتي: رؤية 4.9 
يوم، وI2 3.4 يوم، وسكاي 3.4 يوم، وراية للتوزيع 3.0 يوم، 

وصافي 2.6 يوم. 
وبالنسبة لشكاوى مستخدمي خدمات الهاتف المحمول 
تجاه مقدمي خدماتهم فقد بلغ معدل شكاوى خدمات 
الهاتف المحمول 47 شكوى لكل 100 ألف مشترك، وبلغت 
نسبة الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز %96، كما بلغ 
متوسط وقت الاستجابة للشكوى 0.25 يوم حي بلغ معدل 
الشكاوى التي تم تصعيدها تجاه شركة فودافون 45 شكوى 
لكل 100 ألف مشترك، وبلغت نسبة الاستجابة للشكاوى بعد 
التصعيد للجهاز %97، وبلغ متوسط وقت الاستجابة للشكوى 

0.09 يوم. 
كما بلغ معدل الشكاوى التي تم تصعيدها تجاه شركة 
اورنــج 56 شكوى لكل 100 ألف مشترك، وبلغت نسبة 
الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز %94، وبلغ متوسط 
وقت الاستجابة للشكوى 0.54يوم علي بلغ معدل الشكاوى 
التي تم تصعيدها تجاه شركة إي آند 39 شكوى لكل 100 
ألف مشترك، وبلغت نسبة الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد 
للجهاز %96، وبلغ متوسط وقت الاستجابة للشكوى 0.05 

يوم. واخيرا بلغ معدل الشكاوى التي تم تصعيدها تجاه 
شركة وي 48 شكوى لكل 100 ألف مشترك، وبلغت نسبة 
الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز %98، وبلغ متوسط 

وقت الاستجابة للشكوى 0.30 يوم. 
وفيما يتعلق بشكاوى مستخدمي خدمات الإنترنت 
الثابت تجاه مقدمي خدماتهم فقد بلغ معدل شكاوى 
الإنترنت الثابت 336 شكوى لكل 100 ألف مشترك، وبلغت 
نسبة الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز %99، كما بلغ 
متوسط وقت الاستجابة للشكوى 0.98 يوم حيث بلغ معدل 
الشكاوى التي تم تصعيدها تجاه شركة فودافون 515 شكوى 
لكل 100 ألف مشترك، وبلغت نسبة الاستجابة للشكاوى 
بعد التصعيد للجهاز %100، وبلغ متوسط وقت الاستجابة 
للشكوى 0.02 يوم على حين بلغ معدل الشكاوى التي تم 
تصعيدها تجاه شركة اورنــج 879 شكوى لكل 100 ألف 
مشترك، وبلغت نسبة الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز 

%99، وبلغ متوسط وقت الاستجابة للشكوى 0.24 يوم. 
كذلك بلغ معدل الشكاوى التي تم تصعيدها تجاه شركة 
إي آند 599 شكوى لكل 100 ألف مشترك، وبلغت نسبة 
الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز %100، وبلغ متوسط 
وقت الاستجابة للشكوى 0.28 يوم واخيرا بلغ معدل الشكاوى 

التي تم تصعيدها تجاه شركة وي 269 شكوى لكل 100 ألف 
مشترك، وبلغت نسبة الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز 

%99، وبلغ متوسط وقت الاستجابة للشكوى 1.41 يوم.
وبالنسية لشكاوى مستخدمي خدمات الهاتف الثابت فقد 
بلغ معدل شكاوى الهاتف الثابت 245 شكوى لكل 100 ألف 
مشترك، وبلغت نسبة الاستجابة للشكاوى بعد التصعيد للجهاز 

%94، كما بلغ متوسط وقت الاستجابة للشكوى 1.06 يوم.
وبالتسلة للمبالغ التي تم ردها إلى المستخدمين بعد 
ثبوت أحقيتهم من قِبل الجهاز فقط تم رد 672 ألف جنيه 
للمستخدمين بعد ثبوت أحقية شكواهم من قبل الجهاز خلال 
النصف الأول لعام 2026، وكانت النسبة الأكبر للمبالغ التي 

تم ردها لشكاوى محافظ الهاتف المحمول بنسبة 94%.
وقام الجها القومىلتنظيم الاتصالات باتخاذ مجموعة من 
الاجراءات ومنها  إحالة شركات المحمول الأربع إلى النيابة 
العامة بشأن مخالفات تسجيل خطوط بأسماء مستخدمين 
دون علمهم وذلك لاتخاذ شؤون التحقيق حيال الوقائع محل 
الشكاوى، في ضوء ما قام به الجهاز من إجــراءات الفحص 
والتفتيش للشكاوى الواردة إليه. ويأتي ذلك في إطار حرص 
الجهاز على حماية حقوق مستخدمي خدمات الاتصالات 
وصون بياناتهم الشخصية والتصدي لأي ممارسات تخالف 

القواعد والإجــراءات التنظيمية المعتمدة لتسجيل وتفعيل 
خطوط المحمول. 

كذلك قام الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات بتفعيل 
خدمتيّ “اطمن” و”اطمن على الآخر” بالتعاون مع شركات 
المحمول الأربع العاملة في مصر، بهدف توفير بيئة رقمية 
أكثر أماناً للأطفال وحمايتهم من المحتوى الضار على 
الإنترنت. ويأتي ذلك في إطار جهود الدولة لترسيخ ثقافة 
الاستخدام الآمن والمسؤول للخدمات الرقمية وتعزيز حماية 

الأطفال على الإنترنت.
كما قام الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات ومصلحة 
الجمارك المصرية بتطبيق خدمة تقسيط الرسوم المستحقة 
على أجهزة الهاتف المحمول الواردة من الخارج من خلال 
شركة “فاليو” كأولى شركات التمويل الاستهلاكي المقدمة 
لخدمة تقسيط رسوم أجهزة الهواتف المحمولة، بما يتيح 
للمستخدمين مزيدًا من المرونة والتسهيل والتقسيط في 
سداد المستحقات المالية المقررة. وتأتي هذه الخطوة 
لتعكس الاهتمام بتوفير حلول سداد متنوعة وميسرة، بما 
يسهم في تسهيل إجراءات توفيق أوضاع الأجهزة الواردة من 
الخارج وتبسيط وتحسين تجربة المستخدمين في التعامل 

مع المنظومة. 

توقيع بروتوكول تعاون لميكنة محكمة استئناف القاهرة وتطبيق حلول الذكاء الاصطناعي  : 

نقلة نوعية تكنولوجية شاملة لميكنة المحاكم وتطبيقات”AI”تختصر سنوات التقاضي وحفظ حقوق المواطنين 

“القومي لتنظيم الاتصالات “ تلقى 141 الف شكوى ..و97 % نسبة استجابة المشغلين للشكاوى

السنة التاسعة عشر - العدد 930
الأحد 30 أغسطس 2026 - 17  ربيع الأول 1448 هـ

� عبد الغفار: نخطط لاكتشاف وصناعة أبطال مصر في 
البرمجة، وتأهيلهم للانتقال من المنافسة المحلية للعالمية

�  وزير الاتصالات : نستهدف تعزيز مكانة مصر على الخريطة 
الإقليمية والعالمية لتطوير حلول الذكاء الاصطناعي

وزير العدل:رقمنة المحاكم ستسُهم تحقيق العادلة “الناجزة”وسرعة الفصل في الدعاوى، وصون أموال الدولة  وزير الاتصالات: بوابة رقمية متطورة ومساعد قضائي ذكي لخدمة القضاة والمتقاضين 

كتب : رشا حجاج
كشفت مجموعة »علي بابا« القابضة الصينية 
عن خطط لجمع نحو 80 مليار دولار هونغ كونغ 
)10 مليارات دولار أميركي( من خلال طرح أسهم 
جديدة في بورصة هونغ كونغ، في أحدث خطوة 
لها لتعزيز قدرتها على المنافسة على الريادة 

العالمية في مجال الذكاء الاصطناعي.
وبحسب شروط الصفقة التي اطلعت عليها 
وكالة بلومبرغ نيوز، تطرح عملاق تجارة التجزئة 
الإلكترونية، التي تحولت إلى شركة رائدة في مجال 

الذكاء الاصطناعي، 710 ملايين سهم بسعر 112.7 
دولار هونغ كونغ للسهم الواحد ويمثل هذا السعر 
تخفيضا بنسبة 3.6 بالمئة عن سعر إغلاق السهم 
الجمعة الماضي. ويأتي طرح الأسهم الجديد في 
الوقت الذي ترفع فيه الشركة الصينية إنفاقها 
الرأسمالي الفصلي إلى نحو 10 مليارات دولار 
أميركي، بهدف الحفاظ على مكانتها في ساحة 

الذكاء الاصطناعي العالمية شديدة التنافسية.
وتعتزم الشركة استخدام حصيلة الطرح 
للاستثمار في قدرات الذكاء الاصطناعي المتكاملة، 

بما في ذلك توسيع وتحسين بنيتها التحتية.

 عبر طرح أسهم جديدة :

 » علي بابا« تستهدف جمع 10 مليارات دولار 

وفقا لتقرير شكاوى مستخدمي خدمات 
الاتصالات عن النصف الأول لعام 2026 :
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كتب : اسلام توفيق
أطلقت شركة »شاومي« الصينية لتصنيع 
الهواتف الذكية نسخة جديدة من معالجها 
للهواتف الذكية »إكسرينج«، في إطار رؤية 
ترتكز على أن التحكم الأعمق في المكونات 
الرئيسية سيساعد في تعزيز سلاسل التوريد 
الخاصة بها وتقليل الاعتماد على موردي 

الرقائق الخارجيين.
جــاء طــرح »إكسرينج أو 3« بعد عام 
من إطلاق »شاومي« أول معالج خاص بها 
للهواتف الذكية وهو »إكسرينغ أو1«. ويمثل 
هذا أحدث خطوة في مساعي ثالث أكبر 
بائع للهواتف الذكية في العالم للانضمام 
ــل« و»سامسونج«  إلى منافسين مثل »أب
للإلكترونيات و»هواوي« في تطوير رقائقها 

الخاصة.
وستقوم شركة »تايوان لصناعة أشباه 
الموصلات المحدودة« بتصنيع الرقائق 

الجديدة باستخدام تقنية إنتاج بدقة 3 
نانومترات ومن المتوقع استخدام الرقاقة 
الجديدة في تشغيل الهاتف القابل للطي 
الرائد القادم من »شاومي«، مع هدف شحن 

يتراوح بين 200 ألف و300 ألف وحدة.
ــوان لأشباه  ــاي ولــم تــرد »شــاومــي« و»ت
الموصلات« على الفور على طلبات التعليق 
بشأن الشركة المصنعة للرقاقة أو تقنية 
الإنتاج أو أهداف الشحن كما تدمج معالجات 
الهواتف الذكية وظائف الحوسبة والرسومات 
ومعالجة الذكاء الاصطناعي والتصوير في 

مكون واحد.
يأتي توجه »شاومي« نحو تصنيع الرقائق 
متماشيا مع اتجاه أوسع نطاقا في القطاع، 
إذ تسعى شركات تصنيع الأجهزة إلى إضفاء 
طابع مميز لمنتجاتها وتقليل الاعتماد على 
الموردين وسط احتدام المنافسة في سوق 

الهواتف الذكية الفاخرة.
باعت »شاومي« نحو 150 ألف هاتف 

ذكي مزود بشريحة »إكسرينغ أو1« منذ 
إطلاقها في مايو 2025 كذلك تعُد »شاومي« 
من بين أكبر شركات تصنيع الهواتف الذكية 
في العالم تأثراً بأزمة شرائح الذاكرة العالمية 

المستمرة.
وتراجعت أرباح شركة »شاومي« خلال 
الربع الثاني من العام 2026، وسط استمرار 
أزمــة نقص شرائح الذاكرة التي أضعفت 
الطلب على الهواتف الذكية، إلا أن النتائج 

جاءت أفضل من توقعات المحللين.
وأعلنت الشركة الصينية، الأسبوع الماضي، 
تسجيل صافي دخل قدره 9.46 مليار يوان 
)1.4 مليار دولار( خلال الربع المنتهي في 
يونيو، متجاوزاً متوسط توقعات المحللين، 
لكنه انخفض بنسبة %21 مقارنة بالفترة ذاتها 
من العام الماضي كما انخفضت إيــرادات 
»شاومي« بنسبة %6.1 على أساس سنوي إلى 

108.92 مليار يوان.

كتب : وائل مجدي
كشفت شركة الحوسبة الكمّية الفرنسية 
»باسكال« )PASQAL( ومنصة الاستثمار 
 ELEVEN( »السعودية »إليفن فينتشرز
VENTURES( تأسيس شراكة لنشر وتسويق 
أنظمة حوسبة كمّية داخل السعودية، تمهيداً 
للتوسع في الشرق الأوسط الأوسع. الصفقة 
صغيرة قياساً بمليارات الدولارات التي تدفقت 
بين البلدين سابقاً، لكنها تختصر اتجاه العلاقة 
بأكملها: من تبادل سلعي تقليدي إلى اقتصاد 
متشابك رأس ماله وخبراته يتحركان في 

الاتجاهين معاً.
جاء الإعلان في سياق الزيارة الرسمية التي 
استغرقت يومين لولي العهد السعودي الأمير 
محمد بن سلمان، والتي شملت أول اجتماع 

لمجلس الشراكة الاستراتيجية السعودية 
الفرنسية المنبثق عن زيارة الرئيس الفرنسي 
إيمانويل ماكرون للرياض في ديسمبر 2024، 
إلى جانب مائدة استثمارية جمعت مسؤولين 
وتنفيذيين لمناقشة الصناعة والنقل والذكاء 

الاصطناعي والبنية الرقمية.
 وقالت الرئاسة الفرنسية إن عدداً كبيراً 
من الاتفاقيات متوقع في الصحة والنقل 
والطاقة، لكن حتى موعد إعداد هذا التقرير 
لم تصدر الرياض وباريس بياناً رسمياً كاملاً 
بالقيمة الإجمالية لاتفاقيات اليوم تحديدا؛ً 
وبالتالي فــإن أي رقــم يـُـتــداول بقيمة 10 
مليارات دولار كإجمالي لصفقات هذه الزيارة 

تحديداً غير مؤكَّد بعد.
تظُهر بيانات سعودية رسمية أن 
صــادرات المملكة إلى فرنسا بلغت 18.3 

مليار ريال )4.9 مليار دولار( في 2025، 
بينما قفزت الواردات السعودية من فرنسا 
إلى 25.9 مليار ريال، بارتفاع %40.5 عن 
العام السابق، ليصل حجم التبادل التجاري 
الكلي إلى نحو 44.2 مليار ريال )11.8 مليار 
دولار(. المعنى العملي أن الميزان التجاري 
انقلب لصالح فرنسا بعدما كانت باريس هي 
الطرف صاحب العجز في سنوات سابقة. 
نحو أربعة أخماس الصادرات السعودية 
إلى فرنسا لا تزال وقــوداً معدنياً وزيوتاً، 
بينما تنوّعت المبيعات الفرنسية بين الآلات 
والمعدات الميكانيكية والمستحضرات 
الصيدلانية والعطور. وتؤكد بيانات الأشهر 
ــى من 2026 استمرار هــذا النمط،  الأول
إذ بقيت فرنسا بين أكبر عشرة موردين 

للمملكة في مايو.

كتب : ساره نور الدين
أعلن رئيس وزراء نيوزيلندا، » كريستوفر 
لوكسون » أن حكومته ستقدم مشروع قانون 
للبرلمان يحظر استخدام وسائل التواصل 
الاجتماعي لمن هم دون السادسة عشرة، مع 
فرض غرامات تصل إلى %10 من الإيرادات 

العالمية للمنصات غير الممتثلة.
ويلزم مشروع القانون هذه المنصات 
باتخاذ إجراءات معقولة للتحقق من أعمار 
المستخدمين، عبر تقنيات متنوعة كمعلومات 
الحسابات الحالية، وبرمجيات التعرف على 

الوجه، ووثائق الهوية الرقمية.
وقال لوكسون »لا يمكننا التساهل مع 
الضرر الذي يلحق بجيل كامل من أطفال 
نيوزيلندا، فوسائل التواصل الاجتماعي 
تعرضهم لمحتويات ضارة، وتقنيات إدمانية، 
وضغوط تفوق قدرتهم على التحمل، مما يؤثر 
سلباً على حياتهم الأسرية، وصحتهم النفسية، 

وجودة نومهم، وتحصيلهم الدراسي«.
ومع ذلك، لم يتضح بعد ما إذا كان القانون 
سيحظى بالدعم الكافي لتمريره، في ظل 
إعلان حزب »نيوزيلندا أولاً«، الشريك في 

الائتلاف الحكومي، رفضه للمقترح. 
وقد عبّر زعيم الحزب ووزير الخارجية، 
وينستون بيترز، عبر منصة »إكس« عن قلقه 
من هذا التشريع، واصفاً إياه بـ »المسار 
الخطير«، ومؤكداً أن مسؤولية حماية الأطفال 
تقع على عاتق الأهــل. يذُكر أن أستراليا 
أصبحت في ديسمبر الماضي أول دولة تحظر 
وسائل التواصل الاجتماعي مثل »تيك توك«، 
و»يوتيوب«، و»إنستغرام«، و»فيسبوك« لمن 

هم دون السادسة عشرة
وفي ردٍّ على التحديات المحتملة، قال 
لوكسون خلال إحدى الفعاليات: »لن أدعّي أن 
تنفيذ هذا القانون سيكون سهلاً أو مثالياً، وقد 
يجد البعض طرقاً للتحايل عليه، لكن الأمر بالغ 

الأهمية لدرجة لا تسمح لنا إلا بالمحاولة«.

بالشراكة مع »تايوان لأشباه الموصلات« : »شاومي« تطلق شريحة »إكسرينج أو3«  بمليارات الدولارات :

صفقة حوسبة تكشف اتجاه العلاقة الاستثمارية بين الرياض وباريس
نيوزيلندا تتجه لحظر وسائل التواصل على الأطفال دون 16 عاماً

كتب : محمد عصام
كشفت الشركة » المصرية للاتصالات » 
 FTSE“ عن ترقية تصنيفها ضمن مؤشرات
RUSSELL EMERGING” العالمية، 
من شريحة الشركات الصغيرة إلى شريحة 
الشركات المتوسطة )MID CAP(، وذلك 
وفقًا لنتائج المراجعة نصف السنوية للمؤشر 
لشهر سبتمبر 2026 لمنطقة الشرق الأوسط 
وإفريقيا. وتؤكد هذه الترقية اجتياز المصرية 
للاتصالات للمعايير المطلوبة للانضمام إلى 
هذه الشريحة، حيث سجل السهم مستويات 
سعرية مرتفعة، لتصل القيمة السوقية 
للشركة إلى نحو 3.9 مليار دولار ، متجاوزة 
الحد الأدنى المطلوب للانضمام إلى شريحة 

الشركات المتوسطة بفارق كبير.
وتأتي هــذه الترقية انعكاسًا لتحسن 
مستويات السيولة وزيادة التدفقات النقدية 
وقوة الأداء المالي والتشغيلي للشركة، ونتاجًا 
لاستراتيجيتها التي تركز على تعزيز قدرتها على 
توليد النقد، والالتزام بنهج مالي منضبط يقوم 
على الاستخدام الأمثل للموارد وتوجيه رأس 

المال نحو المجالات الأعلى عائدًا.
كما تعزز ترقية الشركة إلــى شريحة 

الشركات المتوسطة من جاذبيتها الاستثمارية، 
بما يتيح لها الاستفادة من تدفقات الصناديق 
الاستثمارية الأجنبية التي تتبع المؤشر، ويدعم 
مستويات التداول على سهم الشركة من 
جانب المستثمرين الأجانب، إلى جانب تعزيز 
حضور الشركة ومصداقيتها لدى المؤسسات 

الاستثمارية العالمية.
وتسهم ترقية المصرية للاتصالات إلى هذه 
الشريحة في تعزيز مكانة البورصة المصرية 
على خريطة أســواق المال العالمية، وذلك 
في إطار الدعم والمساندة والاستشارات التي 
تقدمها البورصة المصرية للشركات المدرجة، 

وحرصها المستمر على توفير سبل الدعم 
اللازمة لتعزيز تنافسيتها ومكانتها ضمن 

المؤشرات والأسواق العالمية.
 FTSE“ ــل ويضم مؤشر فوتسي راس
RUSSELL EMERGING” للأسواق الناشئة 
ثلاث شركات مصرية فقط، من بينها الشركة 
المصرية للاتصالات. ويعُد فوتسي راسل من 
أبرز مزودي المؤشرات المالية عالميًا، حيث 
تتبع مؤشراته أداء الأسهم الكبيرة والمتوسطة 
في الأسواق الناشئة حول العالم، وتستخدمها 
كبرى الصناديق والمؤسسات الاستثمارية 
في توجيه استثماراتها. كما يعتمد المؤشر 

على مجموعة من المعايير، من بينها القيمة 
السوقية والسيولة وحجم التداول ونسبة 

الأسهم المتاحة للتداول الحر.
من جهته قال المهندس تامر المهدي، 
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للشركة 
المصرية للاتصالات، “يسعدني أن نحتفي 
بهذا الإنجاز الجديد الذي يعكس قوة أداء 
المصرية للاتصالات ومتانة مركزها المالي 
وانضباط إدارتها لرأس المال، والمتمثل في 
انتقال الشركة إلى شريحة الشركات المتوسطة 
ضمن أحد أهم المؤشرات المالية العالمية، 
 FTSE RUSSELL( مؤشر فوتسي راسل
EMERGING(. وتمثل هذه الترقية شهادة 
دولية على ما حققناه من نمو مستدام 
وانضباط مالي وقدرة على خلق قيمة حقيقية 

وطويلة الأجل لمساهمينا ومستثمرينا.”
وأضــاف يأتي هذا الإنجاز ثمرة جهود 
متواصلة من الإدارة التنفيذية وفريق العمل، 
وثقة مساهمينا، ودعــم شركائنا، والتزامنا 
الدائم بتطبيق أفضل الممارسات وتعزيز 
تنافسية الشركة ومكانتها في الأسواق المحلية 
والعالمية. ونتطلع إلى البناء على هذا الإنجاز 
لمواصلة مسيرة النمو وتعزيز القيمة التي 

نقدمها لمساهمينا ومستثمرينا.”

كتب : وائل مجدي
أبرمت شركة » إنفيديا » صفقة ترخيص بقيمة 6 مليارات دولار 
مع شركة »بول سايد« الناشئة، في خطوة تستهدف بناء نموذج أميركي 
قوي مفتوح الأوزان، قادر على منافسة نماذج الذكاء الاصطناعي 

الصينية.
وتخطط إنفيديا تخطط للاستفادة من الصفقة لتطوير واحد من 

أقوى نماذج الذكاء الاصطناعي مفتوحة الأوزان في العالم.
وسيستهدف النموذج منافسة نماذج صينية بــارزة، من بينها 
»ديب سيك« و”Kimi K3” الذي طورته شركة »مون شوت إيه 
آي« الصينية كما قد تضع الخطوة إنفيديا في منافسة أكثر مباشرة 
مع شركات أميركية تطور نماذج مغلقة، وفي مقدمتها »أوبن إيه آي« 

و«أنثروبيك”.
ولا تمثل الصفقة استحواذا كاملا على »بول سايد«، بل اتفاقا 
لترخيص تقنياتها المستخدمة في تطوير نماذج الذكاء الاصطناعي، إلى 

جانب استقطاب عدد كبير من مهندسيها للعمل لدى إنفيديا.
وأفادت »وول ستريت جورنال« بأن أكثر من 100 مهندس من 
الشركة الناشئة سينضمون إلى إنفيديا للمشاركة في تطوير نماذج 
»نيموترون« التابعة لها، بينما ستواصل »بول سايد« عملها بصورة 

مستقلة تحت إدارتها الحالية.
وتأسست »بول سايد« عام 2023، وركزت أعمالها على تطوير 
نماذج الذكاء الاصطناعي المخصصة للبرمجة، إضافة إلى برمجيات 

تساعد في بناء النماذج وتدريبها.
وتأتي الصفقة ضمن مسعى إنفيديا لتوسيع حضورها خارج نطاق 

تصنيع الرقائق ومراكز البيانات، وتعزيز دورها المباشر في تطوير 
نماذج الذكاء الاصطناعي.

تتيح النماذج مفتوحة الأوزان للمطورين والشركات الوصول إلى 
المعايير الداخلية التي اكتسبها النموذج خلال التدريب، ما يسمح 

بتخصيصه وتشغيله على بنى تحتية مختلفة.
وتكون هذه النماذج، في حالات كثيرة، أقل تكلفة وأكثر مرونة من 
النماذج المغلقة، لكنها لا تعني بالضرورة إتاحة جميع بيانات التدريب 

أو تفاصيل عملية التطوير.
وتسعى شركات الذكاء الاصطناعي الصينية إلى تعزيز موقعها 
 Kimi”في هذا المجال، بعدما حققت نماذج مثل »ديب سيك« و
K3” انتشارا واسعا بفضل إتاحة أوزانها وقدرتها على منافسة نماذج 

أميركية متقدمة.

كتب : باكينام خالد 
تنتشر المخاوف بشأن الذكاء الاصطناعي في كل 
مكان، بدءاً من العمال القلقين على وظائفهم وصولاً 
إلى المستثمرين الذين يحذرون من فقاعة مالية. 
والآن، بات هذا الموضوع يهيمن على مناقشات مجلس 
الاحتياطي الفيدرالي )البنك المركزي الأميركي( حيث 
تظُهر محاضر اجتماع اللجنة الفيدرالية للسوق المفتوحة 
للبنك المركزي الأميركي مدى تأثير الذكاء الاصطناعي 
عند مناقشة صانعي السياسات النقدية لأي جانب تقريباً 
من جوانب الاقتصاد. ففي 15 فقرة خُصصت لمناقشة 
المسؤولين للأوضاع الراهنة والتوقعات الاقتصادية، ذكُر 

الذكاء الاصطناعي 18 مرة على الأقل.
من جهته قال ديريك تانغ، الخبير الاقتصادي في 
 MONETARY »مؤسسة »تحليلات السياسة النقدية
POLICY ANALYTICS: »لم يكن النقاش حول 

الذكاء الاصطناعي مطولاً فحسب، بل كــان واسع 
النطاق أيضاً. يؤثر الذكاء الاصطناعي الآن عليهم من 
زوايا مختلفة، بدءاً من توقعاتهم للتضخم والتوظيف، 
وصولاً إلى الاستقرار المالي. يبدو أنه بات حاضراً في 

كل مكان«.
لطالما كان تأثير«AI”موضوع نقاش بين الاقتصاديين 
حتى قبل إطلاق تطبيق تشات جي بي تي للجمهور في 
عام 2022. وغالباً ما تركز النقاش على إمكانات هذه 
التقنية في زيادة إنتاجية العمال والشركات، أي تحقيق 
المزيد بنفس رأس المال والعمالة، أو حتى أقل. قد 

يتُرجم ذلك إلى نمو أعلى دون عبء التضخم المرتفع.
وفكّر مسؤولو الاحتياطي الفيدرالي في هذا الاحتمال 
أيضاً، لكن خطاباتهم العلنية الأخيرة، ومحضر اجتماع 
يوليو، تظُهر قلقهم من أن الذكاء الاصطناعي قد يحُدث 
صدمة اقتصادية قصيرة الأجل، حتى مع بقاء توقيت 

وحجم مكاسب الإنتاجية غير مؤكدين إلى حد كبير. 

ينُاط بالاحتياطي الفيدرالي مهمة توفير عنصرين 
أساسيين يسُهمان معاً في بناء اقتصاد سليم: استقرار 
الأسعار وتحقيق أقصى قــدر من التوظيف. ورغم 
المخاوف بشأن احتمال تسبب الذكاء الاصطناعي في 
تسريح جماعي للعمال، يبدو أن مسؤولي الاحتياطي 

الفيدرالي يبُدون قلقاً متزايداً حيال تأثيره على التضخم.
وقد أدت سلسلة من الصدمات إلى ارتفاع ضغوط 
الأسعار في السنوات الأخيرة، بما في ذلك الرسوم 
الجمركية وارتفاع أسعار النفط نتيجة حرب إيران. وقد 

أعادت هذه الصدمات إشعال فتيل التضخم الذي كان 
قد بدأ بالانخفاض بعد ارتفاعه عقب الجائحة والآن، مع 
تجاوز التضخم هدف الاحتياطي الفيدرالي البالغ 2% 
لأكثر من خمس سنوات، يتساءل المسؤولون عما إذا 
كان الاستثمار في الذكاء الاصطناعي قد يؤُدي إلى موجة 
أخرى من ضغوط الأسعار. يتضح ذلك جلياً في كيفية 
تسبب التوسع في استخدام الذكاء الاصطناعي في ارتفاع 
أسعار الرقائق الإلكترونية والبرمجيات، مما يؤدي بدوره 

إلى ارتفاع أسعار السلع الاستهلاكية كالهواتف الذكية.
وذكر محضر الاجتماع »أن عــدداً من المشاركين 
رأوا أن تأثيرات التوسع في استخدام الذكاء الاصطناعي 
على أسعار المستهلكين اقتصرت حتى الآن على فئات 
محددة«. وأضاف: »مع ذلك، رأى مشاركون آخرون أن 
الاستثمار في الذكاء الاصطناعي له بالفعل تأثيرات أوسع 
على الأسعار من خلال زيادة الطلب الكلي، أو توقعوا 

حدوث ذلك قريباً نسبياً«.

ويتناول هــذا النقاش جوهر ما حيرّ مسؤولي 
الاحتياطي الفيدرالي في الأشهر الأخيرة. فبعضهم يرى أن 
ضغوط التضخم الحالية مؤقتة، ما يسمح للبنك المركزي 
بالإبقاء على أسعار الفائدة ثابتة لأن ضغوط الأسعار 
ستتلاشى تلقائياً في نهاية المطاف. بينما يرى آخرون، 
بمن فيهم ثلاثة مسؤولين عارضوا رفع سعر الفائدة 
الشهر الماضي، دلائل على تضخم أكثر انتشاراً كما يفرض 
الذكاء الاصطناعي ضغوطاً متضاربة على سوق العمل. 
فمن جهة، يفُقد بعض الوظائف المبتدئة في المكاتب، 
وحتى بعض الوظائف الأكثر تقدماً في برمجة الحاسوب. 
ومن جهة أخرى، يتسبب بناء مراكز البيانات في نقص 
العمالة المتخصصة في بعض المجالات. هذا ما تحدثت 
عنه لوري لوغان، رئيسة بنك الاحتياطي الفيدرالي 
في دالاس، في وقت سابق من هذا الصيف في غرب 
تكساس، حيث أدى بناء مراكز البيانات حول إل باسو إلى 

نقص في الكهربائيين والسباكين وعمال البناء.

: FTSE RUSSELL EMERGING ضمن مؤشرات

قوة الأداء والنمو تعزز جاذبية المصرية للاتصالات الاستثمارية 
 MID CAP وترتقي بالشركة إلى شريحة

إنفيديا تدفع 6 مليارات دولار لبناء نموذج ذكاء اصطناعي أميركي مع »بول سايد« الناشئة

الاحتياطي الفيدرالي الأميركي يناقش مخاوف تاثير الذكاء الاصطناعي على الوظائف والمستثمرين

كتب : رشا حجاج
تستعد العاصمة السعودية الرياض 
لاستضافة النسخة الخامسة من مؤتمر ليب 
2026 خلال الفترة من 31 أغسطس إلى 3 
سبتمبر، بمشاركة واسعة من شركات التقنية 
العالمية والمحلية، والمستثمرين، والشركات 
الناشئة، والخبراء والمتخصصين من مختلف 
أنحاء العالم ويجمع المؤتمر أكثر من 1800 
شركة وعلامة تجارية تقنية، إلى جانب نحو 
600 شركة ناشئة، وأكثر من 1000 خبير 
ومتحدث عالمي و1900 مستثمر، ضمن 
فعاليات تستعرض أحدث التطورات في الذكاء 
الاصطناعي والتقنيات المتقدمة والمجالات التي 

ترسم ملامح مستقبل الاقتصاد الرقمي.
وتأتي هــذه النسخة في وقــت تواصل 
فيه المملكة العربية السعودية تطوير 
منظومتها التقنية وتعزيز استثماراتها في الذكاء 
الاصطناعي والبنية التحتية الرقمية والتقنيات 
المتقدمة، ما يجعل المؤتمر منصة مهمة 
لعرض الابتكارات، واستكشاف فرص التعاون، 
وبناء شراكات واستثمارات جديدة ويحظى 
الــذكــاء الاصطناعي بموقع رئيسي ضمن 
أجندة ليب 2026، مع التركيز على التطورات 
المرتبطة بالتعلم العميق، وتطوير النماذج، 

والبنية التحتية اللازمة لتشغيل تقنيات الذكاء 
الاصطناعي وتطبيقاتها في مختلف القطاعات.

ويبرز ضمن فعاليات المؤتمر ديب فست 
)DEEPFEST(، الــذي يستعرض أحدث 
الاتجاهات في الذكاء الاصطناعي، بما في 
ذلك الرقائق الإلكترونية، والنماذج اللغوية 
الكبيرة، والتصنيع الذكي ولا يقتصر حضور 
الذكاء الاصطناعي على تطوير النماذج، بل 
يمتد إلى التقنيات والبنية التحتية التي تدعمها، 
وصولاً إلى تطبيقاتها في المصانع والقطاعات 

الاقتصادية المختلفة.
الأمن السيبراني في صدارة التحول الرقمي

يشكل الأمــن السيبراني أحــد المحاور 
الأساسية في ليب 2026، مع التركيز على 
حماية البيانات والبنية التحتية والأنظمة 
الرقمية في ظل التوسع المتواصل في الخدمات 
الرقمية وتتناول الفعاليات حلول حماية البيانات 
في البيئات السحابية، والأنظمة السيبرانية 
المتقدمة، إلى جانب التقنيات التي تساعد 
المؤسسات على مواجهة التحديات الأمنية 
المتزايدة ويكتسب هذا المحور أهمية خاصة 
مع توسع الاقتصاد الرقمي وارتفاع اعتماد 
المؤسسات على الأنظمة المتصلة والخدمات 

السحابية.
التقنية المالية تعيد رسم مستقبل الخدمات 

المصرفية
تحضر التقنية المالية )FINTECH( ضمن 
أجندة المؤتمر من خلال استعراض أحدث 
تطبيقات التحول الرقمي في القطاع المصرفي، 
وحلول الدفع، والخدمات المالية القائمة 
على التكنولوجيا ويعكس حضور هذا القطاع 
التطور المتسارع في الحلول الرقمية الموجهة 
إلى البنوك والمؤسسات المالية والعملاء، إلى 
جانب الفرص التي توفرها مشاركة الشركات 
الناشئة والمستثمرين لبحث إمكانات التعاون 

والاستثمار.
يمتد برنامج ليب 2026 إلى الحوسبة 
السحابية والحوسبة الكمومية، باعتبارهما من 
أبرز المجالات التي تشهد تطورات متسارعة 
في عالم الحوسبة ويستعرض المؤتمر أحدث 
الاتجاهات في البنية التحتية السحابية، إلى 
جانب تقنيات الحوسبة الكمومية التي تمثل 

أحد المسارات المستقبلية لتطوير القدرات 
الحاسوبية.

وترتبط هذه التقنيات بشكل وثيق بالتوسع 
في استخدام البيانات والذكاء الاصطناعي، مع 
تزايد الحاجة إلى قدرات حوسبية أكبر لتشغيل 
التطبيقات المتقدمة ومعالجة كميات ضخمة 

من البيانات.
يحظى قطاع الفضاء والاتصالات بحضور 
ضمن فعاليات النسخة الجديدة، مع استعراض 
تقنيات الأقمار الصناعية والاتصالات وشبكات 
الجيل المقبل وتتناول الفعاليات التطورات في 
البنية التحتية المرتبطة بالأقمار الصناعية، إلى 
جانب التقنيات الجديدة التي يمكن أن تسهم 

في تطوير شبكات الاتصالات المستقبلية.
ويعكس هــذا الحضور توجه ليب إلى 
توسيع نطاق التقنيات المطروحة لتشمل 
قطاعات استراتيجية تشهد تحولاً متسارعاً بفعل 

الابتكار الرقمي.
تتضمن أجندة ليب 2026 مجموعة 
من الحلول المرتبطة بـالمدن الذكية والتنقل 
والتصنيع الرقمي، مع التركيز على توظيف 
البيانات والأنظمة الرقمية في إدارة المدن 
والخدمات والبنية التحتية وتسهم هذه 
التقنيات في تطوير أساليب إدارة الموارد 
وتحسين عمليات النقل والخدمات، إلى جانب 

تعزيز كفاءة العمليات الصناعية من خلال 
الأتمتة والاعتماد على البيانات كما يسلط 
المؤتمر الضوء على التصنيع الرقمي باعتباره 
أحــد المجالات التي تجمع بين التقنيات 
المتقدمة والعمليات الصناعية لإعادة تشكيل 

أساليب الإنتاج.
تحتل الطاقة والتقنيات المستدامة مساحة 
ضمن محاور المؤتمر، مع استعراض حلول 
رقمية تستهدف تطوير أنظمة أكثر كفاءة 
واستدامة في قطاعات الطاقة والبنية التحتية 
ويبرز في هذا المسار دور التقنيات الرقمية 
في إدارة الطاقة وتحسين العمليات، إلى جانب 
الحلول التي يمكن أن تدعم الاستخدام الأكثر 
كفاءة للموارد ويعكس هذا المحور اتساع 
نطاق ليب، الذي يتجاوز البرمجيات والذكاء 
الاصطناعي ليشمل قطاعات اقتصادية تتأثر 

بشكل مباشر بالتطور التقني.
يحضر قطاعا التقنية الصحية والتقنيات 
الحيوية ضمن فعاليات ليب 2026، مع 
استعراض التطبيقات التقنية التي تستهدف 
تطوير الخدمات والحلول الصحية ويأتي 
ذلك بالتزامن مع توسع استخدام البيانات 
والأنظمة الرقمية في القطاع الصحي، إلى 
جانب التطورات المتسارعة في مجال التقنيات 

الحيوية.

خلال الفترة من 31 أغسطس إلى 3 سبتمبر المقبل :

AIبمشاركة 1800 شركة انطلاق النسخة الخامسة من » ليب 2026« الرياض لاستعراض مستقبل التقنية و

ارتفاع سعر البيتكوين مدعوم بعوامل حقيقية من الذكاء الاصطناعي إلى التقنيات العميقة: كيف تعيد 
الأسواق المتسارعة تشكيل المحافظ الاستثمارية؟

الرئيس التنفيذي لإحدى أكبر مؤسسات الاستشارات المالية المستقلة في العالم

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة »إليفيت للخدمات المالية«

بقلم:  نايجل جرين
بقلم:  مادور كاكار

أن البيتكوين عاد بقوة إلى زمام الأمور، وأن هذا الارتفاع مدعوم بعوامل حقيقية وليس 
مجرد آمال زائفة، وذلك في ظل انتعاش ملحوظ.

مجموعة دي فير، في الوقت الذي ارتفع فيه سعر البيتكوين بنحو %18 خلال 48 ساعة، 
ليتجاوز 77,600 دولار أمريكي، مسجلاً أول عودة له فوق مستوى 70,000 دولار منذ أواخر 

مايو.
ويأتي هذا التحرك عقب قرار وزارة الخزانة الأمريكية بمضاعفة حجم عمليات إعادة شراء 
السندات طويلة الأجل إلى 4 مليارات دولار أمريكي لكل جلسة، مستهدفةً سندات 10 و20 
و30 عامًا، بعد أن وصلت عوائد السندات القياسية إلى أعلى مستوياتها في 20 عامًا نتيجة 

التضخم المستمر وضغوط الطاقة الناجمة عن الحرب.
صرح وزير الخزانة سكوت بيسنت هذا الأسبوع بأنه يمتلك »مجموعة أدوات واسعة« 
لمواصلة الاعتماد على العوائد. وقد تعززت المعنويات أكثر بعد اجتماع في البيت الأبيض 
بين الرئيس ترامب وشخصيات بارزة في قطاع العملات الرقمية، حيث دعا ترامب إلى »نسخة 
عادلة« من قانون الوضوح، وأكد أن الولايات المتحدة تعتزم الحفاظ على ريادتها في مجال 

البيتكوين والأصول الرقمية.
»أثبت البيتكوين مجدداً أنه يتأثر بالسيولة قبل أي شيء آخر تقريباً.

“بمجرد أن أشارت وزارة الخزانة إلى عزمها زيادة مشترياتها من السندات، تحرك البيتكوين. 
أعتبر هذا استشرافاً للأنماط وليس مجرد ضجة إعلامية.

“لطالما كافأت الأصول الرقمية التوقعات بتحسن الأوضاع المالية، ومضاعفة برنامج إعادة 
الشراء إلى 4 مليارات دولار في الجلسة الواحدة هو خير دليل على ذلك.

“لم يعكس الهدوء الذي شهده سوق العملات الرقمية هذا العام فقدان الثقة في هذه الفئة 
من الأصول.« يعكس ذلك سحب السيولة إلى قطاعات أخرى، لا سيما قطاعي الذكاء الاصطناعي 
وأشباه الموصلات اللذين يشهدان ارتفاعًا حادًا، بعيدًا عن أي شيء ينُظر إليه على أنه مخاطرة 

خلال فترة التوتر التي أعقبت الصراع في الشرق الأوسط.
“تتلاشى جميع هذه الضغوط الآن في الوقت نفسه، ويعيد البيتكوين تقييم نفسه وفقًا لذلك.”

“إن حديث سكوت بيسنت عن مجموعة أدوات واسعة النطاق له أهمية أكبر مما تقُدّره 
الأسواق. يجب على المستثمرين قراءة ذلك كإشارة إلى النية، وليس مجرد تعليق.”

“إن وزارة الخزانة الأمريكية المستعدة لمواصلة التدخل بهذا الحجم هي وزارة ستواصل ضخ 
السيولة التي لطالما فضّلتها الأصول الرقمية.”

“إن الجانب التنظيمي لا يقل أهمية عن الجانب النقدي. إن جمع الرئيس الحالي وقادة 
صناعة العملات المشفرة في مكان واحد، والدفع علنًا من أجل نسخة عادلة من قانون الوضوح، 

يشُكّل بيئة مختلفة تمامًا عما كانت عليه هذه الصناعة حتى قبل عام واحد فقط.”
“ سواء أقُرّ القانون في الأسابيع القادمة أم لا، فإنّ مسار الأمور بات واضحًا لا لبس فيه.

فإذا أقرهّ الكونغرس، فسيزيل ذلك سنوات من عدم اليقين التنظيمي بخطوة واحدة. أما إذا 
تعثرّ، فمن المتوقع أن تتحرك الجهات التنظيمية على أي حال، مع تسريع وتيرة وضع القواعد 
المتعلقة بالمشتقات المالية المتداولة على مدار الساعة، والأسهم المُرمّزة، وبذل جهد حقيقي 

للحفاظ على مكانة الولايات المتحدة كسوق مهيمنة لهذه الأصول.
“يشُير ارتفاع سعر البيتكوين فوق 77,000 دولار، في رأيي على الأقل، إلى أن القاع قد ولىّ، 

وليس ذروة هذا الارتفاع.
“لم يتجاوز سعر البيتكوين 70,000 دولار منذ أواخر مايو، وقد تجاوز هذا المستوى الآن 

بقوة حقيقية، وليس مجرد ارتداد ضعيف بحجم تداول منخفض.
“يبدو أن السيولة تعود إلى النظام، وواشنطن تتفاعل مع هذا القطاع بدلً من الوقوف 

مكتوفة الأيدي، والبيتكوين يظُهر أفضل ما لديه عندما تجتمع هاتان الصفتان معًا.”
“ »لا يعني هذا بالضرورة أن كل مستوى سيصمد بشكل مستقيم، ومن المتوقع حدوث 

تقلبات قصيرة الأجل خلال هذه الفترة.
لكن يبدو في الوقت الراهن أن الظروف الاقتصادية الكلية والسياسية التي تقف وراء هذا 
الارتفاع حقيقية، وقد يكون المستثمرون الذين أمضوا هذا العام في انتظار فرصة دخول أوضح 

يشهدون الآن تشكّل هذه الفرصة أمام أعينهم.«

في السنوات الأخيرة، شهدت الأسواق المالية تحولات متسارعة تجاوزت الإيقاع الذي اعتادت عليه 
الاستراتيجيات الاستثمارية التقليدية. فالقطاعات والمسارات الاستثمارية التي كانت تستغرق سنوات 
للوصول إلى مرحلة النضج، أصبحت تحقق ذلك خلال أشهر معدودة. وبعدما تصدرت البنية التحتية 
للذكاء الاصطناعي مشهد العوائد الاستثمارية في عام 2024، انتقل الزخم في عام 2025 إلى قطاع 
الدفاع، مدفوعاً بالتحولات الجيوسياسية المتلاحقة. واليوم، تبرز التقنيات العميقة بوصفها الموجة 

الاستثمارية التي تتشكل ملامحها تدريجياً.
وفي المقابل، يعمل المستثمرون ضمن دورات اقتصادية أقصر وأكثر كثافة، تتغير خلالها السرديات 
الاستثمارية بوتيرة متسارعة، فيما قد تنحسر السيولة بشكل مفاجئ وتتجه رؤوس الأموال نحو عدد 
محدود من الفرص. وفي ظل هذه البيئة المتغيرة، تزداد محدودية الأدوات التقليدية التي تعتمد على 
التوزيع الساكن للأصول وإعادة التوازن السنوية، خصوصاً عندما تتغير القطاعات المتصدرة للسوق 

بصورة جذرية.
وهنا يأتي دور الاستثمار غير التقليدي كاستجابة مباشرة لهذه التحديات؛ فبدلاً من الالتزام بقوالب 
جامدة، يرتكز هذا النهج على »الرشاقة الاستراتيجية« التي تتيح استشراف مسارات القطاعات الصاعدة 
مبكراً، والتدوير الذكي للمراكز الاستثمارية، مع استبقاء مستويات كافية من السيولة لاقتناص فرص 
الاضطرابات السعرية. إن هذا التوجه ليس نوعاً من المضاربة، بل هو تكيّف منضبط مع واقع جديد 

تقُاس فيه دورات السوق بالأشهر لا بالعقود.
حين تتسارع دورات الاستثمار

يكفي تأمل التحولات الأخيرة لاستيعاب حجم هذه الديناميكية؛ فقد دفع الذكاء الاصطناعي 
التوليدي بقطاعات أشباه الموصلات ومزودي الخدمات السحابية إلى الصدارة، مما أدى إلى تركز 
العوائد في عدد محدود من الأصول. تلت ذلك موجة قطاع الدفاع مع تضخم الميزانيات السيادية 
واضطراب سلاسل الإمداد العالمية. أما اليوم، فتكتسب التقنيات العميقة—بدءاً من الحوسبة الكمومية 
وصولاً إلى التكنولوجيا الحيوية المتقدمة—زخماً متصاعداً بفضل التوجهات الحكومية وتدفقات رأس 
المال الخاص. وكل موجة من هذه الموجات تحمل في طياتها أطروحة استثمارية مقنعة قبل أن تصل 

إلى مرحلة التشبع أو تفُسح المجال لغيرها.
وفي هذا السياق، تظهر بوضوح ثغرات الاستراتيجيات الجامدة؛ إذ إن محاكاة المؤشرات تؤدي 
إلى تضخم الانكشاف على المراكز المزدحمة، كما أن الارتباط الطردي بين السندات والأسهم يزداد 
تحت وطأة ضغوط السوق، فضلاً عن أن التعديلات السنوية للمحافظ تفشل في رصد التحولات 
المفصلية التي تحدث خلال العام الواحد. إن الضرورات الجيوسياسية والتحولات الهيكلية في السياسات 
والابتكارات المتلاحقة تساهم جميعها في تقليص عمر الدورات الاقتصادية. أما السيولة، التي سادت 
وفرتها لفترات طويلة، فقد بدأت بالانحسار المفاجئ، مما كشف عن مواطن هشاشة كانت تحجبها 

المكاسب الظاهرية.
وعليه، يحتاج المستثمرون إلى أطر عمل قادرة على مواكبة هذه المتغيرات. لذا، تولي المقاربات 

غير التقليدية الأولوية لثلاث ركائز أساسية:
تحليل السرديات الاستثمارية: التمييز الدقيق بين الاتجاهات الهيكلية الراسخة )مثل تحديث 
المنظومات الدفاعية( والموضوعات الدورية العابرة )مثل ضجيج الأســواق الناجم عن الذكاء 

الاصطناعي(.
الوعي بالدورات الزمنية: اعتماد استراتيجية التراكم التدريجي في مراحل التسارع، والتخفيف من 

الانكشاف عند بلوغ مرحلة الإشباع.
انضباط السيولة: الحفاظ على احتياطيات نقدية جاهزة للتوجيه نحو الفرص الناشئة عن التحولات 

الكبرى أو التصحيحات السعرية.
المرونة في مواجهة الأسواق المتغيرة

يغفل التنويع التقليدي القائم على توزيع الأصول عن المخاطر المشتركة الكامنة؛ فقد تتقاطع أسهم 
الذكاء الاصطناعي مع قطاع الدفاع والشركات الناشئة في التقنيات العميقة ضمن فئات »الابتكار« أو 
»الأمن«، مما يجعلها تتحرك بتزامن شديد حتى يواجه أحدها عثرة ما. إن المرونة الحقيقية تكمن في 
الجمع بين التنويع الموضوعي وأدوات إدارة المخاطر الصارمة، بما يشمل وضع حدود قصوى للمراكز 

المالية، وضوابط للحد من التراجع، واختبارات تحمل السيناريوهات المختلفة.
وتظل السيولة في هذا النموذج هي الميزة التنافسية الأسمى؛ فعندما تشهد أسواق الذكاء 
الاصطناعي تراجعاً بنسبة %30 على سبيل المثال، تتيح السيولة الجاهزة للمستثمر تعزيز مواقعه في 
قطاعات واعدة كالدفاع. وعندما يبلغ قطاع الدفاع ذروته، توفر الاحتياطيات النقدية التمويل اللازم 
للدخول في مجال التقنيات العميقة. هذه »الاختيارية« تحول التقلبات من تهديد إلى فرصة—وهي 

ميزة تفتقر إليها المحافظ الاستثمارية الساكنة.
وتظل إدارة المخاطر هي الركيزة الأساسية لهذا النهج، إذ إن الحفاظ على رأس المال هو الضمانة 
الوحيدة للمشاركة في دورات استثمارية متعددة. ويضع المستثمرون المحترفون ضوابط واضحة في 
هذا الصدد: فخسارة %10 من قيمة المحفظة تستوجب مراجعة شاملة، ولا يجوز لأي قطاع موضوعي 
أن يتجاوز %20 من الوزن الإجمالي للمحفظة، مع تفعيل نقاط الخروج فور اختلال التقييمات أو 

انكسار زخم الأداء.
إعادة التفكير في قواعد الاستثمار

ما زال الكثير من المستثمرين أسرى لعقلية الحقب الزمنية السابقة التي كانت تتسم ببطء الإيقاع، 
مستهينين بسرعة تبدل المعطيات الحالية. لذا، فإن الأسئلة الجوهرية التي يجب طرحها اليوم هي: هل 
تمتلك استراتيجيتك المرونة الكافية للتكيف مع تحولات القطاعات؟ وهل لديك القدرة على إعادة نشر 
رأس المال بالسرعة المطلوبة؟ وهل خضعت محفظتك لاختبارات الجهد أمام التحولات المتسارعة من 

الذكاء الاصطناعي إلى الدفاع وما يليهما؟
إننا في »إليفيت للخدمات المالية« نتبنى هذا التحول الجذري، ونقدم أدوات وحلولاً 
مستقلة للمستثمرين الساعين لتحقيق ميزة تنافسية في ظل هذه الأسواق الديناميكية. ويبقى 
المبدأ ثابتاً على الصعيد العالمي: في ظل الدورات الزمنية القصيرة، تتضاعف قيمة الرشاقة 

الاستراتيجية.
إن الأسواق اليوم تكافئ أولئك الذين يتعاملون مع الاتجاهات القطاعية بوصفها محطات مؤقتة، 
ومع الدورات الاقتصادية كسباقات قصيرة، ومع المحافظ الاستثمارية ككيانات حية متطورة. وهذا هو 

الجوهر الذي يقدمه الاستثمار غير التقليدي بنجاح.
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»أبوظبي الأول« يطلق أول تجربة رقمية بالكامل 
للقروض الشخصية دون أوراق

صناعة الرقائق الصينية على أعتاب نقطة تحول مع 
حوافز بقيمة 70 مليار دولار لدعم صناعة الرقائق

كتب : ساره نور الدين
أطلق بنك »أبوظبي الأول« أول تجربة رقمية مؤتمتة بالكامل وخالية من 
المستندات الورقية، للحصول على القروض الشخصية، وذلك من خلال التكامل 

مع الهيئة الاتحادية للموارد البشرية الحكومية .
تحوّل الرحلة الجديدة إجراءات التقدم التقليدية للحصول على القروض 
الشخصية في البنك، والتي كانت تعتمد على المعالجة اليدوية، إلى تجربة 
رقمية متكاملة للعملاء المؤهلين من موظفي الجهات المرتبطة بمنظومة 
التكامل مع الهيئة. ومن خلال الربط الرقمي الآمن مع نظام الموارد البشرية 
المركزي التابع للهيئة، تتيح الرحلة التحقق الفوري من بيانات الراتب وإدخال 
البيانات تلقائياً، ما يقلل حاجة العملاء إلى استخراج شهادات الراتب التقليدية 

وخطابات تحويل الراتب ومسحها ضوئياً أو طباعتها أو تقديمها يدوياً.
ويشكّل إطلاق هذه الخدمة خطوة مهمة في مسيرة التحول الرقمي 
لعمليات الإقراض في بنك أبوظبي الأول، إذ ينقل طلبات القروض الشخصية 
من الإجراءات اليدوية إلى تجربة رقمية مؤتمتة بالكامل، دون الحاجة إلى 

المستندات الورقية، ما يسهّل الإجراءات على العملاء ويعزز كفاءتها.
ومن خلال دمج بيانات التوظيف والراتب الموثقة مباشرة في رحلة 
التقديم، يسهم البنك في تبسيط الإجراءات الإدارية، وتعزيز دقة البيانات، 
وتسريع معالجة الطلبات. ويمكن للعملاء المؤهلين استكمال طلباتهم عبر 
خطوات بسيطة، فيما يسترجع النظام بشكل آمن أحدث بيانات التوظيف 

والراتب لدعم عملية التقييم الائتماني لدى البنك.
وصُمّمت هذه الرحلة لتسهيل الإجراءات على العملاء وجهات العمل، من 
خلال الحدّ من الحاجة إلى المستندات الورقية أو التدخل اليدوي من إدارات 

الموارد البشرية.

كتب : اسلام توفيق
في ربيع عام 1979، بعد وقت قصير من إقامة الولايات المتحدة علاقات 
دبلوماسية مع جمهورية الصين الشعبية، وصل وفد تجاري أميركي رسمي إلى 
شنغهاي. وكانت الصين تحاول تصنيع الدوائر المتكاملة، وهي الوحدات الأساسية 
لأجهزة الكمبيوتر، في مسعى زادت صعوبته بسبب حظر التصدير خلال حقبة الحرب 
الباردة. وكان صانعو السياسات فيها حريصين على الاستفادة من آراء الوفد. وفي مصنع 
تديره الدولة، شاهد مسؤولون تنفيذيون أميركيون العاملات، ومعظمهن من الشابات، 
وهن يضعن أسلاك السيليكون الدقيقة في أماكنها بمساعدة الملاقط والمجاهر، ثم 
يربطنها يدوياً. وبعد الجولة، انهال المسؤولون الصينيون على الزوار بالأسئلة طلباً 

لمقترحات بشأن تحسين عملياتهم المتقادمة.
وفي العقود التي تلت ذلك، شاهدت الصين اليابان، وكوريا الجنوبية، وتايوان 
وهي تندفع إلى صدارة صناعة أشباه الموصلات. وكان هؤلاء الجيران الأصغر 
حجماً قد بدأوا تصنيع الرقائق في الوقت نفسه تقريباً، لكنهم حققوا نجاحاً هائلاً، 
فيما واصلت الصين التخلف عن الركب. وفي 2015، وهو العام الذي نشرت 
فيه الحكومة الصينية مخططها الطموح »صنع في الصين 2025« للسيطرة على 
الصناعات المتطورة، كانت البلاد تعتمد على أشباه الموصلات المصنّعة في الخارج 
لتغطية نحو %85 من احتياجاتها، وتنفق على استيراد الرقائق أكثر مما تنفق على 

استيراد النفط.
بدا أن العجز التكنولوجي العميق، الناجم عن سنوات الفوضى في عهد ماو تسي 
تونغ والعزلة خلال الحرب الباردة، أكبر من أن يمكن التغلب عليه. ولم يكن ضخ 
الأموال لحل المشكلة كافياً إذ خصصت خطة »صنع في الصين 2025« نحو 150 
مليار دولار من الأموال الحكومية لدعم تطوير صناعة رقائق محلية، مع مساهمة 
البلديات المحلية ببعض أموالها الخاصة. وبعد خمس سنوات، بدت الآفاق قاتمة، إذ 
لم تحقق عدة مشاريع أي تقدم، وكانت التحقيقات في قضايا الفساد جارية، فيما 
 Tsinghua Unigroup( ”انهارت إحدى الشركات الرائدة، »تسينغهوا يونيغروب

Co(، وأشهرت إفلاسها.
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لتعزيز توجهات الدولة نحو توطين تكنولوجيا التصنيع المحلي:

وزارة الإنتاج الحربي هدفنا بناء اقتصاد تنافسي قائم على المعرفة والابتكار وتعظيم الاستفادة من القدرات والإمكانات الوطنية
جمبلاط : يلتقي الحاصلين على البرامج القيادية والتدريبية المتميزة لمناقشة الأفكار والمقترحات البحثية 

كتب : وائل مجدي
التقى الدكتور المهندس صلاح سليمان جمبلاط، وزير الدولة للإنتاج 
الحربي، بعدد من العاملين الحاصلين على الدورات والبرامج التدريبية 
المتخصصة، وذلك في إطار حرص الوزارة على متابعة مخرجات البرامج 
التدريبية والاستفادة منها في دعم خطط التطوير ورفع كفاءة الأداء 
بمختلف الجهات التابعة، بما يتوافق مع توجيهات السيد الرئيس عبد 
الفتاح السيسي، رئيس الجمهورية، بشأن الاستثمار في الإنسان، وبناء 
القدرات الوطنية، ودعم البحث العلمي والابتكار، وتعزيز توجهات 
الدولة نحو توطين وتعميق التصنيع المحلي، في إطار مستهدفات رؤية 

مصر 2030.
واستهدف اللقاء مناقشة عدد من الأفكار والمقترحات البحثية 
والتطويرية التي طرحها العاملون عقب حصولهم على البرامج التدريبية، 
والتعرف على مدى قابليتها للتطبيق، وآليات الاستفادة منها بما يسهم 
في تطوير أساليب العمل، وتحسين معدلات الأداء والإنتاجية، وتعظيم 
الاستفادة من الإمكانات والموارد المتاحة، بما يدعم توجيهات القيادة 
السياسية بتحقيق التنمية الصناعية المستدامة، وزيادة القيمة المضافة، 

وتعزيز تنافسية المنتج المصري.

توظيف المعرفة
وأكد الدكتور المهندس صلاح جمبلاط أن الاستثمار في العنصر 
البشري يمثل أحد أهم محاور استراتيجية التطوير بوزارة الإنتاج الحربي، 
مشيراً أن الهدف من البرامج والدورات التدريبية لا يقتصر على اكتساب 
المعرفة والمهارات، وإنما يمتد إلى توظيف ما تم اكتسابه بصورة عملية 
وتحويله إلى أفكار ومشروعات ومقترحات تسهم في إحداث تطوير 

ملموس داخل بيئة العمل.
وأضاف الوزير على أن تطوير القدرات البشرية والبحثية يمثلان 

ركيزة أساسية لتنفيذ توجهات الدولة نحو الانتقال من مجرد استيعاب 
التكنولوجيا إلى توطينها وتطويرها، وخلق قدرات وطنية قادرة على 
الابتكار وإنتاج المعرفة والتكنولوجيا، وصولاً إلى تصدير التكنولوجيا 
والخبرات المصرية إلى الخارج، وتعزيز مكانة الصناعة المصرية في 

الأسواق الإقليمية والدولية.

دعم الموهوبين والمبتكرين
وشدد الوزير على أهمية دراسة المقترحات المقدمة بصورة 
متكاملة، من حيث الجدوى الفنية والاقتصادية، ومدى توافقها مع 

احتياجات العمل واستراتيجيات الدولة، وإمكانية تنفيذها على 
أرض الواقع، والعائد المتوقع منها، مع تحديد الأولويات والبدء في 
تطبيق الأفكار الأكثر قابلية للتنفيذ والاستفادة منها كنماذج يمكن 
البناء عليها وتعميمها كما وجه »جمبلاط« بضرورة توفير بيئة عمل 
محفزة على الإبداع والابتكار والبحث والتطوير، وتشجيع العاملين 
على تقديم أفكار جديدة تسهم في التغلب على التحديات ورفع 
كفاءة العمليات الإنتاجية والإداريــة، مؤكداً أن الأفكار المتميزة 
يجب أن تحظى بالدراسة والاهتمام وتحويلها إلى نتائج ملموسة 
كلما توافرت مقومات تنفيذها، بما يتماشى مع توجه الدولة نحو 

دعم الموهوبين والمبتكرين وتعظيم الاستفادة من الطاقات 
الوطنية.

وخلال اللقاء، استمع الوزير إلى عرض من الحاصلين على الدورات 
التدريبية حول أبرز الأفكار والمقترحات التي تم إعدادها، وما تتضمنه 
من رؤى لتطوير العمل وتحسين الأداء، كما تمت مناقشة التحديات 
والمعوقات المحتملة أمام تنفيذها، وسبل التغلب عليها، والاستفادة من 

الخبرات المكتسبة في تطوير منظومة العمل.

القيمة المضافة للبرامج التدريبية
وأشار الوزير إلى أن الاستفادة القصوى من مخرجات التدريب 
تتطلب وجود حلقة متكاملة تبدأ بالتدريب واكتساب المعرفة، مروراً 
بتقديم الأفكار ودراستها وتقييم جدواها، وصولاً إلى التطبيق وقياس 
النتائج والأثر الفعلي، بما يضمن تحقيق القيمة المضافة المستهدفة من 

البرامج التدريبية.
وأوضح »جمبلاط« أن الوزارة حريصة على ربط مخرجات التدريب 
والبحث والتطوير باحتياجات الصناعة الفعلية ومستهدفات الدولة، 
والعمل على تحويل الأفكار الواعدة إلى تطبيقات ومشروعات ذات 
مردود اقتصادي وصناعي، بما يسهم في تعميق التصنيع المحلي، وزيادة 
القيمة المضافة، وتقليل الاعتماد على الواردات، وفتح آفاق جديدة أمام 

تصدير المنتجات والحلول التكنولوجية المصرية.
وأكد »جمبلاط« في ختام اللقاء أهمية استمرار التواصل بين 
العاملين والجهات المعنية بالتدريب والتطوير، ومتابعة المقترحات 
البحثية والتطويرية المقدمة، بما يدعم بناء كوادر قادرة على التفكير 
بأسلوب ابتكاري، والمساهمة بفاعلية في تحقيق مستهدفات التطوير 
وتعزيز القدرات التنافسية لوزارة الإنتاج الحربي والشركات والوحدات 
التابعة لها، في إطار رؤية الدولة لبناء اقتصاد تنافسي قائم على المعرفة 

والابتكار وتعظيم الاستفادة من القدرات والإمكانات الوطنية.

كتب : محمد عصام
شــارك مصطفى شيخون، رئيس الهيئة 
العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، 
بفعاليات “منتدى البنية التحتية للمواني 
والابتكار البحري بين مصر والولايات المتحدة” 
ــذي عقدته مؤخرا السفارة الأمريكية  ال
بالقاهرة، وناقش مجالات التعاون الثنائي بين 
مصر والولايات المتحدة، والفرص الاستثمارية 
بقطاعات المواني وبنيتها التحتية، وكذا 
التكنولوجية مثل تطبيقات الأمن السيبراني، 
والشبكات، والذكاء الاصطناعي والأتمتة 

التشغيلية .
من جهته اكد مصطفى شيخون، أن الركائز 
الأساسية لنجاح اقتصادية قناة السويس تتمثل 
في الثقة التي نجحت في بنائها عبر السنوات 
مع المستثمرين من مختلف الجنسيات 
والمطورين الصناعيين ومشغلي المواني 
العالميين، بالإضافة للسياسات المرنة والتواصل 
المستمر مع الأطــراف كافة لتذليل جميع 
العقبات وتقديم كل أوجه الدعم المطلوبة 
لنجاح الاستثمارات والتوسعات، مؤكدًا 
سعي الهيئة الحثيث لتطوير كافة المواني 
والبنية التحتية والمرافق، لتلبية الاحتياجات 
المستقبلية، وتعزيز التكامل بين المناطق 
الصناعية والمواني التابعة للهيئة الذي يدعم 
بدوره سلاسل الإمداد العالمية، لا سيما في 
ظل التحديات العالمية الراهنة، التي تتطلب 

مزيدًا من الجهد والتعاون.

كما استعرض رئيس اقتصادية قناة 
السويس، أبرز محاور الرؤية الاستراتيجية 
للهيئة التي تستهدف توطين 21 قطاعًا 
صناعيًّا ولوجستيًّا وخدميًّا، من خلال ربط 
مناطق التجمعات المتكاملة للتصنيع والإنتاج 
بالأسواق المستهدفة من خلال شبكة المواني 
المطلة على البحرين المتوسط والأحمر، 
مدعومة باتفاقيات التجارة الحرة الدولية التي 
تتيح الوصول لأكثر من 3.5 مليار مستهلك 
في أكثر من 100 دولة حول العالم، ما يضيف 
للحوافز الاستثمارية غير المباشرة للهيئة، 
موضحًا انعكاس ذلك على نجاح الهيئة في 
جذب 117 مشروعًا جديدًا بالمناطق الصناعية 
العام المالي المنقضي 25-26، باستثمارات 
تقارب 7.3 مليار دولار، ومن المنتظر أن تتيح 
73.5 ألف فرصة عمل عند اكتمالها، كما لفت 
إلى الدور المباشر الذي تلعبه الهيئة في تنمية 
سيناء، من خلال ميناء العريش ودوره في 
دعم صــادرات المنتجات السيناوية، وميناء 

شرق بورسعيد الذي توج أداءه الاستثنائي 
بتصدره مواني الحاويات في إفريقيا والشرق 
 ،CPPI) 2024( الأوسط بمؤشر البنك الدولي
والــذي يتكامل مع منطقة شرق بورسعيد 
الصناعية التي تعمل على توطين صناعة 
السيارات وغيرها من الصناعات ذات الأولوية، 
وكذا منطقة شرق الإسماعيلية الصناعية التي 
نجحت في جــذب عــدد من المشروعات 

بقطاعي الصناعات المعدنية ومواد البناء..
وبــدوره أكد نائب مساعد وزير التجارة 
الأمريكي لبرامج إفريقيا والعالم العربي، أن 
المنطقة الاقتصادية لقناة السويس تحتل 
موقعًا محورياً في منظومة التجارة الدولية، 
إذ تربط بين كبرى الأســواق العالمية، لافتاً 
إلــى اهتمام الشركات الأمريكية بتوسيع 
شراكاتها التجارية مع المنطقة الاقتصادية 
لقناة السويس، من خلال الجمع بين أحدث 
التقنيات الأمريكية والحلول المتطورة لإدارة 
المحطات، والاستفادة من الموقع الاستراتيجي 

لمصر، بما يسهم في بناء مركز صناعي 
ولوجستي حديث وآمن وقادر على المنافسة.

فيما أوضح المستشار التجاري للسفارة 
الأمريكية بالقاهرة، أن هذا المنتدى يعكس 
حــرص الــولايــات المتحدة المستمر على 
تعميق الروابط التجارية والشراكة الاقتصادية 
مع مصر، وأكد أن مشاريع البنية التحتية 
والمواني، والحلول البحرية في مصر تمثل 
فرصة استثنائية لتعزيز التعاون الثنائي، لافتاً 
إلى أن الشركات الأمريكية تتمتع بإمكانيات 
تكنولوجية متقدمة وخبرات عريقة تؤهلها 
لتقديم حلول مبتكرة في مجالات الخدمات 
اللوجستية والبيانات والأمن البحري، بما يدعم 

الازدهار والنمو الاقتصادي المشترك للبلدين.
واختتمت فعاليات المنتدى بتقديم 
مسؤولي الشركات الأمريكية الحاضرة عروضًا 
تقديمية تناولت مجالات عملها وخبراتها 
المتخصصة؛ حيث شملت حلول هندسية 
متطورة لتطوير المواني والبنية التحتية 
البحرية، وأنظمة الشبكات والاتصالات الرقمية، 
بالإضافة إلى تقنيات الأمن السيبراني وحماية 
البنية التحتية الحيوية، فضلً عن خدمات إدارة 
المشاريع العملاقة والاستشارات الهندسية، 
وتطبيقات أتمتة الصناعة وتكنولوجيا التحكم 
والحلول المتقدمة، بالإضافة إلى حلول الأمن 
الرقمي الشامل للمؤسسات، وأنظمة الفحص 
الأمني المتقدم وتكنولوجيا الكشف والتفتيش 
للموانئ، والتخطيط العمراني وتطوير شبكات 

النقل والبنية التحتية الشاملة

بمنتدى “البنية التحتية للمواني والابتكار البحري بين مصر والولايات المتحدة” :

شيخون: نعمل على تعزيز أطر التعاون مع الشركات الأمريكية بقطاع البنية التحتية والتكنولوجية للمواني

كتب : اسلام توفيق
التقى الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس 
الــوزراء، اليوم بمقر الحكومة في مدينة العلمين 
الجديدة، وحسن عبد الله، محافظ البنك المركزي، 
وذلك في إطار التنسيق الدوري بين الحكومة والبنك 
المركزي لمتابعة الملفات الاقتصادية ذات الأولوية، 

وبحث آليات تعزيز الاستقرار المالي والنقدي.
وفي بداية اللقاء، أكد رئيس مجلس الوزراء 
التنسيق الكامل بين الحكومة والبنك المركزي 
المصري في إطار إعداد البرنامج الوطني للتحول 
الاقتصادي وفق رؤية متكاملة تعكس أولويات 
الدولة الاقتصادية خلال المرحلة المقبلة، تنفيذًا 
لتوجيهات فخامة الرئيس عبد الفتاح السيسي، 
رئيس الجمهورية، وبما يضمن تكامل السياسات 
والإجــــراءات الاقتصادية والمالية والنقدية 
والقطاعية، وتحقيق أثر ملموس على الاقتصاد 

الوطني.
وشهد اللقاء استعراض عــدد من المحاور 
المرتبطة بــأداء الاقتصاد المصري خلال الفترة 
الحالية، ومن بينها الجهود التنسيقية المبذولة 
لاستمرار تخفيض معدلات التضخم، بالإضافة إلى 
جهود زيادة التدفقات الدولارية، وكذا المُؤشرات 
الخاصة بتدعيم احتياطات الدولة من النقد 

الأجنبي، والإصلاحات الاقتصادية والهيكلية.
ــم التأكيد، خــال الــلــقــاء، على توافر  وت
مستويات آمنة من الاحتياطيات من النقد 
ــادرة على تأمين الاحتياجات  ــق الأجنبي ال
الاستراتيجية من السلع الأساسية، ويتم العمل 
بشكل مستمر على تعزيز المخزون الاستراتيجي 
من السلع المختلفة، من خلال التنسيق الدائم 

بين الحكومة والبنك المركزي في هذا الشأن.  
وخلال اللقاء، تطرق حسن عبد الله إلى اعتماد 
مجلس إدارة البنك المركزي القواعد المنظمة 
لخدمات منظومة الهوية المالية الرقمية للتعرف 
على عملاء البنوك والتحقق من هوياتهم إلكترونيًا، 

وذلك في إطار جهود البنك المستمرة لدعم التحول 
الرقمي وتعزيز الشمول المالي، وبما يتماشى مع 
رؤية الدولة المصرية للتحول إلى الخدمات المالية 

الرقمية.  
وفي هذا الإطار، أكد السيد المحافظ أن هذه 
ــاراً تنظيمياً متكاملً لخدمات  القواعد تضع إط
منظومة الهوية المالية الرقمية، يتضمن حوكمة 
المنظومة، وتحديد أدوار ومسئوليات جميع الأطراف 
المشاركة، إلى جانب المتطلبات الفنية والتشغيلية، 
وضوابط حماية البيانات والأمــن السيبراني، بما 
يضمن تقديم الخدمات وفقًا لأعلى معايير الأمان 

والكفاءة وأفضل الممارسات الدولية.

كتب : رشا حجاج 
بحث الدكتور شريف فــاروق، وزير التموين 
والتجارة الداخلية، مع رواد حلبي، المدير القطري 
لبرنامج الأغذية العالمي في مصر، والوفد المرافق 
لها، لبحث بدء تنفيذ خطة العمل المشتركة بين 
الوزارة والبرنامج للفترة من يوليو 2026 حتى يوليو 
2027، وتحويل مجالات التعاون المتفق عليها 
إلى برامج تنفيذية تسهم في دعم جهود الوزارة 
في تطوير منظومة الدعم، وتعزيز الأمن الغذائي 
والتغذية، ورفع كفاءة متابعة الأسواق والخدمات 

المقدمة للمواطنين.
وأكد الدكتور شريف فاروق أن الــوزارة تعمل 
على تطوير أدواتها في متابعة الأسواق واتخاذ القرار 
اعتمادًا على بيانات أكثر دقة وتكاملً، بما يمكّنها 
من رصد حركة الأسعار وتوافر السلع والتفاوتات بين 
المناطق المختلفة، وسرعة التعامل مع أية اختلالات 
والتدخل بصورة أكثر كفاءة عند الحاجة، مشددًا 
على أهمية أن ينعكس التعاون مع برنامج الأغذية 
العالمي في بناء قدرات مستدامة داخل الوزارة، 
ونقل وتوطين الخبرات والأدوات والمنهجيات 

الحديثة لدى فرق العمل المصرية.
وفي هذا الإطار، بحث الجانبان البدء في إعداد 
وتطبيق مؤشر متكامل لقياس كفاءة الأسواق، بحيث 
لا تقتصر متابعة الوزارة على أسعار السلع فقط، 
وإنما تمتد إلى قياس مدى توافرها وسهولة حصول 

المواطنين عليها، والفروق السعرية بين المناطق، 
ومستويات الجودة، بما يوفر صورة أكثر شمولً عن 
حالة الأســواق، ويعزز قدرة الــوزارة على رصد أية 
اختلالات بصورة مبكرة واتخاذ القرارات المناسبة في 

التوقيت الملائم.
كما تناول الاجتماع تطوير منظومة متكاملة 
لملاحظات وشكاوى المواطنين، بما يتيح متابعة 
الشكوى منذ تلقيها وحتى الانتهاء من التعامل 
معها، وإحالتها إلى الجهة المختصة ومتابعة زمن 
الاستجابة، إلى جانب تحليل بيانات الشكاوى 
والاستفادة منها في التعرف على المشكلات 
المتكررة وأسبابها، بما يسهم في رفــع كفاءة 
الاستجابة وتحسين مستوى الخدمات المقدمة 

للمواطنين والمستفيدين من منظومة الدعم.
وفي مجال الأمــن الغذائي والتغذية، ناقش 
الجانبان تنظيم برامج تدريبية متخصصة على 
بيانات ومؤشرات الأمن الغذائي، بالتعاون مع الجهاز 
المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، إلى جانب عرض 
ومناقشة مخرجات أحدث التحليلات للبيانات ذات 
الصلة، بما يساعد الوزارة على تكوين صورة أكثر دقة 
عن أوضاع الأسر ومدى قدرتها على الحصول على 
احتياجاتها الغذائية، والاستفادة من تلك المؤشرات 
في تطوير سياسات الدعم وتحسين استهداف 

الفئات الأكثر احتياجًا.
كما تم بحث التدريب على منهجيات تحليل 
تكلفة الحصول على غــذاء صحي ومتوازن، بما 

يساعد على دراســة العلاقة بين أسعار الغذاء 
والاحتياجات الغذائية والقدرة الشرائية للأسر، 
ــوزارة على تقييم مدى مساهمة  ويدعم قدرة ال
منظومة الدعم في توفير الاحتياجات الغذائية 

للمواطنين وفق أسس ومؤشرات علمية.
وأشار وزير التموين والتجارة الداخلية إلى أن 
محاور التعاون تأتي في إطار توجه الــوزارة نحو 
تطوير منظومة متابعة الأسواق، والانتقال من الرصد 
الدوري إلى تعميق التحليل واستباق المتغيرات التي 
قد تؤثر على توافر السلع وقدرة المواطنين على 
الحصول عليها، مع ربط سياسات الدعم ببيانات 
ومؤشرات الأمن الغذائي والتغذية وأنماط الاستهلاك، 
بما يدعم اتخاذ القرار، ويعزز كفاءة توجيه موارد 

الدولة، ويرفع جودة الخدمات المقدمة للمواطنين.
وأكد الدكتور شريف فــاروق أن الشراكة مع 
برنامج الأغذية العالمي تستهدف بناء قدرات 
مؤسسية مستدامة داخل الــوزارة، من خلال نقل 
المعرفة وتوطين الأدوات والمنهجيات الحديثة لدى 
فرق العمل المصرية، بما يضمن استدامة الاستفادة 
من مخرجات التعاون، ويدعم قدرة الــوزارة على 
التخطيط واتخاذ القرار استنادًا إلى بيانات ومؤشرات 
دقيقة، ويعزز دورها الاستراتيجي ضمن المنظومة 
الوطنية للغذاء والتغذية، في ضوء مسئولياتها 
عن إتاحة السلع الأساسية، وتأمين الاحتياطي 
الاستراتيجي، وإدارة منظومة الدعم، ومتابعة الأسواق 

والأسعار.

كتب : باكينام خالد
 ”Business Pro AI“ أطلقت »إي آنــد الإمـــارات« باقة
الجديدة، التي تجمع بين قــدرات الإنترنت ذو النطاق العريض 
والذكاء الاصطناعي من خلال تزويدها بمساعد الذكاء الاصطناعي 
»مايكروسوفت كوبايلوت«، لتمكين الشركات من تبني تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي في عملياتها. وتجمع هذه الباقة بين توفير خدمات 
اتصال الإنترنت عبر الألياف الضوئية للأعمال بسرعات أعلى، وأدوات 
الإنتاجية الرقمية المتقدمة، وقدرات الذكاء الاصطناعي على النطاق 
المؤسسي، ضمن اشتراك واحد مبسّط يساهم في تسريع مسيرة 
التحول بالذكاء الاصطناعي لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة في 

مختلف أنحاء الدولة.
من جهته قال عصام محمود، نائب الرئيس الأول لقطاع الشركات 
الصغيرة والمتوسطة للمبيعات والتسويق في »إي آند الإمــارات«: 
»تحظى الشركات الصغيرة والمتوسطة بدورٍ محوريٍ في اقتصاد دولة 
الإمــارات، إلا أن العديد منها لا يزال يواجه تحديات تتعلق بالتكلفة 

والتنفيذ عند اعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي المتقدمة. ومن خلال 
تزويد باقات “Business Pro AI” بمساعد الذكاء الاصطناعي 
»مايكروسوفت كوبايلوت« دون أي تكلفة إضافية، وإلى جانب توفير 
سرعات أعلى، فإننا نتيح إنتاجية مدعومة بالذكاء الاصطناعي بصورة 
أكثر سهولة ومرونةً للشركات. وسيسهم تعاوننا مع مايكروسوفت في 
مساعدة الشركات في مختلف أنحاء دولة الإمارات على تعزيز الكفاءة 
وتبسيط المهام اليومية، فضلاً عن تخصيص المزيد من الوقت للنمو 

والتفاعل مع العملاء .
وتسهم باقة “Business Pro AI”، في تخفيف الأعباء عن قطاع 
الأعمال فيما يتعلق بشراء تراخيص البرمجيات بشكل منفصل وإدارة 
تعاملاتهم مع مزودين متعددين، وذلك عبر حل متكامل يوفر لهم 
اتصالاً آمناً وأدوات للإنتاجية ومساعداً مدعوماً بالذكاء الاصطناعي، وذلك 

من خلال مزود واحد باشتراك واحد وفاتورة شهرية واحدة.
عادةً ما ينطوي اعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي المتقدمة على 
أعباء كبيرة من التكاليف المتكررة ورسوم تراخيص البرمجيات، وهو 
ما يمثل التزاماً مالياً كبيراً على المدى الطويل بالنسبة إلى الشركات 

 Business Pro“ الصغيرة والمتوسطة التي تسعى للنمو. وتتيح باقة
AI” المدعومة بالذكاء الاصطناعي الاستفادة الفورية من تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي التوليدي كأداة أساسية لأتمتة المهام الروتينية التي 
تستغرق وقتاً طويلاً. وبذلك، يمكن للشركات توفير الوقت والجهد 
للتركيز على النمو الاستراتيجي والتفاعل مع العملاء، مع تخفيض 
التكاليف التشغيلية، وهو ما يمنح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

محدودة الموارد ميزة استراتيجية تساعدها على التوسع.
ومــن خــال دمــج مساعد الذكاء الاصطناعي »مايكروسوفت 
كوبايلوت« ضمن الباقات، تعالج »إي آند الإمارات« عمليات الشراء 
المجزأة والتعقيدات المرتبطة بإعداد هذه البرمجيات، التي يمكن أن 
تبطئ اعتماد التكنولوجيا لدى الشركات الصغيرة والمتوسطة. ويأتي 
إطلاق هذه الباقات في وقت تواصل فيه دولة الإمارات ريادتها العالمية 
في تبني الذكاء الاصطناعي، حيث أظهر تقرير حديث صادر عن شركة 
مايكروسوفت أن %70.1 من السكان في السن القانوني للعمل في 
دولة الإمارات يستخدمون الذكاء الاصطناعي التوليدي، وهي أعلى نسبة 

في العالم.

كتب : اسلام توفبق
في إطار جهود وزارة التنمية المحلية والبيئة لتعظيم 
الاستفادة من المنح والشراكات الدولية وتوجيهها نحو 
مشروعات وحلول عملية تدعم التحول الأخضر بالمحافظات 
وتدعم جهود الدولة بالتوسع في استخدام مصادر الطاقة 

النظيفة.
 أعلنت الدكتورة منال عوض وزيرة التنمية المحلية والبيئة، 
عن تسليم محافظة جنوب سيناء 826 عمود إنارة للشوارع 
بمشتملاتها تعمل بالطاقة الشمسية بقدرة 40 وات وارتفاع 7 
أمتار كمرحلة ثانية، ومزودة بكامل المشتملات الفنية وجاهزة 
للتركيب وذلك إستكمالا للمرحلة الأولى التى تم فيها تسليم 
مايقرب من 1000 عمود إنارة من خلال مشروع جرين شرم 
التابع للوزارة ، بالإضافة إلى 44 جهاز تكييف بقدرة 3 أحصنة 
بمشتملاتها، ضمن الأصناف الواردة كمنحة من جمهورية الصين 
الشعبية، وذلك لدعم جهود المحافظة في توسيع استخدام 

الطاقة المتجددة، ورفع كفاءة استهلاك الطاقة، وتعزيز مسار 
التحول نحو المدن الخضراء والمستدامة.

وأكدت الوزيرة أن تسليم هذه التجهيزات يمثل نموذجًا 
عمليًا للتعاون المصري الصيني في المجال البيئي، ويعكس 
حرص وزارة التنمية المحلية والبيئة على تعظيم الاستفادة من 
المنح والشراكات الدولية وتوجيهها نحو مشروعات وحلول 
عملية تدعم التحول الأخضر وتحقق مــردودًا بيئياً وتنموياً 

ملموسًا.
وأوضحت أعمدة الإنارة العاملة بالطاقة الشمسية تمثل 
أحد التطبيقات العملية للتوسع في مصادر الطاقة المتجددة، 
بما يسهم في ترشيد استهلاك الطاقة والحد من الانبعاثات، إلى 
جانب دعم استدامة الخدمات وتحسين مستوى الإنارة، خاصة 
بالمناطق الحيوية والتجمعات البدوية والمناطق النائية، في 
إطار رؤية الدولة للتحول إلى مدن خضراء ومستدامة وأكثر 

كفاءة في استخدام الموارد. 
وأكدت أن اختيار محافظة جنوب سيناء للاستفادة من هذه 

التجهيزات يأتي في ضوء طبيعتها البيئية والجغرافية والسياحية 
المتميزة، مشيرة إلى أن تطبيق حلول الطاقة المتجددة 
بالمحافظة يسهم في دعم وتحسين مستوى الخدمات، مع 
الحفاظ على مواردها الطبيعية وخصوصيتها البيئية والسياحية، 
وتعزيز مكانتها كإحدى أهم المقاصد السياحية والبيئية في 
مصر إلى جانب التوسع في استخدام الطاقة النظيفة وترشيد 

استهلاك الطاقة.
وأشــارت أعمدة الإنــارة سيتم توزيعها وفقًا لاحتياجات 
المناطق المستهدفة، مشددة على أن هذه المشروعات تأتي 
في إطار توجه الوزارة نحو دمج البعد البيئي في خطط التنمية 
المحلية والمشروعات الخدمية، بما يحقق التكامل بين أبعاد 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، ويرفع كفاءة استخدام 

الموارد، ويحسن جودة الحياة للمواطنين.
ولفتت د.منال عوض إلى أن جنوب سيناء تمثل نموذجًا 
مهمًا في جهود الدولة للتحول نحو المدن الخضراء، مشيرة إلى 

ما تنفذه الوزارة من مشروعات ومبادرات بالمحافظة.  

خلال لقاء رئيس الوزراء مع محافظ البنك المركزي  :

بحث القواعد المنظمة لخدمات منظومة الهوية المالية الرقمية 
للتعرف على عملاء البنوك والتحقق من هوياتهم إلكترونيًا

وزير التموين يبحث مع برنامج الأغذية العالمي  :

تطوير الأدوات التكنولوجية لمتابعة الأسواق والانتقال من الرصد للتحليل والاستباق ومنظومة شكاوى المواطنين 

تجمع بين إنترنت الألياف الضوئية للأعمال ومساعد مايكروسوفت :

AI  المزودّة بمساعد ”BUSINESS PRO AI“ إي آند« تطلق باقات« 
وزارة التنمية المحلية والبيئة تدعم التحول نحو مدن خضراء ومستدامة محافظة جنوب سيناء 

� التأكيد على أهمية ربط مخرجات التدريب بإحتياجات الصناعة وتعظيم الاستفادة من الكوادر البشرية

لزيادة قيمتها لأكثر من 30 مليار دولار  : 

» إنفيديا« تدرس الاستثمار
  ”PERPLEXITY“ في

كتب : رشا حجاج
تجرى شركة » إنفيديا » مناقشات للمشاركة في جولة تمويل 
جديدة لشركة بيربليكسيتي )PERPLEXITY AI(، في صفقة قد 
ترفع قيمة شركة الذكاء الاصطناعي الناشئة إلى أكثر من 30 مليار 
دولار.     وتدرس إنفيديا الاستثمار في الشركة ضمن جولة تمويل 
تعتمد على ضخ رأس مال جديد، في وقت تواصل فيه بيربليكسيتي 
تعزيز موقعها في سوق أدوات البحث المعتمدة على الذكاء 
الاصطناعي ولم تتمكن من التحقق بشكل مستقل من صحة التقرير، 
فيما لم تصدر تعليقات فورية من الأطراف المعنية. وتأتي المناقشات 
المحتملة في ظل استمرار تدفق الاستثمارات إلى شركات الذكاء 
الاصطناعي الناشئة، مع احتدام المنافسة بين الشركات التكنولوجية 

الكبرى للاستفادة من النمو السريع في القطاع.
وتعد بيربليكسيتي واحدة من أبرز الشركات الناشئة في مجال 
البحث المدعوم بالذكاء الاصطناعي، حيث تقدم محركاً للبحث 
والإجابة الفورية يعتمد على نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي، 
ما جعلها تستقطب اهتمام المستثمرين خلال الفترة الأخيرة. ومن 
شأن أي استثمار جديد من إنفيديا أن يعزز العلاقة بين الشركة 
الرائدة عالمياً في تصنيع رقائق الذكاء الاصطناعي وشركات تطوير 
التطبيقات والنماذج المتقدمة، في وقت تشهد فيه السوق موجة 
غير مسبوقة من الإنفاق على تقنيات الذكاء الاصطناعي والبنية 

التحتية المرتبطة بها.
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ستة مليارات يورو، وثلاث مدن ترفيهية، ولا فندق 
فخم واحد: النقطة العمياء في مشروع »قدية« 

السعودي الضخم في سرجي

 مستشارة في استراتيجيات الاتصال والابتكار في الذكاء الاصطناعي، متخصصة في الفنادق الفاخرة وتحليل 
بيانات السياحة الدولية، ضمن مكتب الاستشارات ELITE CONSULTING ومقره باريس.

بقلم:  لطيفة زيناينا

 RER( سرجي – لو – أو، خميسٌ من أواخر شهر أغسطس. ينُزل قطار الآر إي آر أ
A( ركّابه المعتادين عند محطة نهائية لم يسبق لها أن استقبلت صندوقاً سيادياً. وخلال 
أربع سنوات، سيتحوّل هذا الرصيف إلى بوابة مدينةٍ ترفيهية بستة مليارات يورو. ومع 
ذلك، وفي محيطٍ لا يتجاوز خمسمائة متر، لا يوجد فندق واحد من فئة الخمس نجوم. 

ولا واحد.
علمّتني ستة وعشرون عاماً قضيتها في قطاع الفندقة الفاخرة، عبر القارات الخمس، 
قاعدةً بسيطة: الأرقام التي تتصدّر العناوين ليست هي الأهمّ أبداً. الأهمّ هو تلك 

الأرقام التي لا يذكرها أحد.
الرقم الذي لن يقُال لكم

أعلن قصر الإليزيه رسمياً يوم الاثنين عن المشروع الضخم لشركة »قدية للاستثمار« 
)QIDDIYA INVESTMENT COMPANY(، إحدى الشركات التابعة لصندوق 
الاستثمارات العامة السعودي )PIF(، في بلدة كوردمانش. ثلاث مدن ترفيهية، ومئتا 
هكتار، وحتى ثمانين ألف فرصة عمل غير مباشرة بحسب ما أعُلن. وتتردّد في كل 

مكان مقارنته بديزني لاند باريس. مقارنةٌ صحيحة، لكنها تخُفي الجوهر.
وبحسب بيانات ELITE CONSULTING PARIS، لا يضمّ حوض سرجي اليوم 
سوى أقلّ من ألف غرفة فندقية، مصنَّفة بالكامل ضمن الفئتين الاقتصادية والمتوسطة. 
ولا توجد فيه أي منشأة فندقية راقية. وقد تراجع معدّل الإشغال هذا الصيف إلى اثنين 
وسبعين في المائة، بينما لم يتجاوز متوسط السعر اثنين وخمسين يورو لليلة الواحدة. 
أما في مارن-لا-فاليه، فتستند ديزني إلى خمسة آلاف وسبعمائة غرفة فندقية. أي أنّ 

النسبة هي واحد إلى ستة. هذا هو الرقم الحقيقي في الملف.
ولنشأة المشروع أسطورتها الخاصة أيضاً: يروي إيمانويل ماكرون شغفاً مشتركاً 
بمسلسل »دراغون بول زد«، اكتشفه مع محمد بن سلمان عام ألفين وأربعة وعشرين، 
ثم رسالةً من ولي العهد يقترح فيها الاستثمار في مدينة ترفيهية بهذا الموضوع. حكايةٌ 
طريفة بلا شك. لكن ينبغي ألا تنُسينا أن ستة مليارات يورو لا تدُار بالعاطفة. إنها تدُار 

بمعدّل الإشغال، وبمؤشر REVPAR )العائد لكل غرفة متاحة(، وبِبنية الطلب.
ذاكرة ميرابوليس

الأرض المُختارة ليست محايدة. إنها أرض »ميرابوليس«، المدينة الترفيهية التي 
أغُلقت عام ألف وتسعمائة وواحد وتسعين بعد ثلاثة مواسم فقط، ويعود ذلك أساساً 
إلى ضعف إمكانية الوصول إليها وقصور العرض الاستقبالي المحيط بها. وبعد خمسة 
وثلاثين عاماً، لا يزال قطار الآر إي آر أ نفسَ الخطّ الهشّ، ولا يزال جزءٌ من العقار 
أرضاً بائرة مشغولة. وعلى بعُد كيلومترات قليلة، أظهر مشروع »يوروبا سيتي« عام 
ألفين وتسعة عشر ما يمكن أن يفعله نقاشٌ عامّ لم يحُسَن التحضير له بمشروع، حتى 
وإن كانت الدولة هي الراعية له. »قدية« يتقدّم بسرعة. أما المنظومة التي يفُترض أن 

تستقبله، فلم تتحركّ منذ ثلاثة عقود.
الفجوة التي لم تسمح أورلاندو قط بترسّخها

لم تصبح أورلاندو وجهة عالمية بفضل معالمها الترفيهية وحدها. بل إنّ تراكم 
المنتجعات، والأجنحة العائلية، والمنشآت الفندقية الراقية حول المدينة الترفيهية هو 
ما حوّل الزيارة العابرة إلى إقامة، والإقامة إلى إنفاق يسُتوعَب محلياً. أما المدينة 
الترفيهية التي تخلو من منظومة فندقية راقية محيطة بها، فتعمل كمغناطيس بلا برادة 

حديد: يجذب، لكن لا شيء يستقرّ حوله بشكل دائم.
»لا يقُاس المشروع السياحي الضخم بحجم مدينته الترفيهية، بل بالسرعة التي 
يتموضع بها العرض الفندقي الراقي حوله. وفي سرجي، هذا السباق لم يبدأ بعد.« 
— لطيفة زناينة، استشارية أولى في استراتيجية الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات، 
 ELITE سة مكتب الاستشارات متخصصة في قطاع الفندقة الفاخرة الدولية، مؤسِّ

CONSULTING PARIS
ً ما تعرفه فنادق باريس الفخمة سلفا

على بعُد ثلاثين دقيقة من سرجي، تراقب الفنادق الفخمة في باريس والمؤسسات 
الكبرى في مارن-لا-فاليه هذا الملف بهدوءٍ خادع. فما دامت لا توجد أي غرفة راقية 
في الموقع نفسه، ستتوجّه إليها بطبيعة الحال الوفود السعودية، ومستثمرو الخليج، 
والعملاء من الفئة الراقية القادمون لمعاينة الورشة المستقبلية. والفرصة لا تنتظر 
حلول عام ألفين وثلاثين؛ إنها مفتوحة منذ يوم الاثنين، لمن يحُسن قراءتها في بيانات 

الحجوزات ومصادر العملاء، لا في بيان قصر الإليزيه.
نافذة تقُاس بالأشهر لا بالسنوات

بمجرد تجاوز عتبة أربعمائة وستين مليون يورو، تفرض القوانين الفرنسية على أي 
منشأة سياحية إحالة الملف إلى »اللجنة الوطنية للنقاش العام«. تشاور، وتقييم بيئي، 
ورخصة أولى: احسبوا نحو عام كامل قبل أول ضربة معول إدارية، ثم خمس إلى ست 
سنوات من الأشغال. الافتتاح المُعلن: بين عامي ألفين وثلاثين وألفين وواحد وثلاثين. 

هذا الجدول الزمني ليس قيداً على المستثمر الفندقي. إنه نافذة.
لن تكون المجموعات الفائزة بأفضل القطع الأرضية تلك التي تنتظر صدور رخصة البناء. 
بل ستكون تلك التي تبادر، منذ الآن، إلى مقاطعة بيانات تدفقّات الآر إي آر أ، وسيناريوهات 
الإقبال السياحي، وملفات مستثمري الخليج، لبناء ملفٍّ متين حتى قبل افتتاح النقاش العام. 
هذا المشروع الضخم أعاد للتوّ فتح خطٍّ كان يظُنّ أنه أغُلق نهائياً منذ فشل ميرابوليس. 
والسؤال الحقيقي ليس مَن سيبني المدينة الترفيهية الثالثة، التي لا يزال موضوعها غير معلنَ. 

بل مَن سيملك الذكاء الكافي ليبني، إلى جانبها، الفندق الذي لا وجود له بعد.

كتب : ساره نور الدين
في إطار اختصاصها الدستوري بالرقابة على 
الأنشطة المالية غير المصرفية وتنظيم التعاملات 
فيها وحماية حقوق المتعاملين؛ أصدرت الهيئة 
العامة للرقابة المالية برئاسة الدكتور إسلام عزام، 
مجموعة من القرارات والتدابير بشأن واقعة 
استغلال إحدى المدارس الدولية بيانات أولياء 
الأمور في الحصول على قروض من شركة تمويل 

استهلاكي.
حيث أجــرت الهيئة تحقيقات مكثفة على 
مدار أربعة أيام منذ رصدها تردد المعلومات عن 
الواقعة، وقبل أن تتلقى شكاوى رسمية بشأن 

التقييم الائتماني لبعض أولياء الأمور.
وعلى الفور تحركت الفِرقَ الفنية المختصة من 
إدارات التمويل غير المصرفي والشكاوى والإلزام 
ومكافحة غسل الأمـــوال، في عمليات تفتيش 
ميدانية وفحص معمّق وتحقيق مباشر مع الأطراف 
ذات الصلة، حتى أسفرت الجهود بشكل سريع 
-وبالتنسيق مع الجهات المعنية- عن إزالة جميع 
الآثار السلبية عن أولياء الأمور المتضررين وإلغاء 

الالتزامات المالية والائتمانية التي لحقت بهم.
وعلى ضوء نتائج التحقيقات؛ اجتمعت اللجنة 
المختصة لدراسة المخالفات وتحديد المسئوليات 
على أطراف الواقعة، وفقًا لأحكام قانون التمويل 
الاستهلاكي رقم )18( لسنة 2020 والقرارات 

التنظيمية للنشاط.
وبناء على توصية اللجنة أصــدر الدكتور 

إسلام عزام، رئيس الهيئة، قراراً بتحريك الدعوى 
الجنائية ضد شركة التمويل الاستهلاكي فيما 
يخص مخالفاتها للقانون المنظم للنشاط ، 
مع منع شركة التمويل الاستهلاكي من إبرام 
عقود تمويل جديدة لمدة شهر ، بجانب وقف 
تعامل الشركة في منتجات التمويل الخاصة 
بمصروفات المدارس وعضوية النوادي، وحظر 
إصــدار تمويلات جديدة لحين مراجعة جميع 
تلك المنتجات من قِبل الهيئة بالاضافة الى دعوة 
الجمعية العمومية للشركة للانعقاد، بحضور أحد 
ممثلي الهيئة للنظر في المخالفات المنسوبة لها 
واتخاذ اللازم نحو إحكام الرقابة الداخلية بالشركة 
علاوة على إلغاء ترخيص الرئيس التنفيذي لنشاط 
التمويل الاستهلاكي، وتدابير جزائية أخرى ضد 
عدد من العاملين بالوظائف الرئيسية بالشركة، 
لارتكابهم مخالفات تؤثر على حقوق المتعاملين 
طبقًا لقرار مجلس إدارة الهيئة رقم )45( لسنة 

.2026
واستندت التدابير إلى أحكام المادة )22( 
من قانون التمويل الاستهلاكي، لمخالفة الشركة 
القرارات التنظيمية الصادرة من الهيئة بشأن 
الاستعلام عن بيانات العملاء، وحوكمة الشركات، 
وضوابط منح التمويل، والاستعلام الائتماني، 

ومكافحة غسل الأموال.
وتجدر الإشارة إلى أن التدابير التي اتخذتها 
الهيئة منفصلة عن التحقيقات التي تجريها النيابة 
العامة في القضية. وقد أخطرت الهيئة النيابة بتلك 

الوقائع لإعمال شئونها.

ضمن قرات عقابية لواقعة قروض تمويل المدرسة الدولية :

»الرقابة المالية« تحريك الدعوى الجنائية ضد شركة 
التمويل الاستهلاكي..ومنعها من إبرام عقود لمدة شهر
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During his visit to Vodafone Intelligent Solutions (VOIS):
Madbouly: The outsourcing industry enjoys continuous attention and support from the state
Hindi: We are working to incentivize companies operating in the outsourcing industry, which will enhance Egypt’s position on the global map
By : Islam Tawfik

 During his visit to several major international
 companies operating in the outsourcing
 industry in Alexandria Governorate, Prime
 Minister Dr. Mostafa Madbouly and his
 delegation visited the headquarters of
Vodafone Intelligent Solutions (VOIS).

 The Prime Minister affirmed that the
 outsourcing industry enjoys continuous
 attention and support from the state,
 especially in light of the significant boom
 witnessed in the communications and
 information technology sector, and Egypt’s
 advanced infrastructure that supports the
 outsourcing industry. This contributes to
 attracting more investments to work in this
 field, achieving added value for the national
 economy through increased service exports
 and foreign currency inflows, as well as
 providing more job opportunities for young
 people.Minister of Communications and
 Information Technology, Raafat Hindi,

 indicated that the ministry is working
 to incentivize companies operating in
 the outsourcing industry to expand their
 operations. This will enhance Egypt’s
 position on the global map of this industry
 as a leading destination for information
 technology, business process outsourcing
(BPO), and other digital services.

 The Minister pointed out that the BPO
 industry extends beyond the concept of
 call centers and customer service, opening
 up diverse career paths for graduates from
 various disciplines. This allows for the
 employment of financial, administrative,
 technological, and other personnel in
 fields such as accounting and financial
 transactions, human resources management,
 data processing, and business support
services.

 During his tour of the company, the Prime
 Minister listened to a presentation by Ms.
 Amira Nagi, the company’s CEO. She
 explained that VOIS is a British company

 founded in 2006 and serves as the global
 technology and business services arm of the
 Vodafone Group. It provides its services in
 28 countries through a network of 14 service
 centers worldwide, located in 10 countries,
 in addition to teams in several European

 countries. The company employs 35,000
 people globally. She pointed out that the
 company’s operations in Egypt constitute its
 second largest globally, operating through
 two centers in the Cairo and Alexandria
 governorates. The company employs 9,500

 people in Egypt, representing approximately
 one-third of its total global workforce.
 Around 1,100 employees work at the
 company’s headquarters in Alexandria. She
 noted that a memorandum of understanding
 was signed in November 2025, aiming
 to add 1,500 new jobs to the company in
Egypt.

 She also explained that the value of
 services exported by VOIS Egypt reached
 approximately €200 million during the
 current fiscal year, indicating that service
 exports represent 95% of the company’s
total revenue in Egypt.

 Mr. Tony Sami, Head of External and
 International Affairs at VOIS Egypt,
 pointed out that the company’s activities
 reflect the importance of diverse skills and
 languages ​​in the outsourcing industry. The
 teams provi d e services in seven different
 languages, i ncluding English, German,
 Italian, an d  Spanish, which supports the
 company’s ability to serve multiple markets

from its ba s e in Egypt.
 During his tour of the company, the Prime
 Minister in s pected the area dedicated
 to services  offered to several European
 countries. He listened to success stories from
 young Egyptians working at the company,
 who explain e d that the work system is
 based on tw o  tracks: the first focuses on
 a qualitati v e transformation in service
 delivery, and the second on creating added
 value for c u stomers. One young person
 presented the first track, explaining that it
 aims to provide services through innovative
 solutions in the field of artificial intelligence.
 Another young person presented the second
 track, noting that it focuses on integrating
 artificial i ntelligence solutions and digital
transforma t ion into the services offered.

 During the  visit, the Prime Minister also
 engaged in  a friendly conversation with a
 group of young people at the company to
 learn abou t  their work, experiences, and
educationa l  qualifications.

No. 930 - 19th Year SUN - 30 Agust 2026

 Minister of Communications Discusses Strengthening Cooperation in Digital
Transformation, Infrastructure, and AI with His Iraqi Counterpart

 Head of” NTRA “: 700,000 Lines Registered in Other People’s Names, 25,000
Complaints Received... New Frequencies to Be Activated in Early 2027

 Egypt Launches Biometric
 Verification, e-Signature
System for Digital Services

By: Bakinam Khaled
 Engineer R aafat Hindi,
 Minister o f Communications
 and Infor m ation Technology,
 received M ustafa Jabbar Sand,
 Minister o f Communications
 of the Re p ublic of Iraq, and
 his accom p anying delegation.
 The meeti n g addressed ways
 to enhance joint cooperation in
 the field s  of communications
 and info r mation technology,
 and the e xchange of expertise
 to support digital transformation
 efforts,  utilize technology for
 development, and build a digital
 economy in both countries. The
 meeting w as attended by Mr.
 Ahmed Khafagy, the Egyptian
 Ambassad o r to Baghdad, and
 Dr. Qahtan Al-Janabi, the Iraqi
 Ambassad o r to Cairo and
 Permanent Representative to the
League o f  Arab States.
 The meet i ng also discussed
 mechanis m s for activating the
 memorandum of understanding
 signed b e tween the two
 ministri e s, which covers areas
 such as d igital infrastructure,
 digital t ransformation, digital
 capacity  building, postal
 services ,  innovation and
 entrepreneurship, cybersecurity,
 investmen t in communications
 and information technology, and
 satellit e s. During the meeting,
 Minister of Communications and
 Information Technology, Raafat
 Hindi, affirmed that the meeting
 reflects the growing momentum
 in Egyp t ian-Iraqi relations.

 He note d  Egypt’s keenness
 to cont i nue strengthening
 coopera t ion with Iraq in the
 field o f  communications
 and in f ormation technology,
 expanding areas of partnership
 and ex c hanging expertise,
 thus p a ving the way for the
 implementation of joint projects
 and initiatives in areas of mutual
 interest that serve the interests of
 both countries and support their
develo p ment goals.

 Minist e r Hindi pointed out
 that Egypt possesses extensive
 experi e nce in developing
 communications infrastructure,
 digita l  transformation, and
 expand i ng digital services. He
 highlighted the implementation
 of a p r oject to extend fiber
 optic cables in villages covered
 by the  presidential initiative
 “Decen t  Life,” which targets
 approx i mately 60 million
 citizens. The aim is to provide
 high-speed internet services and
 enable citizens in these villages
 to acc e ss digital services. He
 added that the first phase of the

 projec t  will be completed this
 year. He further explained that
 there a re promising prospects
 for en h ancing cooperation
 and ex c hanging expertise
 betwee n  the two countries in
 several  fields, including digital
 infrastructure, data centers, and
artifi c ial intelligence.

 For h i s part, Mr. Mustafa
 Jabba r  Sanad, Minister of
 Commu n ications of the
 Repub l ic of Iraq, emphasized
 the importance of activating the
 Memorandum of Understanding
 and m a ximizing the benefits
 from t he areas it covers. He
 expre s sed his aspiration to
 benefit from Egyptian expertise
 in di gital transformation,
 provi ding digital solutions for
 vario us sectors, laying fiber
 optic  cables, managing and
 opera ting data centers, and
 devel oping the legislative and
 regul atory frameworks for the
 telec ommunications sector,
 parti cularly given the growing
 inter est in digital sovereignty
issue s.

By: Mohamed Essam
 Engin eer Mohamed
 Shamr oukh, CEO of the
 National Telecommunications
 Regul atory Authority
 (NTRA ), revealed new
 developments in the electronic
 biome tric verification system
 (digi tal identity), explaining
 that the number of complaints
 submi tted recently ranged
betwe en 23,000 and 25,000.

 Durin g a press conference
 follo wing the announcement
 of th e implementation of
 biome tric verification across
 the f our mobile network
 opera tors, the NTRA CEO
 state d that the number of
 mobil e lines registered in
 other  people’s names, which
 are b eing processed within
 the d igital identity system, is
appro aching 700,000.

 The N TRA head clarified
 that lines registered in other
 peopl e’s names, and linked
 to el ectronic wallets, are
 subject to ownership transfer
 proce dures, noting that the
 elect ronic wallet associated
 with the line is deactivated
 during the ownership transfer
 process. Shamroukh indicated
 that the next phase will include
 adding more advanced levels
 of us er identity verification
 when providing certain
 services, particularly financial
 transactions, through the use of
 facial recognition technology.

 These  procedures will be
imple mented gradually.

 He no ted that the agency
 launc hed the My NTRA
 appli cation in 2021 to
 enabl e citizens to inquire
 about  mobile phone lines
 regis tered in their names,
 but the service initially saw
limit ed adoption.

 Shamroukh added that usage
 rates  witnessed a significant
 incre ase with the launch of
 the d igital identity system,
 reach ing approximately 14
 milli on users within three
 days,  compared to between
 7 and  10 million users in
previ ous phases.

 Shamr oukh also confirmed
 that the digital identity
 syste m is now available
 through the mobile operators’
 appli cations, allowing
 custo mers to complete
 verification procedures
 and benefit from a number
 of remote communication

 services without needing to
visit branches.
 He explained that the
 customer journey begins
 with the mobile operator’s
 application, where the phone’s
 camera is activated for identity
 verification. A set of electronic
 systems then handles the
 data verification process in
 coordination with the Ministry
 of Interior. He pointed out
 that this process relies on the
 integration of 12 entities and
 electronic systems that operate
 and communicate with each
 other in real time, while the
 procedures are carried out in
 the background without the
 customer perceiving their
complexity.
 Shamroukh revealed a
 slowdown in investments
 in the telecommunications
 sector during the past period,
 attributing this to economic
 conditions, especially since
 about 80% of investment
 spending in the sector is linked
to foreign currency.
 He confirmed that the
 regulatory body has
 strengthened oversight of
 mobile service quality in
 conjunction with the new
 licenses and the allocation
 of additional frequencies to
 companies, as the number of
 areas where service quality is
 measured has increased from
about 100 to nearly 1,000.

By : Wael Elgafry
 The Ministry of Communications and Information Technology
 (MCIT), in cooperation with the Ministry of Interior, has established
 the regulatory framework, infrastructure, and integration platform
 needed to enable biometric verification and e-signature services
 across national systems and applications that require digital
 identity verification, helping safeguard personal data and making
it easier for citizens to access digital services.

 As part of this effort, the National Telecom Regulatory Authority
 (NTRA), working with the Information Technology Industry
 Development Agency (ITIDA), digital solutions provider
 CyShield, and licensed e-signature companies, has built a secure
 technical infrastructure. It allows licensed telecom operators to
 offer identity verification and e-signature services directly through
 their smartphone applications, without requiring users to visit a
branch.

 Built to the highest standards of information security, data
 protection, and privacy, the system incorporates safeguards that
 secure the verification process while keeping services simple and
accessible.

 The system is launching as a pilot, with mobile network operators
 rolling it out to users progressively as their technical readiness
 allows, paving the way for a gradual expansion of the services and
transactions it supports.

 The launch reflects the government’s broader efforts toward
 digital transformation and digital sovereignty. Together with the
 integration platform MCIT introduced in coordination with the
 Civil Status Sector at the Ministry of Interior, the new system
 forms a foundational pillar of Egypt’s digital identity ecosystem,
 extending the use of electronic and biometric verification across
 government services and strengthening the efficiency and security
of citizens’ online transactions.

 Developed entirely by Egyptian hands and expertise, the system
 also reflects the government’s commitment to developing and
 owning its core digital infrastructure, and laying the groundwork
 for these solutions to be applied more broadly across digital
services in the future.

 With Facial Recognition: e& Egypt Becomes the First Operator in Egypt to
Allow Customers to View and Cancel Unwanted Numbers Electronically

Telecom Egypt and Ain Shams University: Cooperation Protocol to Implement “WE SmartED” Solution Powered by “Digital SmartED” Platform

By: Wael Magdy
 In a new step to enhance customer protection
 and facilitate access to digital services,
 e& Egypt announced the launch of a new
 electronic service that allows customers
 to view all mobile numbers registered in
 their names and request the cancellation of
 unwanted numbers without needing to visit
 a company branch. This is achieved through
 electronic identity verification using facial
recognition technology.

 e& Egypt is the first mobile operator in the
 Egyptian market to offer this service using
 this digital mechanism. This reflects the
 company’s commitment to improving the
 customer experience and providing easier
 and more secure solutions, in addition to
 supporting the efforts of the state and the
 National Telecommunications Regulatory
 Authority in strengthening governance and
 auditing of mobile phone line data registered
in citizens’ names.

 The service relies on electronic verification
 of the customer’s identity through facial
 recognition technology to allow for the
 execution of requests to cancel unwanted
 numbers. This provides an additional layer

 of security and maintains the confidentiality
 of customer data. The service also allows
 users to access all numbers registered in their
 name with the company. The launch of this
 service comes as part of E&E Egypt’s digital
 transformation strategy and its commitment
 to leveraging the latest technologies to
 enhance customer services. This allows
 customers to complete transactions faster
 and more efficiently, while maintaining the
 highest standards of data protection and
information security.

 Eng. Hossam El-Maadawy, CEO of the
 Corporate Sector at e& Egypt, stated:

 “At e& Egypt, we continue to invest in
 technology to provide our customers with
 easier and more secure services. Launching
 this service, which allows customers
 to identify and electronically cancel
 unwanted numbers registered in their
 name using facial recognition technology,
 represents a new step in the company’s
 digital transformation journey. It reflects
 our commitment to enhancing customer
 protection and data security, giving them
 greater control and transparency over their
 telecommunications services without the
 need to visit branches. We believe that
 employing digital identity verification
 technologies not only simplifies procedures
 but is also a fundamental element in
 building a more secure and reliable digital
services ecosystem in Egypt.”

 The company emphasized that the service
 empowers customers with greater control
 over the numbers registered in their names
 and enables them to electronically request
 the cancellation of any unwanted number,
 in accordance with established procedures.
 This enhances transparency and trust in
 telecommunications services.

By: Bakinam Khaled
 In a move to enhance digital transformation in the
 education sector, Telecom Egypt signed a joint
 cooperation protocol with Ain Shams University at
 the historic Zaafaran Palace. The protocol aims to
 implement and operate the WE SmartED solution,
 based on artificial intelligence technologies and
 designed to support the educational process. The
 solution is powered by Telecom Egypt’s “Digital
 SmartED” platform. In its first phase, the project
 targets approximately 10,000 students and faculty
 members at the university during the current academic
year.

 The protocol was signed by Eng. Tamer El Mahdy,
 Managing Director and CEO of Telecom Egypt,
 and Professor Dr. Mohamed Diaa Zein El Abdeen,
 President of Ain Shams University. The system will

 be implemented and operated within Ain Shams
University as a pilot program for one academic year.

 This project aims to support the educational process
 and digital transformation, develop a more integrated
 and efficient digital learning system, and enhance the
 use of the latest technological solutions to support
 education. This will be achieved by providing
 participating students and faculty with a diverse
 range of tools. The smart technology contributes to
 bridging the learning gap and supporting academic
 achievement, enhancing student engagement and
 increasing faculty productivity. Student interactions
 are analyzed and evaluated, performance is monitored,
 areas for improvement are identified, and operational
 quality is ensured through specialized technical and
operational teams.

 Engineer Tamer El Mahdy, Managing Director and

 CEO of Telecom Egypt, stated: “This partnership with
 Ain Shams University aligns with Telecom Egypt’s
 new strategic direction, which aims to maximize the
 added value of the company’s assets and technological
 capabilities, and accelerate its transformation from
 a traditional telecommunications company to an
 integrated provider of digital solutions and advanced
technological infrastructure.
 This partnership reflects our belief in the pivotal
 role of technology and digital transformation in
 developing the education system and improving the

 learning experience for students and faculty members.
 Therefore, in collaboration with Ain Shams University,
 we are launching the WE SmartED solution, powered
 by Telecom Egypt’s Digital SmartED platform, which
 will benefit approximately 10,000 students and faculty
members in its first phase.”

 This initiative aims to build a digital learning
 environment. The solution aims to build a more
 efficient and integrated digital learning environment
 by employing the latest technologies and digital
 solutions to support the educational process, enhance
 interaction, and improve access to educational services
 and content, thus contributing to a more advanced and
sustainable learning experience.

 Dr. Mohamed Diaa Zein El Abdeen, President of
 Ain Shams University, stated: “We are pleased
 to collaborate with Telecom Egypt, a leader in

 communications and information technology, to
 implement this smart system at Ain Shams University
 as a pilot project that will contribute to raising the
 quality of the educational process. This AI-based
 platform allows us to monitor and develop teaching
 tools and analyze student interactions to support their
 academic achievement, in line with the university’s
 vision of providing world-class university education
 based on the latest digital solutions.” The project
 focuses on providing comprehensive technical and
 operational support to ensure efficient use, and its
 first phase targets a number of selected colleges
 and courses. The initiative is expected to contribute
 to raising the efficiency of educational outcomes,
 enhancing academic interaction, and providing
 a model to be emulated for employing artificial
intelligence in Egyptian educational institutions.

 Orange Egypt Launches eKYC Services for
Individuals and enterprise segments

 Egypt Participates in ITU Council
Extraordinary Session 2026

By : Rasha Hagag
 For the First Time in Egypt, Businesses
 and enterprise customers Can Digitally
 Activate Mobile Lines After Verifying
 the Actual User’s Identity Through
Facial Recognition solution

 In a move that reinforces Orange
 Egypt’s leadership in enhancing the
 customer experience and expanding its
 digital services portfolio, the company
 has announced the successful launch of
 its new electronic Know
 Your Customer (eKYC)
 solution and services,
 offering an integrated
 suite of digital
 identity verification
 and mobile-line full
 digital acquisition
 and management experience for both
individuals and businesses.

 The new eKYC service enables
 customers to complete mobile-line
 procedures entirely digitally, without
 the need to visit Orange store. The
 digital journey covers the purchase
 and activation of new mobile lines
 for individuals, the activation of new

 lines for business customers following
 verification of the actual user’s identity,
 as well as the ability to view mobile
 numbers registered under a customer’s
 name and request the deactivation of
unwanted lines.
 The new eKYC ecosystem reflects
 Orange Egypt’s commitment to comply
 with the regulatory developments in
 the telecommunications sector, while
 supporting the efforts of the National

 Telecom Regulatory
 Authority (NTRA) and
 the Egyptian government
to strengthen mobile-

 line governance, verify
 the identities of actual
 users, and expand digital
 services that combine

 convenience, efficiency, security, green
based and customer data protection.
 A key highlight of the launch is the
 digital activation of business mobile
 lines, making Orange Egypt the first in
 Egypt to enable businesses to complete
 this process electronically after
 verifying the identity of the actual user
of each line.

By : Sarah Noureldeen
 Egypt participated in the Extraordinary Session
 of the International Telecommunication Union
 (ITU) Council 2026, held on August 25 in Geneva,
 Switzerland.
 The session brought together representatives of
 ITU Council Member States, Observer Member
 States, regional telecommunication organizations,
 and the nine Sector Members nominated to
Council-26 (C26).

 Discussions centered on preparations and
 arrangements for hosting the ITU Plenipotentiary
Conference (PP-26) in Doha in November 2026.

 ITU is the United Nations’ leading agency for ICT
 policy, standardization, and regulation. The Union
 brings together 193 member states, ICT regulators,
 academic institutions, and some 700 private sector
 companies, supported by 12 regional and area
offices worldwide.

 Egypt has been an active ITU member since the
 organization’s establishment, and a member of the
 ITU Council since the Council’s inception in 1973.
 The country is also the only Member State chairing
 study groups across ITU-R, ITU-T, and ITU-D, as
 well as the General Secretariat, reflecting the depth
 of its institutional expertise and the international
community’s confidence in its leadership.
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خالد حسن

»منظومة التحقق البيومتري والتوقيع الإلكتروني«.. 
وعصرًا جديدًا للمواطنة الرقمية

في عصرٍ باتت فيه البيانات هي النفط الجديد، والأمن السيبراني هو 
خط الدفاع الأول عن الدول، تخطو مصر خطوة استراتيجية حاسمة نحو 
تعزيز مفهوم » المواطنة الرقمية » و«سيادتها الرقمية« إذ تأتي هذه 
الخطوة عبر إطلاق منظومة التحقق البيومتري )سواء عبر بصمة الإصبع، 
أو الوجه، أو العين( والتوقيع الإلكتروني، والتي لا تمثل مجرد نقلة 
تكنولوجية لتسهيل الإجراءات، بل تعد ركيزة أساسية لحماية الأمن القومي 

المعلوماتي وبناء اقتصاد رقمي موثوق ومستدام.
وتعُرف »السيادة الرقمية« بقدرة الدولة على التحكم في بياناتها، 
وبنيتها التحتية التكنولوجية، وقراراتها الرقمية دون ارتهان لجهات خارجية 
ومن هنا، يمثل الاعتماد على منظومة وطنية للتحقق البيومتري والتوقيع 
الإلكتروني حائط صد منيع في وجه الهجمات السيبرانية وعمليات تزوير 
الهوية الرقمية اذ تضمن هذه المنظومة أن الهويات الرقمية للمواطنين 
والمؤسسات تخضع لإدارة وتأمين كامل داخل الحدود المصرية ووفقاً 
لأعلى المعايير العالمية. هذا التحصين التكنولوجي يقلل من مخاطر 
تسريب البيانات، ويمنع الاحتيال الإلكتروني، ويمنح الدولة السيطرة 
الكاملة على بيئتها المعلوماتية، مما يدعم استقلالها القرار التكنولوجي 

والسيادي.
فى هذا الاطــار من المتوقع أن تشهد مصر طفرة غير مسبوقة في 
مسيرة التحول الرقمي وبناء مجتمع رقمي آمن ومستدام وذلك فى ضوء 
أطلاق الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات بالتعاون بالتعاون مع هيئة 
تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات )إيتيدا( ومشغلي شركات المحمول، 
منظومة متكاملة للتحقق البيومتري والتوقيع الإلكتروني حيث تهدف هذه 
الخطوة لرقمنة الخدمات الحكومية والتجارية بالكامل، وتوفير بيئة موثوقة 

للمعاملات عن بُعد.
وتأتي هذه الشراكة لتضع حجر الأساس لمرحلة جديدة من الخدمات 
الحكومية والمصرفية الرقمية، بهدف تيسير حياة المواطن المصري وبناء 
ركائز السيادة الرقمية للدولة مع تيسير الخدمات وإنهاء البيروقراطية عبر 
تقديم حلول جذرية وعملية للمواطنين؛ حيث يتيح دمج تقنيات التحقق 

البيومتري مع التوقيع الإلكتروني إمكانية الهوية الرقمية الموثوقة. 
وتعتمد محاور المنظومة الرقمية الجديدة على أربعة محاور أساسية 
أولها » الهوية الرقمية الموثوقة« اعتماد تقنيات البصمة الحيوية للتحقق 
من هوية المستخدمين بدقة ومنع التزوير ، ثانيا » حجية المعاملات 
القانونية » تفعيل التوقيع الإلكتروني كبديل قانوني كامل للتوقيع 
التقليدي في كل المعاملات ،ثالثا » تكامل منظومة الاتصالات » إتاحة 
الخدمات وتفعيل خطوط المحمول بشكل فوري وعن بُعد عبر منافذ 
الشركات والتطبيقات الذكية واخيرا » حماية البيانات الخصوصية » تطبيق 

أعلى معايير الأمن السيبراني لحماية بيانات المواطنين وسريتها.
وعلى الجانب الإنساني والخدمي، تضع هذه المنظومة حداً لمعاناة 
المواطن التقليدية مع الطوابير والمعاملات الورقية فلن يحتاج المواطن 
بعد اليوم إلى الانتقال بين المكاتب الحكومية أو مقار الشركات لإثبات 
هويته أو التوقيع على المعاملات الرسمية. بنقرة واحــدة من هاتفه 
المحمول، يمكنه إتمام أصعب المعاملات القانونية والمصرفية والخدمية 
بأعلى درجات الأمان والسرعة حيث سيمتلك المواطن »مفتاحاً رقمياً« 
فريداً ومستحيلاً تزويره يتيح له هذا المفتاح الوصول إلى كافة خدمات 
»منصة مصر الرقمية« والخدمات البنكية والصحية بأعلى درجات الأمان.
سواء كان المواطن يرغب في تجديد وثيقة رسمية، أو توثيق توكيل، 
أو فتح حساب بنكي، أو الحصول على خدمات الرعاية الصحية، فإن 
المنظومة تضمن وصول الخدمة لمستحقيها الفعليين بسرعة فائقة، وتمنع 

انتحال الشخصية، وتوفر بيئة خدماتية تتسم بالعدالة والشفافية المطلقة.
ولعل أمن المعلومات والسيادة الرقمية هى واحد من أهم ثمار هذه 
الشراكة اذ لا تقتصر أهميتها على تسهيل الإجراءات اليومية فحسب، بل 
تمتد إلى عمق الأمن القومي التكنولوجي. فبناء منظومة تحقق وطنية 
ومحلية تضمن حماية بيانات المواطنين داخل الحدود المصرية، وهو ما 

يُعرف بـ »السيادة الرقمية«. 
وفى تصورى أن هذا التوجه يحمي الاقتصاد الرقمي من التهديدات 
السيبرانية الخارجية، ويوفر بيئة استثمارية آمنة تمامًا للشركات المحلية 
والعالمية التي ترغب في التوسع في السوق المصري.تكامل المؤسسات 
لرسم المستقبليجسد هذا التعاون نموذجاً حياً للتكامل بين مؤسسات 
الدولة؛ حيث يدمج بين الدور التنظيمي والرقابي القوي للجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، والخبرة الفنية والتكنولوجية العريضة التي تمتلكها 

هيئة »إيتيدا« في مجال التوقيع الإلكتروني وتطوير البرمجيات. 
وفى اعتقادي أن هذا التناغم يضمن خروج المنظومة وفقاً لأعلى 
المعايير العالمية، لتصبح مصر نموذجاً إقليمياً رائداً في تقديم الخدمات 
الرقمية المؤمنة.إن إطلاق منظومة التحقق البيومتري والتوقيع الإلكتروني 
ليس مجرد تحديث تقني، بل هو قفزة نوعية نحو »مصر الرقمية«، تعُيد 
صياغة العلاقة بين المواطن والخدمات الحكومية على أسس من الثقة، 

والسرعة، والسيادة المطلقة.
كذلك بجانب ان منظومة » التوقيع الإلكتروني والتحقق البيومتري » 
تشكل محركاً هائلاً للكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف الا أن من اهم 
عوائد هذا التحول بالنسبة للمواطن والشركات وقطاع الاعمال تتمثل فى 
» توفير الوقت والجهد« اللازم لإنهاء المعاملات الحكومية والبنكية في 
دقائق ودون الحاجة لزيارة المقرات بحيث يمكن إنجاز الإجراءات التي 
كانت تستغرق أياماً وأسابيع إلى ثوانٍ معدودة، مما يرفع من تنافسية 
الشركات المصرية في السوق العالمي علاوة على » تعزيز الشمول المالي 
» عبر تسهيل الوصول إلى الخدمات المصرفية الرقمية لجميع فئات 
المجتمع بجانب » فتح الباب لجذب الاستثمارات« من خلال بناء بيئة 
تشريعية وتقنية آمنة تشجع الشركات العالمية على التوسع في السوق 
المصري كما تسهم هذه البيئة الرقمية الآمنة في تحسين ترتيب مصر في 
مؤشرات سهولة ممارسة الأعمال؛ حيث يمكن للمستثمر الأجنبي تأسيس 
شركته وإدارتها دون الحاجة للوجود الفعلي في كل إجــراء، مع ضمان 

حماية استثماراته وبياناته من أي اختراق.
بالاضافة الى » تقليل البيروقراطية« عبر التخلص التدريجي من 
المعاملات الورقية المعقدة والأرشفة التقليدية وبالنسبة للشركات ستمكن 
المنظومة من توقيع العقود، وإبرام الصفقات، وتقديم القوائم المالية، 
والتعامل مع الجهات الحكومية )مثل الضرائب والجمارك والاستثمار( 

بالكامل »عن بعُد« وبحجية قانونية مطلقة.
نؤكد أن إطلاق وتفعيل منظومة التحقق البيومتري والتوقيع الإلكتروني 
في مصر ليس ترفاً تكنولوجياً، بل هو قرار سيادي واقتصادي بامتياز إنها 
الخطوة التي ستنقل الدولة المصرية من مرحلة »رقمنة المعاملات« إلى 
مرحلة »بناء الثقة الرقمية الكاملة«، وهي الأساس الذي ستبنى عليه ثورة 
الذكاء الاصطناعي واقتصاد المستقبل، لتظل مصر دائماً في قلب العصر 

الرقمي الجديد، آمنة وقوية ومتطورة.
فى النهاية سيمثل تفعيل منظومة » التحقق البيومتري والتوقيع 
الإلكتروني »خطوة محورية نحو تحقيق رؤية »مصر الرقمية«، حيث لا 
يقتصر الأمر على تحديث التكنولوجيا، بل يمتد لصياغة مفهوم جديد 
للمواطنة يضمن لكل مواطن حق الوصول الآمن والسريع للخدمات، 
ويضع مصر في صدارة الدول التي تطبق أحدث نظم التحقق الرقمي في 

المنطقة.

khaled@alamrakamy.com

كتب : محمد عصام
تتسارع معركة الذكاء الاصطناعي في مصر، حيث يتولى قطاع الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات في مصر خطة منسقة لمنافسة أحدث النماذج العالمية، 
لتنتقل إلى مرحلة أكثر ارتباطاً باحتياجات المستخدم المحلي؛ من فهم اللغة 
العربية بلهجاتها المختلفة، إلى تطوير أدوات تعليمية تتحدث إلى الطالب بلغته 
وتواكب مستواه، وصولً إلى بناء نماذج وخدمات يمكن تشغيلها داخل البنية 

التحتية المصرية.
وتتحرك وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات عبر مركز الابتكار التطبيقي 
AIC في ثلاثة مسارات متوازية، من خلال الإطلاق التجريبي لـ كرنك تشات، 
وتطوير تطبيق لغات لتعليم الإنجليزية، ومنصة بالمصري BELMASRY التي 
تستهدف التعامل مع الفصحى والعامية المصرية عبر أدوات للنسخ والترجمة 
وتحويل النصوص إلى صوت وتأتي هذه الخطوات ضمن المرحلة الثانية من 
الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي 2025-2030، التي تستهدف توسيع 
استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وزيادة مساهمتها في الاقتصاد، وبناء قاعدة 
من المتخصصين والشركات، مع التوسع في توظيفها في الخدمات الحكومية 

والتعليم ومختلف القطاعات.
السيادة الرقمية أولاً

وتعليقا على ذلك، يرى المهندس عصام البرعي، خبير تكنولوجيا المعلومات 
وأمن المعلومات، أن التوسع في الذكاء الاصطناعي يجب أن يوازيه اهتمام أكبر 
بحماية البيانات والخصوصية، خصوصًا مع قدرة هذه الأدوات على جمع وتحليل 

كميات ضخمة من المعلومات الشخصية.
وقال المهندس عصام البرعي، لـ “عالم رقمي”، إن إطلاق تطبيقات »كرنك 
تشات« و»لغات« ومنصة »بالمصري« يعكس توجهًا متدرجًا نحو بناء منظومة 
مصرية متكاملة للذكاء الاصطناعي، تقوم على تطوير البنية التكنولوجية المحلية 

وربطها باحتياجات المواطنين والقطاعات الاقتصادية.
وأوضح البرعي أن كل مشروع من المشروعات الثلاثة يؤدي وظيفة مختلفة 
داخل هذه المنظومة؛ إذ يركز كرنك تشات على بناء قاعدة تقنية ونموذج لغوي 
مصري يدعم السيادة الرقمية، بينما يوظف لغات الذكاء الاصطناعي في التعليم 
وتنمية المهارات، في حين تستهدف منصة بالمصري معالجة واحدة من أبرز 
تحديات المحتوى الرقمي، وهي قدرة الأنظمة الذكية على فهم اللغة العربية 

بلهجاتها المختلفة، وفي مقدمتها العامية المصرية.
وأضاف خبير تكنولوجيا المعلومات وأمن المعلومات، أن أهمية هذه 
التطبيقات لا ترتبط فقط بالخدمات التي تقدمها للمستخدم النهائي، وإنما بما 

تمثله من خطوة نحو توطين تقنيات الذكاء الاصطناعي وبناء خبرات مصرية 
قادرة على تطوير حلول تتناسب مع طبيعة المجتمع واللغة والاحتياجات 

المحلية.
كما أشار خبير تكنولوجيا المعلومات وأمن المعلومات إلى أن نجاح هذا 
التوجه يتطلب التعامل مع الذكاء الاصطناعي باعتباره منظومة متكاملة تشمل 
النماذج اللغوية، ومراكز البيانات، والبنية السحابية، والأمن السيبراني، وحوكمة 

البيانات، والكوادر البشرية، وليس مجرد تطبيقات منفصلة.
وأكد البرعي أن التوسع في النماذج والتطبيقات المحلية يكتسب أهمية 
إضافية من زاوية أمن المعلومات، خصوصًا مع تزايد الاعتماد على البيانات في 

تدريب وتشغيل أنظمة الذكاء الاصطناعي، لافتاً إلى ضرورة وضع حماية البيانات 
والخصوصية والأمن السيبراني في صميم عملية التطوير منذ المراحل الأولى.

عبقرية البيانات المحلية
وأوضــح أن هذه التحركات تتوافق مع أهــداف المرحلة الثانية من 
الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي 2025-2030، التي تستهدف زيادة 
مساهمة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في الناتج المحلي الإجمالي 
إلى %7.7 بحلول 2030، وتوسيع استفادة القوى العاملة من أدوات الذكاء 
الاصطناعي، إلى جانب زيادة انتشار المنتجات والخدمات المدعومة بهذه 
التقنيات. وأضاف أن الاستراتيجية تستهدف كذلك دعم أكثر من 250 شركة في 

مجال الذكاء الاصطناعي، وبناء قاعدة أكبر من المتخصصين والخبراء، وهو ما 
يعني أن المرحلة المقبلة لن تقتصر على تطوير التطبيقات، وإنما ستتجه أيضًا 
إلى تحويل الذكاء الاصطناعي إلى صناعة قادرة على خلق فرص عمل وزيادة 

تنافسية الشركات المصرية.
أما الدكتور محمد عزام، خبير تكنولوجيا المعلومات، فيرى أن الذكاء 
الاصطناعي أصبح عنصراً مؤثراً في إعادة تشكيل قطاعات اقتصادية وخدمية 
وتعليمية متعددة، وأن مصر تمتلك استراتيجية متكاملة لتوظيف هذه التقنيات 

في التنمية والخدمات الحكومية.
كما أكد خبير تكنولوجيا المعلومات، في تصريح لـ “عالم رقمي”، أن 
التطورات الجديدة في الذكاء الاصطناعي، خصوصًا الأنظمة القادرة على تنفيذ 
المهام وتحليل المعلومات بصورة شبه مستقلة، ستدفع إلى تغيير كبير في سوق 

العمل والتعليم والخدمات، ما يتطلب اكتساب مهارات جديدة باستمرار.
وأضاف عزام، أن منصة بالمصري تمثل مساراً آخر لا يقل أهمية، من خلال 
تطوير أدوات قادرة على التعامل مع العربية الفصحى والعامية المصرية، بما 
يشمل تحويل الكلام إلى نص، والترجمة، وتحويل النصوص إلى صوت، وهو 
ما يفتح المجال أمام استخدامات أوسع للذكاء الاصطناعي في الحياة اليومية 

والخدمات الرقمية.
وأشار خبير تكنولوجيا المعلومات، إلى أن أهمية هذه المشروعات لا تكمن 
في كل تطبيق على حدة، وإنما في تكاملها ضمن منظومة واحدة؛ تبدأ من 
تطوير النموذج اللغوي المحلي، ثم تحويل قدراته إلى تطبيقات متخصصة، 

وصولً إلى تقديم خدمات مباشرة للمواطنين والشركات والمؤسسات.
وأكد عزام، أن هذا التوجه يمكن أن يساعد في تقليل الاعتماد على الحلول 
الخارجية، ويدعم بناء قدرات مصرية في مجال الذكاء الاصطناعي، خاصة في 

التطبيقات المرتبطة باللغة العربية والاحتياجات المحلية.
وأضاف خبير تكنولوجيا المعلومات، أن التحدي خلال المرحلة المقبلة لن 
يكون فقط في إطلاق عدد أكبر من تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وإنما في 
استمرار تحديث النماذج ورفع دقتها وكفاءتها، وتوسيع نطاق استخدامها في 
قطاعات مثل التعليم والخدمات الحكومية والإنتاج، إلى جانب توفير الكوادر 

القادرة على تطوير هذه الحلول وإدارتها.
وشدد عزام على أهمية تحقيق التوازن بين سرعة الابتكار ومتطلبات حماية 
البيانات والخصوصية والأمن الرقمي، معتبراً أن نجاح هذه المشروعات على 
المدى الطويل سيتوقف على قدرتها على التحول من تجارب تقنية واعدة إلى 
خدمات مستقرة وقابلة للتوسع، تدعم بناء اقتصاد رقمي مصري قائم على الذكاء 

الاصطناعي.

كتب : باكينام خالد
 أعلنت IFS، الشركة الــرائــدة في توفير 
برمجيات الذكاء الاصطناعي الصناعي، عن مشاركتها 
في فعاليات معرض LEAP 2026الذي يقُام 
خلال الفترة من 31 أغسطس إلى 3 سبتمبر 
2026 في الرياض بالمملكة العربية السعودية. 
وتستعرض IFS ضمن مشاركتها كيفية توظيف 
الذكاء الاصطناعي الصناعي لتحقيق قيمة فعلية 
في بيئات العمل ومساعدة المؤسسات على تجاوز 
مرحلة التجارب وحلول الذكاء الاصطناعي العامة، 
وصولاً إلى تحقيق نتائج ملموسة وقابلة للقياس 
في العالم الحقيقي. تشاركIFS في الحدث إلى 
جانب شريكتها مايكروسوفت لاستعراض دور هذه 
الشراكة في تمكين العملاء من تسريع مسيرة 
التحول بالاستناد إلى قاعدة تكنولوجية آمنة وقابلة 

للتوسع.
وخــال الحدث، ستوضح IFS كيف يمكن 
للذكاء الاصطناعي فهم سياق العمليات الصناعية 
المعقدة ودعــم اتخاذ قـــرارات أفضل وتنفيذ 
الإجــراءات بصورة متزايدة عبر مسارات العمل، 
بما يساعد المؤسسات على تعزيز الإنتاجية 
والمرونة وأداء الأصول وتقديم الخدمات. وستسلط 
الشركة الضوء على هذه الإمكانات من خلال 
 ،LEAP التي تستعرضها في IFS مجموعة حلول
موضحةً الــدور المحوري لكل من IFS.AI و

IFS CLOUD في دعم برمجيات المؤسسات 
.IFS المدعومة بالذكاء الاصطناعي من

 IFS كما تشمل محاور التركيز الرئيسية
LOOPS والذكاء الاصطناعي الصناعي الوكيلي 
 NEXUS BLACKوإدارة دورة حياة الأصول و
- برنامج IFS الاستراتيجي للابتكار المشترك في 
 IFS مجال الذكاء الاصطناعي الصناعي - إلى جانب
ZERO، نظام التشغيل الوكيل لإدارة الانبعاثات، 

فضلاً عن القدرات الواسعة التي توفرها
IFS CLOUDوالتي تشمل تخطيط 
ــوارد المؤسسات وإدارة أصــول  مـ
المؤسسات وإدارة الخدمات الميدانية 

وقدرات إدارة سلاسل الإمداد.
وفــي هــذا السياق قــال راهــول 
ميسرا، نائب الرئيس الأول والمدير 
العام لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا 
لــدى IFS: »تستعرض IFS خلال 
LEAP 2026 كيف يمكن للذكاء 

الاصطناعي الصناعي معالجة التحديات التشغيلية 
الفعلية، بدءاً من تحسين أداء الأصول وإنتاجية 
الخدمات الميدانية، وصولاً إلى تحسين التخطيط 
وسلاسل الإمداد وتنفيذ المشاريع المعقدة. كما 
تعزز مشاركتنا إلى جانب مايكروسوفت هذه 
الــرؤيــة، من خــال توضيح فعالية الجمع بين 
تقنيات IFS مايكروسوفت ودورها في مساعدة 
المؤسسات على تحديث عملياتها والاستفادة من 

الذكاء الاصطناعي الصناعي وتسريع تحقيق نتائج 
أعمال ملموسة وقابلة للقياس. ويوفر الحدث فرصة 
مثالية للتواصل مع الجهات المعنية التي تسهم في 
رسم ملامح المرحلة المقبلة من التحول الرقمي 

والصناعي في المملكة العربية السعودية.« 
يذكر أن مايكروسوفت تعتبر شريكاً تكنولوجياً 
 IFSحيث توفر لمنصة ،IFS استراتيجياً لـ
CLOUD خدمات سحابية آمنة وقابلة للتوسع 
ومصممة لتلبية متطلبات القطاعات 
المختلفة. وتساعد IFS مايكروسوفت 
معاً العملاء في المنطقة على تسريع 
التحول الرقمي من خلال الجمع بين 
الخبرات القطاعية العميقة التي تتمتع 
 MICROSOFT وقــدرات IFS بها
AZURE فــي مــجــالات البيانات 
والذكاء الاصطناعي. وتكتسب مشاركة 
IFS في فعاليات LEAP أهمية 
خاصة في المملكة العربية السعودية، 
حيث تؤدي المشاريع واسعة النطاق في قطاعات 
الصناعة والبنية التحتية والطاقة وبرامج التحول إلى 
زيادة الطلب على تقنيات تتجاوز مجرد الرقمنة 
لتوفر تحسينات ملموسة في تنفيذ العمليات. 
ويتماشى ذلك مع تركيز IFS على الصناعات كثيفة 
الأصول، التي تمثل فيها العمليات المعقدة والأصول 
الحيوية والأعمال الميدانية وتقديم الخدمات 

عناصر أساسية في أداء الأعمال.

 كتب : باكينام خالد 
أطلقت الشركة المصرية للاتصالات 
WE باقة »WE ELITE« الجديدة لعملاء 
الإنترنت المنزلي عبر تكنولوجيا الألياف 
الضوئية )FTTH(، بسرعات تصل إلــى 1 
جيجابت في الثانية لأول مرة في مصر، في 
خطوة تمثل نقلة نوعية في مستوى خدمات 
الإنترنت المنزلي، وتواكب النمو المتزايد في 
استهلاك البيانات والاعتماد على التطبيقات 

والخدمات الرقمية.
 وتوفر باقة »WE ELITE« سرعة تحميل 
تصل إلى 1 جيجابت في الثانية، وسرعة رفع 
تصل إلى 100 ميجابت في الثانية، إلى جانب 
سعة تحميل تصل إلى 3 تيرابايت، بما يلبي 
احتياجات المستخدمين الذين يعتمدون 
بشكل متزايد على الإنترنت في الاستخدامات 

اليومية والترفيهية والمهنية. 
وتمنح الباقة الجديدة تجربة أكثر تطورًا 
 ،)GAMING( لمحبي الألعاب الإلكترونية
من خلال توفير اتصال أكثر استقرارًا وسلاسة 
وزمن استجابة )PING( أفضل، بما يعزز الأداء 

في الألعاب والتطبيقات التي تتطلب سرعة 
استجابة عالية.

 كما تتيح »WE ELITE« دعم عدد كبير 
من الأجهزة المتصلة بالإنترنت في الوقت نفسه، 
بما يتناسب مع التوسع المتسارع في تطبيقات 
إنترنت الأشياء )IOT( ومفهوم المنزل الذكي 
)SMART HOME(، مع الحفاظ على كفاءة 

الاتصال وجودة تجربة الاستخدام.
 وتوفر الباقة كذلك أداءً قوياً لمجموعة 
واسعة من الاستخدامات اليومية، بما في 
ذلك مشاهدة المحتوى عالي الجودة، وإجراء 
مكالمات الفيديو، ورفع ومشاركة الملفات 
كبيرة الحجم، وغيرها من التطبيقات التي 
تتطلب سرعات اتصال مرتفعة وسعة أكبر 

للبيانات.
 ويأتي إطــاق »WE ELITE« في إطار 
استراتيجية المصرية للاتصالات WE لمواصلة 
تطوير خدمات الإنترنت المنزلي، وتعزيز جودة 
تجربة العملاء، وتقديم حلول متنوعة تلائم 
احتياجات مختلف شرائح المستخدمين، بالتوازي 
مع التوسع في نشر وتطوير البنية التحتية للألياف 

الضوئية )FTTH( في مناطق جديدة.
 ويمثل الوصول إلى سرعة 1 جيجابت 
في الثانية مرحلة جديدة في تطور خدمات 
الإنترنت المنزلي في مصر، ويعزز قدرة 
المصرية للاتصالات WE على تلبية احتياجات 
المستخدمين الباحثين عن سرعات فائقة، 
واتصال أكثر استقرارًا وكفاءة، وتجربة رقمية 

تواكب احتياجاتهم الحالية والمستقبلية

الذكاء الاصطناعي يتحدث “بالمصري”.. “كرنك تشات” يرفع راية السيادة الرقمية من قلب القاهرة

LEAP 2026 خلال مشاركتها في فعاليات

IFS تنقل الذكاء الاصطناعي الصناعي من مرحلة التجربة إلى التنفيذ 
بسرعة تصل إلى 1 جيجابت

»WE ELITE« المصرية للاتصالات تطلق
.. أول باقة إنترنت منزلي في مصر 

مع اطلاق وزارة الاتصالات لنموذج “  كرنك تشات “ بالمصري ولغات..

من عمق التاريخ إلى ريادة المستقبل.. كيف أعادت “الاتصالات” صياغة الهوية التكنولوجية بنموذج “كرنك”

�  ثورة الـ LLM المصرية: “كرنك تشات” يضع العقول الوطنية في مواجهة العمالقة التكنولوجيين

كتب : محمد عصام
كشف المهندس محمد شمروخ، الرئيس التنفيذي للجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، عن تطورات جديدة في منظومة التحقق البيومتري 
الإلكتروني الهوية الرقمية، موضحًا أن عدد الشكاوى المقدمة خلال الفترة 

الأخيرة تراوح بين 23 و25 ألف شكوى.
وقال الرئيس التنفيذي للجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، خلال 
مؤتمر صحفي عقب الإعلان عن بدء تطبيق التحقق البيومتري بشركات 
المحمول الأربعة، إن عدد خطوط المحمول المسجلة بأسماء مواطنين 
آخرين، والتي يجري التعامل معها في إطار منظومة الهوية الرقمية، 

يقترب من 700 ألف خط حتى الآن.
وأوضح رئيس الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، أن الخطوط المسجلة 
باسم أشخاص آخرين، والتي ترتبط بها محافظ إلكترونية، تخضع لإجراءات 
نقل الملكية، مشيراً إلى أن المحفظة الإلكترونية المرتبطة بالخط تتوقف 

خلال تنفيذ إجراءات نقل الملكية.
وأشار شمروخ، إلى أن المرحلة المقبلة ستتضمن إضافة مستويات 
أكثر تقدمًا للتحقق من هوية المستخدم عند تقديم بعض الخدمات، 
خاصة المعاملات المالية، من خلال استخدام تقنيات التحقق من حيوية 

الوجه، على أن يتم تطبيق هذه الإجراءات بصورة تدريجية.
ولفت إلى أن الجهاز أطلق تطبيق MY NTRA عام 2021، بهدف 
تمكين المواطنين من الاستعلام عن خطوط المحمول المسجلة بأسمائهم، 

إلا أن الإقبال على الخدمة كان محدودًا في بدايتها.
وأضاف شمروخ، أن معدلات الاستخدام شهدت ارتفاعًا كبيراً مع 
إطلاق منظومة الهوية الرقمية، حيث وصل عدد مستخدمي الخدمة إلى 
نحو 14 مليون عميل خلال 3 أيام، مقابل ما بين 7 و10 ملايين عميل 

في مراحل سابقة.

أكد منظومة الهوية الرقمية أصبحت متاحة عبر تطبيقات شركات 
المحمول الأربع، بما يسمح للعملاء بإتمام إجراءات التحقق والاستفادة 
من عدد من خدمات الاتصالات عن بعُد دون الحاجة إلى زيارة الفروع 
موضحا أن رحلة العميل تبدأ من تطبيق شركة المحمول، من خلال فتح 

كاميرا الهاتف لإجراء مطابقة للهوية، ثم تتولى 
مجموعة من الأنظمة الإلكترونية عملية التحقق 

من البيانات بالتكامل مع وزارة الداخلية.
وأشار هذه العملية تعتمد على تكامل 12 
جهة ومنظومة إلكترونية تعمل وتتواصل مع 
بعضها لحظيًا، بينما تتم الإجراءات في الخلفية 

دون أن يشعر العميل بتعقيدها.
فيما كشف شمروخ عن تباطؤ الاستثمارات 
في قطاع الاتصالات خلال الفترة الماضية، مرجعًا 
ذلك إلى الظروف الاقتصادية، خاصة أن نحو 
%80 من الإنفاق الاستثماري في القطاع يرتبط 

بالعملة الأجنبية.
وأكد أن الجهاز عزز الرقابة على جودة 
خدمات المحمول بالتزامن مع التراخيص 
الجديدة وإتاحة تــرددات إضافية للشركات، 
حيث ارتفع عدد المناطق التي يجري فيها 

قياس جودة الخدمة من نحو 100 منطقة إلى قرابة 1000 منطقة 
موضحا، أن ملف الترددات، الذي كان أحد أبرز التحديات التي 
واجهت القطاع، شهد انفراجة خلال عام 2025، وبدأت شركات 
المحمول في استلام الترددات الجديدة، حيث حصلت فودافون على 
10 ميجاهرتز، واتصالات على 10 ميجاهرتز، بينما حصلت أورنج 

على 20 ميجاهرتز.

وأكد أن تشغيل الترددات الجديدة سيبدأ تدريجيًا اعتباراً من 
يناير المقبل، مع وجود خطط لدى الشركات لتسريع عمليات الاستلام 
والتشغيل، بما يدعم قدرات الشبكات ويحسن جودة خدمات الاتصالات 

والإنترنت المحمول.
وفي ملف مكافحة الاحتيال، كشف 
رئيس الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات 
 BLACK عن دراسة إنشاء قائمة سوداء
LIST للأشخاص الذين يثبت تورطهم في 
عمليات احتيال مرتبطة بخدمات الاتصالات 
والمحافظ الإلكترونية، بهدف الحد من 
تكرار استخدام الخدمات في تنفيذ عمليات 

مماثلة.
وأوضح أن تطبيق الفكرة لا يزال قيد 
الدراسة بسبب ما تثيره من اعتبارات 
قانونية ودستورية، خاصة ما يتعلق 
بضوابط إدراج الأشخاص بالقائمة، ومدة 

استمرار القيود، وآلية رفع الاسم منها.
وشدد شمروخ على أن تسجيل خط 
محمول أو محفظة إلكترونية باسم 
مواطن لا يعني بالضرورة تورطه في 
عملية الاحتيال، إذ يمكن أن تسُتخدم بيانات أو بطاقة الرقم القومي 
لشخص دون علمه في فتح محفظة أو تنفيذ معاملات غير مشروعة.

وأكد رئيس تنظيم الاتصلات، على ضرورة التحقق من أن صاحب 
البيانات المسجلة هو نفسه الشخص الذي نفذ عملية الاحتيال، 
وعدم الاكتفاء بربط الواقعة بالخط أو بطاقة الرقم القومي المسجلة 

على النظام، قبل اتخاذ أي إجراءات أو فرض قيود على المستخدم.

كتب : باسل خالد
وفقا  لتقرير جديد أصــدره فريق الاستجابة 
لطوارئ أنظمة التحكم الصناعي لدى كاسبرسكي 
)ICS CERT(، استمر انخفاض النسبة الإجمالية 
لحواسيب أنظمة التحكم الصناعي التي تم فيها حظر 
أنواع مختلفة من الكائنات الخبيثة خلال الربع الثاني 
لعام 2026، ووصلت إلى أدنى مستوى لها منذ عام 
2022. وفي الوقت نفسه، ارتفعت نسبة حواسيب 
أنظمة التحكم الصناعي المستهدفة ببرمجيات الفدية 

في جميع أرجاء العالم تقريباً.
تصدرت إفريقيا، والشرق الأوسط، وآسيا الوسطى 
وجنوب القوقاز، وشرق آسيا، وجنوب أوروبا، وجنوب 
آسيا قائمة المناطق العالمية من حيث عدد حواسيب 
أنظمة التحكم الصناعي المستهدفة ببرمجيات الفدية. 
وكانت أوضح الزيادات في عدد أجهزة أنظمة التحكم 
الصناعي المستهدفة ببرمجيات الفدية بين الربعين 
الأول والثاني لعام 2026 في إفريقيا )بزيادة نسبتها 
%31(، والشرق الأوســط )%11(، وآسيا الوسطى 
)%31(، وجنوب شرق آسيا )%50(، وأمريكا الجنوبية 

)%38(، وأستراليا ونيوزيلندا )%67(. ولم تسُتثنَ من 
هذا المنحى التصاعدي سوى مناطق أوروبا الغربية، 

وجنوب أوروبا، وكندا.
يعلق على هذه المسألة يفغيني غونشاروف، 
رئيس فريق الاستجابة لطوارئ أنظمة التحكم 

 ICS( الــصــنــاعــي
ــدى  ــ ل  )CERT
كــاســبــرســكــي: »تظل 
برمجيات الفدية تحدياً 
ــمــاً للمؤسسات  قــائ
الصناعية؛ إذ تتحول 
آلــيــات عملها بشكل 
متزايد نحو أساليب 
ــدرة على  ــق شــديــدة ال
التملص والتهرب من 

الاكتشاف، فيما تستغل أدوات الإدارة الشرعية 
للتمويه والتخفي ضمن حركات البيانات الاعتيادية 
للشبكة. وفي ظل وجود أنظمة التشغيل القديمة التي 
يتم الاعتماد عليها كثيراً في البنية التحتية الحيوية، 
يمكن أن يؤدي عطل محلي واحد إلى شلل سلاسل 

التوريد برمتها مسبباً انقطاعات تشغيلية ذات عواقب 
وخيمة. وبينما يستغل مشغلو برمجيات الفدية 
هذه التوقفات التشغيلية لابتزاز المؤسسات بمبالغ 
طائلة، لا بد أن تمتنع المؤسسات المستهدفة عن 
دفع الفدية، وأن تعيد استثمار هذه الموارد المالية 
في تعزيز منظومتها 
بحلول أمنية مخصصة 
ذات قدرات استباقية، 
وتدابير احتواء قوية 
تحمي منظوماتها من 
الاختراقات المستقبلية.«
وعلى صعيد جميع 
التهديدات المسجلة 
)دون الاقتصار على 
برمجيات الفدية(، ظل 
قطاع أنظمة القياس الحيوية )البيومترية( الأكثر 
استهدافاً عالمياً، حيث حظرت %26 من حواسيب 
أنظمة التحكم الصناعي ضمن هذا القطاع كائنات 
خبيثة خــال الربع الثاني، وهــو ارتفاع طفيف 
مقارنة بالربع الأول. وتتميز أنظمة القياس الحيوية 

)البيومترية( باتصالها المباشر بشبكة الإنترنت، ويتم 
استخدامها لإرسال واستقبال رسائل البريد الإلكتروني، 
وتفتقر في حالات كثيرة إلى الضوابط الأمنية الكافية 
داخل المؤسسات التي تستخدمها. وعلى الصعيد 
الإقليمي، تصدرت منطقة جنوب أوروبا القائمة وفقاً 
للنسبة المئوية لأنظمة القياسات الحيوية، حيث 
حظرت %33 من حواسيب أنظمة التحكم الصناعي 

كائنات خبيثة، وجاءت بعدها إفريقيا وآسيا الوسطى.
لحماية حواسيب التكنولوجيا التشغيلية من 
التهديدات السيبرانية المختلفة، يوصي خبراء 

كاسبرسكي بالإجراءات التالية:
• إجــراء تقييمات أمنية دوريــة لأنظمة تقنية 
التشغيل )OT( لرصد ومعالجة أي ثغرات أو 

مشكلات محتملة تمسّ الأمن السيبراني.
• اعتماد آلــيــة تقييم وتصنيف مستمرة 
للثغرات الأمنية كأساس لإدارتها بفعالية. ويمكن 
 KASPERSKY لــحــلــول متخصصة مــثــل
INDUSTRIAL CYBERSECURITY أن 
تكون أداة مساعدة فعالة، ومصدراً لمعلومات فريدة 

وقابلة للتنفيذ غير متوفرة بشكل كامل للعامة.

بعد بدء تفعيل “ الجهاز القومي للاتصالات “ للتحقق البيومتري : 

شمروخ: 700 ألف خط مسجل بأسماء آخرين واستقبال 25 ألف شكوى..وتشغيل الترددات الجديدة مطلع 2027

ارتفاع هجمات برمجيات الفدية على أنظمة التحكم الصناعي خلال الربع الثاني من العام 

تحت رعاية وبحضور م.رأفت هندي وزير الاتصالات
Tech Invest Egypt 6 يبحث فرص الاستثمار في التكنولوجيا 
والذكاء الاصطناعي.. ويجمع الحكومة والقطاع الخاص ورواد الأعمال

كتب : خالد خالد
بالشراكة الاستراتيجية مع هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات »إيتيدا« تستضيف 
القاهرة غدا فعاليات الدورة السادسة من مؤتمر TECH INVEST EGYPT 6، تحت 
شعار »تمكين الكفاءات.. تنمية الاستثمارات«، وذلك بفندق سميراميس إنتركونتيننتال، في إطار 
الجهود الرامية إلى تعزيز الاستثمار في قطاع التكنولوجيا ودعم الشركات الناشئة وتسريع نمو 

الاقتصاد الرقمي في مصر.
وتنظم المؤتمر الشعبة العامة للاقتصاد الرقمي والتكنولوجيا بالاتحاد العام للغرف التجارية 
المصرية، تحت رعاية وبحضور المهندس رأفت هندي، وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
ليجمع نخبة من ممثلي الجهات الحكومية والقطاع الخاص والمستثمرين ورواد الأعمال 
والشركات الناشئة والمؤسسات الأكاديمية، بهدف مناقشة فرص النمو والاستثمار في قطاع 

التكنولوجيا، والتحديات التي تواجه الشركات العاملة في الاقتصاد الرقمي.
ويتضمن المؤتمر 4 جلسات نقاشية متخصصة تتناول مجموعة من الملفات الأكثر ارتباطاً 

بمستقبل الاقتصاد الرقمي والاستثمار التكنولوجي في مصر.
وتناقش الجلسة الأولى الاستثمار في قطاع تكنولوجيا المعلومات في مصر، من خلال 
استعراض البرامج والتحديات والفرص المتاحة أمام المستثمرين والشركات العاملة في القطاع، 
إلى جانب بحث سبل تحسين بيئة الأعمال 
وتعظيم قدرة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات على جذب الاستثمارات وتوليد 
فرص النمو. أما الجلسة الثانية فتخصص 
لمناقشة استراتيجية الذكاء الاصطناعي في 
الشركات، مع التركيز على الاستثمار في 
الابتكار والإنتاجية والقيمة المستقبلية التي 
يمكن أن تضيفها تقنيات الذكاء الاصطناعي 
إلى نماذج الأعمال المختلفة. وتناقش الجلسة 
الثالثة مسارات انتقال الشركات الناشئة من 
مرحلة التأسيس إلى التوسع، مع التركيز 
على أدوات التمويل المختلفة وآليات دعم 
الشركات ذات التأثير المرتفع، بما يساعدها على تطوير منتجاتها وزيادة قدرتها على المنافسة 
والوصول إلى أسواق جديدة. فيما تتناول الجلسة الرابعة قانون حماية البيانات الشخصية 
ولائحته التنفيذية، وسبل تطبيق متطلبات حماية البيانات داخل الشركات الرقمية، بما يحقق 
التوازن بين التوسع في استخدام البيانات ودعم الابتكار من ناحية، والحفاظ على خصوصية 

المستخدمين والالتزام بالمتطلبات التنظيمية من ناحية أخرى.
أكد السيد/ أحمد الوكيل، رئيس الاتحاد العام للغرف التجارية، أهمية تعزيز التعاون بين 
الحكومة ومجتمع الأعمال والقطاع التكنولوجي من أجل خلق بيئة أكثر قدرة على جذب 

الاستثمارات ودعم الشركات المصرية، خاصة في القطاعات المرتبطة بالاقتصاد الرقمي.
وأشار إلى أن التحول الرقمي لم يعد خياراً بالنسبة للشركات، وإنما أصبح عنصراً أساسياً في 
تعزيز القدرة التنافسية والوصول إلى الأسواق وتحسين كفاءة العمليات، لافتاً إلى أن التطور 
المتسارع في التكنولوجيا يفرض على مجتمع الأعمال مواصلة الاستثمار في الكفاءات والحلول 
الرقمية. وأوضح أن الغرف التجارية تضطلع بدور مهم في نقل احتياجات مجتمع الأعمال إلى 
الجهات المعنية، والعمل على دعم بيئة الاستثمار وتسهيل التواصل بين الشركات والمؤسسات 
المختلفة، مؤكدًا أن المؤتمرات المتخصصة تمثل فرصة مهمة لفتح قنوات جديدة للتعاون 

والشراكة.
ومن جانبه، قال المهندس خليل حسن خليل، رئيس الشعبة العامة للاقتصاد الرقمي 
 TECH INVEST والتكنولوجيا بالاتحاد العام للغرف التجارية، إن انعقاد الدورة السادسة من
EGYPT بالتعاون مع هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات »إيتيدا« يعكس أهمية 
وضع الاستثمار التكنولوجي والاقتصاد الرقمي في مقدمة أجندة مجتمع الأعمال، خصوصًا في 
ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها الاقتصاد العالمي نتيجة التطور في الذكاء الاصطناعي 

والتقنيات الرقمية.
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