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 لتحقيق نقلة نوعية في معدلات إنتاج الزيت الخام والغاز   :

 السيسي يوجه بضرورة تسريّع خطوات تطبيق تكنولوجيا الحفر الأفقي والتكسير الهيدروليكي
كتب : وائل مجدي

وأكــد السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي ضــرورة إتاحة وتوطين 
التكنولوجيا الحديثة التي تسُهم في رفع الإنتاجية، على غرار التجارب 
العالمية والإقليمية الناجحة، إلى جانب تهيئة الآليات المُناسبة لضمان 
التطبيق الاقتصادي الأمثل، بالتعاون مع كبرى شركات الخدمات وحلول 
الحفر والتكنولوجيا وشركاء الإنتاج. كما تناول الاجتماع برنامج العمل للمسح 

الجوي للثروات المعدنية بهدف زيادة الاستثمارات في مجال التعدين.
جاء ذلك خلال اجتماعه مع الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس 

الوزراء، والمهندس كريم بدوي وزير البترول والثروة المعدنية.
وصرّح المُتحدث الرسمي باسِم رئاسة الجمهورية بأنه تم خلال 
الاجتماع استعراض الموقف التنفيذي لتطوير عمل الشركات المصرية 
لزيادة حجم الإنتاج عن طريق التكسير الهيدروليكي والحفر الأفقي، 
حيث أشار المهندس كريم بدوي، وزير البترول والثروة المعدنية، إلى 
أن قطاع البترول يسرّع خطوات تطبيق تقنيات الحفر الأفقي والتكسير 
الهيدروليكي، بما يتيح الوصول إلى موارد بترولية وغازية يصعب 
استغلالها بالطرق التقليدية، ويدعم تحقيق نقلة نوعية في معدلات 

إنتاج الزيت الخام والغاز. 

وذكر السفير محمد الشناوي، المُتحدث الرسمي، أنه تم خلال 
الاجتماع أيضاً استعراض التحرك الأخير في أسعار المنتجات البترولية 
والغاز نتيجة تصاعد الأحداث بالمنطقة، حيث تابع السيد الرئيس 
في هذا الإطار ما يتم اتخاذه من إجــراءات لتوفير مختلف المواد 
البترولية للقطاعات الإنتاجية ولمحطات توليد الكهرباء، وللاستخدامات 

المختلفة. 
ــر البترول والثروة  ــح المتحدث الرسمي أن السيد وزي وأوض
المعدنية أكد خلال الاجتماع التزام قطاع البترول بالاستمرار في 
خفض مستحقات الشركاء الأجانب المتأخرة وصــولً إلى سدادها 

بالكامل، بالتوازي مع انتظام سداد الفاتورة الشهرية وعدم السماح 
بحدوث أية تأخيرات مستقبلية، مشيراً إلى أن الــوزارة تتبنى نهجًا 
قائمًا على التشاور المستمر مع المستثمرين للتعرف على متطلباتهم 
ومقترحاتهم، والتوصل إلى أفضل النظم التي تحقق أقصى منفعة 
متبادلة لجميع الأطراف. وقد أكد السيد الرئيس على ضرورة الحفاظ 
على انتظام سداد مستحقات شركات البترول العالمية للتحفيز نحو 
زيادة الاستكشافات والإنتاج، كما أكد سيادته على ضرورة وضع آلية 
لتطوير أعمال البحث والاستكشاف والتنمية بما يسُهم في تلبية 

الاحتياجات المحلية وتقليل الاستيراد.

كتب : محمد عصام
بحث الدكتور حسين عيسى، نائب رئيس 
مجلس الــوزراء للشئون الاقتصادية ، مع وفد 
من مجموعة البنك الــدولــي، مقترح إنشاء 
“آلية لضمان تمويل مشروعات البنية التحتية” 
 INFRASTRUCTURE FINANCE(
 ،)GUARANTEE FACILITY - IFGF
والتي تستهدف معالجة التحديات التمويلية 
المرتبطة بالمشروعات طويلة الأجل، خاصة 
فيما يتعلق بتوفير التمويل بالعملة المحلية، إلى 
جانب تقليل الاعتماد على الضمانات السيادية 
المباشرة، بما يسهم في تخفيف الضغوط على 

الموازنة العامة للدولة وتعزيز إدارة الالتزامات 
المالية بكفاءة أكبر، فضلاً عن جذب رؤوس 
الأموال الخاصة إلى القطاعات الحيوية، وعلى 

رأسها الطاقة المتجددة والمياه.
وضــم الوفد ممثلين عن البنك الدولي 
للإنشاء والتعمير )IBRD(، بحضور الدكتور 
أحمد رستم، وزير التخطيط والتنمية الاقتصادية، 
والدكتورة سمر الأهدل،  نائب وزير الخارجية 
والتعاون  الدولي والمصريين بالخارج للتعاون 
الدولي، و أشرف نجم، العضو المنتدب ونائب 
رئيس مجلس  إدارة بنك الاستثمار القومي، 
وذلك لبحث سبل تعزيز الاستثمارات الخاصة 
في قطاع البنية التحتية وتحفيز مشاركة القطاع 

الخاص من خلال أدوات تمويلية مبتكرة.
من جهته قال الدكتور حسين عيسى، 
نائب رئيس مجلس الوزراء للشئون الاقتصادية، 
أن دراســـة هــذا المقترح تأتي فــي إطــار 
توجه الدولة لإتاحة مجال أكبر أمام القطاع 
الخاص للمشاركة في الاستثمار والتمويل في 
مشروعات البنية الأساسية، بما يدعم جهود 
التنمية ويعزز كفاءة استخدام الموارد موضحا 
أن الحكومة تولي اهتمامًا خاصًا بتطوير آليات 
تمويل مبتكرة قادرة على تحفيز الاستثمارات 
الخاصة وتقليل الأعباء التمويلية على الدولة، 
مع ضمان استدامة تنفيذ مشروعات البنية 

التحتية ذات الأولوية.

كتب : وائل الجعفري
أكد إبراهيم السجيني، رئيس جهاز حماية المستهلك، أن الدولة تتعامل 
بحسم مع أي محاولات للإخلال بانضباط الأسواق، ولن تسمح باستغلال 
الظروف الاقتصادية أو المتغيرات الإقليمية لتحقيق مكاسب غير مشروعة 
على حساب المواطنين، مشددًا على أن الجهاز مستمر في تنفيذ حملات 
رقابية مكثفة ومفاجئة في مختلف المحافظات لرصد المخالفات وضبطها 
فوراً، وأن أي محاولة للتلاعب بالأسعار أو احتكار السلع ستقُابل بالضرب بيدٍ 

من حديد وتطبيق القانون بكل حزم على المخالفين.
داعيًا المواطنين إلى سرعة الإبلاغ عن أي ممارسات احتكارية 
أو محاولات للتلاعب بالأسعار أو استغلال الظروف الراهنة، من 
خلال الاتصال بالخط الساخن لجهاز حماية المستهلك 19588 أو 

عبر تطبيق “حماية المستهلك” على الهواتف الذكية، مؤكدًا أن كل 
بلاغ سيتم التعامل معه على الفور وبحزم، بما يضمن حماية حقوق 
المواطنين وصون استقرار الأســواق، وأن الدولة حاضرة بكل قوة 

لمواجهة أي مخالفات أو تجاوزات.
أضاف الجهاز ماضٍ في تنفيذ حملات رقابية مكثفة ومفاجئة بمختلف 
محافظات الجمهورية لضبط الأسواق وإرساء الانضباط الكامل بها، مشددًا 
على أن أي محاولات للتلاعب بالأسعار أو احتكار السلع أو استغلال 
المواطنين سيتم التعامل معها بمنتهى الحسم، مع اتخاذ إجراءات قانونية 
رادعة وإحالة المخالفين إلى الجهات القضائية المختصة فوراً، مؤكدًا أن 
حماية حقوق المستهلكين والحفاظ على استقرار الأسواق، تمُثلان أولوية 
رئيسية للدولة في هذه المرحلة، باعتبارهما جزءًا لا يتجزأ من منظومة 

الأمن الاقتصادي والاجتماعي للمواطن.

كتب : باكينام خالد  
وافقت لجنة تأسيس وترخيص الشركات الخاضعة 
لإشراف الهيئة العامة للرقابة المالية، على تأسيس شركة 
صندوق استثمار “مجموعة الأهلي جرين الزراعي”، ليصبح 
بذلك أول صندوق استثمار ملكية خاصة متخصص في 
الاستثمار بالقطاع الزراعي في السوق المصرية، كما يجوز له 

أيضًا ممارسة نشاط رأس المال المخاطر.
يأتي هذا القرار في إطار جهود الهيئة المستمرة لتوسيع 
قاعدة صناديق الاستثمار، بما يسهم في توجيه مزيد من 
الاستثمارات نحو القطاعات الإنتاجية الحيوية، وعلى رأسها 
القطاع الزراعي، الذي يمثل أحد الركائز الأساسية للاقتصاد 

الوطني ودعم الأمن الغذائي.
يشكل تأسيس الصندوق الجديد فرصة لإتاحة قناة 
استثمارية أمام المستثمرين الراغبين في ضخ أموالهم في 
أنشطة ومشروعات زراعية، من خلال هيكل استثماري منظم 

وخاضع للرقابة ويوفر فرص نمو مستدامة.
يعكس تأسيس أول صندوق استثمار زراعي مفتوح تطور 
سوق صناديق الاستثمار الخاضع لإشراف ورقابة الهيئة العامة 
للرقابة المالية، وقدرته على استيعاب أدوات جديدة تتواكب 
مع احتياجات التنمية الاقتصادية، كما يدعم توجه الدولة 
نحو تعميق دور القطاع الخاص في الأنشطة الإنتاجية، 

وجذب استثمارات طويلة الأجل للقطاعات ذات الأولوية.
تعمل الهيئة بشكل مستمر على تطوير الأطر التنظيمية 
والتشريعية الداعمة لإطلاق صناديق استثمار في مجالات 
متنوعة، بما يسهم في تعزيز كفاءة سوق رأس المال، 
وتوفير بدائل استثمارية متنوعة تلبي تطلعات كافة فئات 

المستثمرين، بما يخدم الاقتصاد القومي.

مع البنك الدولي : عيسى يبحث آلية مبتكرة
لضمان مخاطر تمويل مشروعات البنية التحتية

السجيني: تطبيق “حماية المستهلك” على الهواتف الذكية للإبلاغ عن أي مخالفات ومنع التلاعب بالأسعار.

الرقابة لمالية : تأسيس شركة صندوق استثمار 
“مجموعة الأهلي جرين الزراعي” لرأسمال المخاطر

كتب : اسلام توفيق 
أكد المهندس رأفت هندى وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
أن هناك خمسة محاور رئيسية لأولويات عمل وزارة الاتصالات خلال 
المرحلة المقبلة تشمل مواصلة تطوير البنية التحتية الرقمية وتحسين 
جودة خدمات الاتصالات، و تسريع وتيرة التحول الرقمي، وتطوير 
بيئة أعمال جاذبة للاستثمارات ومحفزة للابتكار، وتبني التكنولوجيات 
المتقدمة وفي مقدمتها الذكاء الاصطناعي، والاستثمار في بناء القدرات 
البشرية، مؤكدا أن رؤية الــوزارة  ترتكز على توظيف التكنولوجيا 
كمحرك رئيسي للنمو الاقتصادي والاجتماعي، والقاطرة الداعمة لجهود 
الدولة في التحول من الاقتصاد تقليدي إلى بناء اقتصاد رقمي متكامل 
ومستدام يتيح للمواطنين فرصا أوسع لتحسين معيشتهم، والاستفادة 
من التحول الرقمي مع الالتزام بتطببق مبادئ الحوكمة وتعزيز منظومة 

الأمن السيبراني. 
جاء ذلك في كلمة المهندس رأفت هندي التي ألقاها في حفل 
السحور السنوي الذي نظمته غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات، بحضور وزراء الاتصالات السابقين، المهندس خالد 
نجم والمهندس ياسر القاضي، والدكتورة مها عبد الناصر وكيل لجنة 
الاتصالات بمجلس النواب، والمهندس أحمد الظاهر رئيس هيئة 
“ايتيدا” والمهندس محمود بدوي مساعد وزير الاتصالات لشؤون 
التحول الرقمي، والمهندس خالد ابراهيم رئيس مجلس إدارة غرفة 
صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات “ CIT” ، والمهندس حسام 

مجاهد رئيس مجلس إدارة جمعية “اتصال”.
أشار المهندس رأفت هندي إلى أن أولويات عمل الوزارة خلال 
المرحلة المقبلة تنطلق من خمسة محاور رئيسية. حيث يتمثل 

المحور الأول في مواصلة تطوير البنية التحتية الرقمية وتحسين جودة 
خدمات الاتصالات ، اما المحور الثاني يركز على تسريع وتيرة التحول 
الرقمي في مختلف قطاعات الدولة من خلال التوسع في إتاحة 
الخدمات الحكومية الرقمية وتيسير إجراءات الحصول عليها، على حين 
أن المحور الثالث يرتكز على تطوير بيئة أعمال جاذبة للاستثمارات 
ومحفزة للابتكار ويعني المحور الرابع بتبني التكنولوجيات المتقدمة 
وفي مقدمتها الذكاء الاصطناعي، أما المحور الخامس يؤكد أن الاستثمار 

في بناء القدرات البشرية .
من جهته اكد المهندس خالد ابراهيم رئيس مجلس إدارة غرفة 
صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات “ CIT “ أن الدعم المتواصل 
الذي تقدمه الوزارة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات يمثل 
ركيزة أساسية في نمو هذا القطاع الحيوي، مشيرا أن الغرفة تعتز  
بالشراكة الاستراتيجية القائمة بين الوزارة والغرفة في دعم الاقتصاد 
الرقمي وتعزيز مكانة مصر كمركز إقليمي للتكنولوجيا، مضيفا أن 

مجتمع غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمثل اليوم 
منظومة كبيرة ومتنامية.

أضاف بحلول عام 2026، يصل إجمالي مجتمع الغرفة إلى أكثر 
من 23 ألف عضو، من بينهم ما يقرب من 3,500 شركة تعمل بشكل 
مباشر في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات اذ يشير هيكل 
العضوية إلى حقيقة مهمة، وهي أن الشركات الصغيرة والمتوسطة 
تمثل النسبة الأكبر من شركات القطاع موضحا هنا تكمن قوة هذا 
القطاع؛ فالشركات الصغيرة والمتوسطة تمثل المصدر الرئيسي للابتكار 
والمرونة وروح ريادة الأعمال، وهي في الوقت نفسه المحرك الأساسي 

للنمو الاقتصادي وخلق فرص العمل.
أكد مع تولي مجلس الإدارة الحالي مسؤولياته، كان من أولوياتنا 
العمل على صياغة رؤية واضحة واستراتيجية طموحة للغرفة ، خلال 
السنوات الأربع القادمة ، والتى تتضمن ثلاثة محاور رئيسية أولها 
محور “دعم وتنمية منظومة قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
في مصر “ من خلال تعزيز التعاون بين مختلف الأطراف الفاعلة في 
القطاع، ودعم الابتكار، والمساهمة الفاعلة في جهود التحول الرقمي 
التي تشهدها الدولة المصرية أما المحور الثاني فيتمثل فى “ دعم 
أعضاء الغرفة للنمو محلياً والتوسع عالمياً “ حيث ان أعضاء الغرفة هم 
محور عملنا الأساسي، ولذلك نسعى إلى تطوير برامج وخدمات تساعد 
الشركات المصرية على تعزيز قدراتها التنافسية، والوصول إلى أسواق 
جديدة، وخلق فرص حقيقية للنمو والتوسع على حين أن المحور 
الثالث هو “ تعزيز القدرات المؤسسية للغرفة “ وذلك من خلال 
تطوير خدمات الغرفة لأعضائها، وتعزيز الحضور الرقمي والتواصل مع 
مجتمع التكنولوجيا، بالإضافة إلى إطلاق مبادرات وبرامج تقدم قيمة 

مضافة حقيقية لأعضاء الغرفة.

:    “ CIT “ خلال حفل السحور السنوي لغرفة

هندى : نسعي لتطوير البنية التحتية الرقمية وتحسين خدمات الاتصالات وإنشاء مراكز البيانات 
ابراهيم : استراتيجية الغرفة تعتمد على 3 محاور أساسية لتعزيز القدرات التنافسية والتصديرية والمؤسسية لشركاتها 

كتب : رشا حجاج 
بهدف توثيق ونقل تجارب السائحين من 
مختلف الجنسيات، بشكل يومي، خلال زيارتهم 
الحالية لمصر، والتي تؤكد على ما تتمتع به مصر 
من أمن وأمان واستقرار واستمتاعهم بتجاربهم 
السياحية، في ظل التطورات الإقليمية الراهنة، 
ــار، ممثلة في الهيئة  تقوم وزارة السياحة والآث
المصرية العامة للتنشيط السياحي، بالتعاون مع 
الاتحاد المصري للغرف السياحية والغرف السياحية 
الخمس، بتنفيذ حملة إعلامية مصوّرة تعكس 
الأجــواء الإيجابية والحركة السياحية بالوجهات 
السياحية المصرية.  وتأتى هذه الخطوة في إطار 
توجيهات شريف فتحي، وزير السياحة والآثار، 
اذ تعتمد الحملة على تصوير مقاطع فيديو 
قصيرة مع السائحين بشكل يومي في عدد من 
الوجهات السياحية المختلفة، والتي يتم نشرها 
عبر المنصات الرقمية ووسائل التواصل الاجتماعي 
التابعة للوزارة والهيئة والاتحاد والغرف السياحية 
كما يحرص الوزير على الاطلاع بشكل مستمر على 
هذه المقاطع للتعرف على ردود أفعال السائحين 
وانطباعاتهم، بما يسهم في رصد مؤشرات الحركة 
السياحية، في ظل الأحداث الإقليمية الراهنة، ودعم 
الجهود المبذولة للارتقاء بجودة الخدمات المقدمة 
للزائرين وتعزيز تجربة السائح بالمقصد السياحي 
المصري. ومن جانبه، أوضح الدكتور أحمد يوسف 
الرئيس التنفيذي للهيئة المصرية العامة للتنشيط 
السياحي أن المقاطع التي يتم تصويرها مع 
السائحين تؤكد على أن الصورة الذهنية للمقصد 
السياحي المصري لازالت تعكس شعورهم بالأمن 
والأمان خلال الزيارة، مشيراً إلى أن الهيئة تحرص 
على نقل تجارب أكبر عدد من السائحين في 

الوجهات السياحية المصرية المختلفة.  

كتب : وائل مجدي
أعلن المعهد القومي للاتصالات، التابع 
لوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ، عن 
فتح بــاب التسجيل في مبادرة شباب مصر 
الرقمية – برنامج الجاهز للتوظيف، وهو 
منحة مجانية مدتها أربعة أشهر تهدف إلى 
سد الفجوة بين الدراسة الأكاديمية والمهارات 

العملية المطلوبة في سوق العمل.
يستهدف البرنامج الخريجين خلال 
السنوات الخمس الأخيرة، ويقدم بالتعاون 
مع أكثر من 90 شركة محلية وعالمية في 

مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.
يوفر البرنامج فرصة للتدريب العملي 
ــك في  ــراء، وذلـ ــب ــخ ــن ال ــع مجموعة م م
عــدة مــســارات تكنولوجية، منها البنية 
ــل التمكين،  ــوام التحتية للشبكات وع
 ،DEVOPS والأمــن السيبراني، وهندسة
وهندسة الاتصالات، وهندسة البرمجيات، 
والإلكترونيات والأنظمة المدمجة. كما 
يشمل البرنامج تنمية المهارات الشخصية 
ومهارات اللغة الإنجليزية ومهارات إدارة 

الأعمال.
يتضمن البرنامج أيضًا شهرًا من التدريب 
الوظيفي داخـــل الــشــركــات بــواقــع 120 
ساعة تدريبية، مع إمكانية الحصول على 
فرص عمل. ويوفر المعهد وسائل انتقال 

للمتدربين من عدة نقاط رئيسية.
ــل، وآخــر  ــري ــوم 4 أب يــبــدأ الــتــدريــب ي
ــوم 15 مـــارس ولمزيد  مــوعــد للتقديم ي
ــرجــى الــدخــول على  ــن الــمــعــلــومــات ي م
HTTPS://TINYURL.COM/ :الرابط
BPAA7A86    كما يمكن التواصل مع 
فريق المعهد على عنوان البريد الإلكتروني 

D4M@NTI.SCI.EG : التالي

كتب : باسل خالد
وقع جهاز تنمية المشروعات عقدا جديدا مع 
شركة أمان القابضة لدعم و تمويل المشروعات 
المتوسطة والصغيرة يضخ من خلاله الجهاز تمويلا 
جديدا لشركة أمان القابضة قدره 300 مليون 
جنيه  لتمويل هذه المشروعات بكافة المحافظات 
من خلال الشركة كجهة وسيطة حيث قام بتوقيع 
العقد باسل رحمي الرئيس التنفيذي لجهاز تنمية 
المشروعات والمهندس حــازم مغازي، الرئيس 

التنفيذي لشركة أمان القابضة .
من جهته أكــد باسل رحمي حــرص الجهاز 
على التوسع في التعاون مع مختلف الجهات من 
البنوك والشركات التمويلية للوصول إلى الفئات 
المستهدفة خاصة الشباب والمرأة بمختلف 
المحافظات لتمكينهم اقتصاديا ومساعدتهم على 
بدء مشروعات جديدة أو التوسع في المشروعات 
القائمة موضحا أن العقد الجديد بين الجهاز وشركة 
أمان سيعمل على مساعدة أصحاب المشروعات 
ــال والتجديد مما يمكنهم  على التوسع والإح
من زيــادة الإنتاج وتطويره ورفــع جودته الأمر 

الذي يمكنهم من مواجهة المنافسة في الأسواق 
وينعكس إيجابا على قدرة هذه المشروعات على 
الاستمرار والنمو مشيرا ان الشراكة ركيزة أساسية  
مع  الجهات الوسيطة لتمكين الشباب والمرأة 
وتشجيع المشروعات غير الرسمية للانضمام للقطاع 
الرسمي و العمل علي  التعاون للتوسع الجغرافي 
علي مستوي الجمهورية في تقديم خدمات الجهاز 

من ناحيته قــال المهندس حــازم مغازي، 
هذا التعاقد تأكيداً على استراتيجيتنا التوسعية 
الرامية إلى إتاحة خدمات تمويلية مبتكرة تدعم 
المشروعات بكافة أحجامها؛ وتحديداً المتوسطة 
والصغيرة . ومن خلال شبكتنا التمويلية الواسعة 
التي تضم 233 فرعاً لشركة أمان، نواصل التزامنا 
بتمكين رواد الأعمال وبناء مجتمع مالي أكثر 
شمولاً واستدامة في جميع أنحاء الجمهورية 
موضحاً أن تضافر الجهود بين “أمــان” وجهاز 
تنمية المشروعات يصب مباشرة في تحقيق 
أهــداف مشتركة، أبرزها دعم الكوادر الشابة، 
واستحداث فرص عمل جديدة تساهم بشكل 
فاعل في مسيرة التنمية الاقتصادية الشاملة التي 

تشهدها مصر. 

كتب : باسل خالد
بحث الدكتور عبد العزيز قنصوة، وزير التعليم 
العالي والبحث العلمي مع الدكتور روبرت بوزا 
القائم بأعمال المدير الإقليمي لمكتب منظمة 
اليونسكو في مصر والسودان، سبل تعزيز الشراكة 
وتطوير العمل المشترك بين الوزارة والمنظمة في 

مجالات التعليم العالي والبحث العلمي.
وخلال اللقاء، أكد الوزير حرص مصر على 
تعزيز التعاون الوثيق مع منظمة اليونسكو 
في مجالات التعليم العالي والبحث العلمي 
والتكنولوجيا والابتكار، خاصة على مستوى القارة 
الإفريقية، مشيراً إلى اهتمام الدولة بدعم الأشقاء 
من الدول الإفريقية في مختلف مجالات التعليم 
والعلوم والبحث العلمي والمساهمة في بناء 
القدرات العلمية والبشرية لأبناء القارة، بما يسهم 
في تحقيق التنمية المستدامة لدولها وناقش 
الجانبان فرص التعاون بين مصر والمنظمة في 
دعم بناء القدرات في مجالات العلوم والتكنولوجيا 

.)STEM( والهندسة والرياضيات
وأكد الدكتور قنصوة أن استراتيجية الوزارة 

في دعم العلوم والابتكار تأتي في إطار توجه 
الــدولــة نحو تبني اقتصاد المعرفة وتشجيع 
الأبحاث التطبيقية المرتبطة بأولويات التنمية، 
لافتاً إلى التوسع في إنشاء المنتزه التكنولوجي 
)TECHNOLOGY PARK(، إلى جانب دعم 
مراكز البحث العلمي داخل الجامعات وتعزيز 
التعاون بين المؤسسات الأكاديمية والقطاع 
الصناعي كما بحث الجانبان فرص التعاون في 
مجال التحول الرقمي في التعليم العالي، والاستفادة 
من خبرات اليونسكو وأدواتها في هذا المجال، 
خاصة فيما يتعلق بتطوير البنية الرقمية والأرشفة 
الرقمية للمحتوى العلمي، حيث أكد الوزير توافق 
ــوزارة واليونسكو في دعم  وجهات النظر بين ال
التحول الرقمي بمؤسسات التعليم العالي ومن 
جانبه، أشاد الدكتور روبرت بوزا بحجم التطور 
الذي يشهده قطاع التعليم العالي في مصر خلال 
السنوات الأخيرة، مؤكدًا حرص منظمة اليونسكو 
على تعزيز التعاون مع مصر، خاصة في مجالات 
التحول الرقمي وبناء القدرات وتبادل الخبرات بين 
المؤسسات الأكاديمية، كما قدم التهنئة للدكتور 

عبد العزيز قنصوة بمناسبة توليه منصبه.

السياحة : حملة إعلامية على 
منصات التواصل لتوثِّق تجارب 
السائحين فى مصر واستقرار 

الحركة السياحية 

القومى للاتصالات : فتح 
باب التسجيل في مبادرة 

شباب مصر الرقمية

بقيمة 300 مليون جنيه :جهاز تنمية المشروعات يقدم 
تمويلً ل” أمان القابضة “لدعم المشروعات الصغيرة 

قنصوة : يبحث تعزيز التعاون مع اليونسكو في العلوم 
والتكنولوجيا ودعم التحول الرقمي بالجامعات

كتب : امير طه 
اكدت وزارة الصناعة انه سيتم ، غدا الاثنين الموافق 15 مارس 
الحالي وسيتم إعلان نتائج التخصيص أول أبريل المقبل ، غلق باب 
التقديم للطرح الثالث عشر للأراضي الصناعية المرفقة من خلال منصة 
مصر الصناعية الرقمية “  WWW.MADEIN.EG”، والذي يشمل 
1272 قطعة أرض صناعية كاملة المرافق بإجمالي مساحة تقدر 
بنحو 9 مليون و780 ألف متر مربع موزعة على 35 منطقة صناعية 
في 23 محافظة وتصل مساحات القطع المطروحة تتراوح بين 118 
متر مربع و400 ألف متر مربع في بعض المناطق الصناعية لتلبية 

احتياجات مختلف أحجام المشروعات في بعض المناطق الصناعية 
بما يلبّي احتياجات مختلف فئات المستثمرين كما ان الطرح يشمل 
أنشطة صناعية متنوعة )غذائية - هندسية - كيماوية - دوائية - غزل 

ونسيج - مواد بناء( .
أوضح الــوزارة ان قطع الأراضــي مطروحة بنظامي التمليك أو 
حق الانتفاع، ويتم الطرح بأسعار التكلفة الفعلية للمرافق، على أن 
يكون مقابل حق الانتفاع السنوي بواقع %5 من سعر متر التمليك، 
وتواصل الوزارة تقديم حزمة من التيسيرات والحوافز للمستثمرين، 
أبرزها خفض تكلفة دراسة الطلب بنسبة %50، وإلغاء مقابل تقديم 
العروض والضمان المالي، وتخفيض مقدم جدية الحجز إلى 10% 

فقط من قيمة الأرض، فضلً عن تبسيط نموذج دراسة الجدوى، كما 
يتُاح للمستثمر التقدم على فرصتين إحداهما أساسية والأخرى بديلة 
أو احتياطية، بما يمنحه مرونة أكبر وفرصًا أوسع للحصول على قطعة 

أرض لإقامة مشروعه الصناعي.
أوضح الوزارة ان التقديم وسحب كراسات الشروط وإتمام خطوات 
الحجز وتقديم المستندات المطلوبة يتم إلكترونيًا بالكامل عبر منصة 
مصر الصناعية الرقمية خلال الفترة من 1 إلى 15 مارس المقبل، على 
أن يتم إعلان نتائج التخصيص مطلع أبريل القادم فور انتهاء الهيئة 
العامة للتنمية الصناعية من دراسة الطلبات وفقًا لمعايير مفاضلة 

إلكترونية دقيقة وثابتة تستهدف المستثمر الجاد. 

كتب : باكينام خالد
بحث المهندس رأفت هندي وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، معحنان مجدي محافظ الوادي الجديد، الموقف 
التنفيذي للمشروعات التكنولوجية الجاري تنفيذها بالتعاون 
بين الوزارة والمحافظة، وبحث سبل تعزيز التعاون المشترك 

لتوظيف تكنولوجيا المعلومات 
والاتــصــالات في الارتقاء بمستوى 
الخدمات المقدمة للمواطنين 
بمحافظة الـــوادي الجديد وذلك 
بحضور الدكتورة هبة صالح رئيس 

معهد تكنولوجيا المعلومات.
من جهته أكد المهندس رأفت 
هندي حرص الــوزارة على تمكين 

جميع المحافظات من تعظيم الاستفادة من التكنولوجيا في 
دعم خطط التنمية، مشيراً إلى أهمية التعاون مع محافظة 
الوادي الجديد؛ موضحا أن هناك مجالات متعددة للتعاون بين 
الوزارة والمحافظة بما يسهم في توظيف التقنيات الحديثة 
لتطوير الخدمات الحكومية، وتسريع وتيرة التحول الرقمي 
بالمحافظة، إلى جانب تنفيذ برامج لبناء القدرات الرقمية 
وتأهيل الشباب لسوق العمل، فضلً عن دعم جهود تطوير 
البنية التحتية الرقمية وتحسين خدمات الاتصالات المقدمة 

للمواطنين.
ومن جانبها، أكدت حنان مجدي محافظ الوادي الجديد، 
أن التعاون مع وزارة الاتصالات يمثل ركيزة أساسية لدعم 
جهود الدولة في تحقيق التحول الرقمي الشامل، مشيرةً لحرص 
المحافظة على توسيع نطاق الخدمات الرقمية وتطوير البنية 
التكنولوجية بما يسهم في تحسين مستوى الخدمات المقدمة 
للمواطنين وتيسير إجــراءات 

الحصول عليها.
وخلال اللقاء، تم استعراض 
الموقف الحالي لمشروعات وزارة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
الخاصة بتطوير البنية التحتية 
الرقمية بالمحافظة، بهدف رفع 
كفاءة شبكات المحمول والإنترنت 

الثابت في المحافظة.
كما تناول اللقاء بحث سبل التعاون في مجال التحول 
الرقمي وتطوير منظومة العمل الإداري بديوان عام المحافظة، 
من خلال تعزيز خدمات الربط التكنولوجي بين الديوان العام 
والمراكز الخمسة عبر شبكة معلومات موحدة، إلى جانب إنشاء 
منظومة لإدارة المكاتبات والملفات إلكترونيًا، وإتاحة قواعد 
بيانات مشتركة بين الإدارات المختلفة، فضلً عن تدريب الكوادر 

البشرية على استخدام الأنظمة الرقمية الحديثة.

كتب : اسلام توفيق
أوقفت شركة “ميتا بلاتفورمز” العمل في جزء من مشروع ضخم لتوسيع خدمات الإنترنت في 

أفريقيا، بعدما أدت الحرب في الشرق الأوسط إلى تعليق النشاط في المنطقة.
يأتي هذا التعطل بعد أقل من ستة أشهر على إقرار “ميتا” بتأجيل جزء آخر من مشروع “2 أفريقيا” 
)2AFRICA(، وهو نظام كابلات بحرية مخطط له بطول 45 ألف كيلومتر، نتيجة توترات جيوسياسية.

كانت شركة التكنولوجيا العملاقة تخطط، بالتعاون مع شركاء في تحالف يضم “سنتر3” 
)CENTER3( التابعة لشركة الاتصالات السعودية، لإطلاق أحد أجزاء الكابل الذي سيمر 
عبر محطات إنزال في عُمان والإمــارات وقطر والبحرين والكويت والعراق وباكستان والهند 

والسعودية هذا العام.
 ،)ALCATEL SUBMARINE NETWORKS( ”إلا أن شركة “ألكاتيل سبمارين نتوركس
المملوكة للدولة الفرنسية والمكلفّة بمدّ كابل الألياف الضوئية للمشروع، لم تعد قادرة على مواصلة 
العمل بأمان، بحسب أشخاص مطلعين على المسألة. وكان قد تم بالفعل تركيب جزء كبير من الكابل 

في قاع البحر، لكنه لم يرُبط بعد بجميع محطات الإنزال.
أرسلت “ألكاتيل سبمارين نتوركس” إشعارات “القوة القاهرة” إلى عملائها، تبُلغهم فيها بعدم قدرتها 
حالياً على الوفاء بعقود مدّ الكابلات. وطلب بعض العملاء عدم الكشف عن هوياتهم نظراً لحساسية 

المسألة سياسياً وتجارياً.
وتوقفت سفينة مدّ الكابلات “إيل دو باتز” )ILE DE BATZ( التابعة للشركة، التي كانت 
تعمل في الخليج العربي خلال الأشهر الماضية، قرب مدينة الدمام في السعودية. وعند طلب تعليق، 

أحالت “إيه إس إن” الأسئلة إلى “ميتا بلاتفورمز”، التي امتنعت بدورها عن التعليق.
تعُدّ الكابلات البحرية الوسيلة الأسرع والأكثر استخداماً لنقل بيانات الإنترنت، إذ تنقل مئات 

الخطوط منها أكثر من %95 من حركة الإنترنت العالمية.

كتب : محمد عصام 
ربما يؤدي قرار وزارة الأمن الداخلي الأميركية بتسريح ثلثي موظفيها في مجال 
الأمن السيبراني إلى زيادة المخاطر التي تهدد البنية التحتية للطاقة في الولايات 
المتحدة، في ظل رصد محللين دفاعيين تزايد الهجمات السيبرانية التي تستهدف 
الأنظمة التشغيلية للأصول الحيوية للبلاد في أعقاب حرب إيران، كما أوردت »إس 
أند بي غلوبال«. ونوقشت مسألة تسريح موظفي وكالة الأمن السيبراني وأمن 
البنية التحتية )CISA( في جلسة استماع للجنة القضائية في مجلس الشيوخ في 
مبنى الكابيتول في 3 مارس، حيث صرحّت وزيرة الأمن الداخلي آنذاك، كريستي 
نويم، بأن »الوكالة قد تضررت بشكل كبير«. وجاء تسريح موظفي وكالة الأمن 
السيبراني وأمن البنية التحتية عقب إغلاق جزئي للحكومة بدأ في فبراير، بعد رفض 
الديمقراطيين تمويل وزارة الأمن الداخلي ما لم يوافق الجمهوريون على تغييرات 

في إجراءات إنفاذ قوانين الهجرة كجزء من اتفاق الميزانية. 
وفي رسالة بالبريد الإلكتروني ، بتاريخ 10 مارس الحالى، أكد متحدث باسم 
وكالة الأمن السيبراني وأمن البنية التحتية مجدداً تأثير الإجازات القسرية في الوكالة، 
مشيراً إلى شهادة نويم الخطية التي ذكرت فيها أنه »بينما تستطيع الوكالة مواصلة 
الاستجابة للتهديدات الوشيكة والحفاظ على مركز عملياتها الذي يعمل على مدار 

الساعة، فإن العمل الاستباقي الذي يبُقي خصومنا بعيداً... يتأخر أو يتوقف«.
وأوضحت وكالة الأمن السيبراني وأمن البنية التحتية أن »الإجراءات التي تم 
تعليقها بسبب الإغلاق تشمل تطوير الدفاع السيبراني، وإصدار توجيهات في الوقت 
المناسب للوكالات الفيدرالية، وتنفيذ متطلبات الإبلاغ عن الحوادث الحرجة، وتقديم 
التقييمات والتدريبات والمناورات للمنظمات الحكومية والمحلية والقبلية والإقليمية 

والخاصة«.

عبر المنصة الالكترونية : الصناعة تطرح 1272 قطعة ارض صناعة فى 35 منطقة

مع محافظ الوادي الجديد : وزير الاتصالات يبحث تطوير الخدمات 
التكنولوجية للمواطنين ودعم التحول الرقمي 

بسبب الحرب بالمنطقة : تعطل خطط “ميتا” 
لبناء مشروع بيانات ضخم في الخليج

أمريكا: وزارة الامن الداخلى تسرح ثلثي 
موظفي الأمن السيبراني
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 APPLE من MACBOOK NEO جهاز
يثير اضطراب المنافسة بسوق الكمبيوتر المحمول 

« GLOBALDATA « محلل وسائل التواصل الاجتماعي في

بقلم:  شرياسي ماجومدار

هيمنت APPLE على مناقشات وسائل التواصل الاجتماعي في الأسبوع الأول من مارس 2026 
، بعد سلسلة من إعلانات المنتجات الرئيسية في حدث APPLE MARCH 2026 ، أبرزها إطلاق 
MACBOOK NEO ، وهو كمبيوتر محمول مبتدئ بقيمة 599 دولاراً مصمم لتحدي هيمنة أجهزة 
 M5 وتكثف الضوء أكثر مع ظهور عائلة رقائق .CHROMEBOOK وأجهزة WINDOWS كمبيوتر
لأول مرة في طرازات MACBOOK AIR و MACBOOK PRO الجديدة ، والتي تتميز بترقيات كبيرة 
لمعالجة الذكاء الاصطناعي على الجهاز ولكنها تشمل أيضًا زيادات الأسعار تعزى إلى نقص الذاكرة العالمي. 
يقول المؤثرون إن جهاز MACBOOK NEO هو مدمر للسوق لديه القدرة على تفكيك المنافسة في 

سوق أجهزة الكمبيوتر المحمولة ذات الميزانية المحدودة.GLOBALDATA، منصة ذكاء وإنتاجية رائدة.
يرى المؤثرون إلى حد كبير أن MACBOOK NEO هو ضربة رئيسية استراتيجية ، متوقعين أنه 
سيكون نجاحًا هارباً من شأنه تفكيك سوق أجهزة الكمبيوتر المحمولة ذات الميزانية المحدودة من خلال 
تقديم تجربة MACOS متميزة عند نقطة سعر غير مسبوقة. ومع ذلك ، يعبر البعض عن قلقهم الكبير 
 M5 بشأن الحد الأقصى لـ 8 جيجابايت من ذاكرة الوصول العشوائي للنموذج الأساسي وتكاليف تكوينات
الاحترافية ، والتي يخشون أنها قد تضغط على ميزانيات المستهلكين على الرغم من الأداء العصبي المثير 

للإعجاب للأجهزة.
فيما يلي بعض الآراء المؤثرة الشائعة التي التقطتها منصة تحليلات وسائل التواصل الاجتماعي في 

:GLOBALDATA
:VERGE توم وارن، المراسل الأول في

يجب أن يكون جهاز MACBOOK NEO دعوة استيقاظ عملاقة لشركة MICROSOFT لتحسين 
WINDOWS 11. لطالما كانت أجهزة MACBOOKS من APPLE أجهزة متميزة إلى حد كبير ، لكن 
سعر NEO البالغ 599 دولاراً هو الجزء الأساسي من سوق WINDOWS OEM. هذا تنبيه أحمر لشركة 

MICROSOFT و LENOVO و DELL و HP وغيرها.
:SAVVY TRADER & EARNINGS HUB حامد ، المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة

وهاآيت !! لأول مرة في فترة ولاية تيم كوك في AAPL $ ، قد يكون هذا أول منتج جديد سيكون 
نجاحًا كبيراً! 500 دولار APPLE MACBOOK! هل تمزحني ؟ هذه سوف تبيع مثل الكعك الساخن! 

٪100 معدل النجاح على هذا المنتج! أجهزة الكمبيوتر المحمولة ماتت! هذا. هو. كبيرة!”
:ASYMCO.COM هوراس ديديو ، مؤسس

MACBOOK NEO هو: رقاقة A18 PRO ، 599 دولاراً ، أربعة ألوان. حدث مستجمعات المياه. 
أول ماك مع معالج متنقل ونهاية القوس المدمر للحوسبة المتنقلة. من MOTOROLA إلى INTEL إلى 

APPLE SILICON M ، أصبحت الحوسبة الشخصية الآن ملحقًا للحوسبة المتنقلة. نقطة تحول حادة”.
:AVORY & CO شون إيموري ، الشريك المؤسس والمدير التنفيذي لشركة

“يبدو جهاز MACBOOK NEO الجديد خطوة دفاعية. لماذا؟ أصبحت المعرفة الشائعة أنه 
بمرور الوقت سيتم تشغيل الكثير من الذكاء الاصطناعي محلياً ، وليس فقط في السحابة. المعنى: • الذكاء 
الاصطناعي مع الذاكرة • الذكاء الاصطناعي الذي يفهم سياقك • الذكاء الاصطناعي جزءا لا يتجزأ من تجربة 

المستخدم للجهاز نفسه ...
:WINDOWS CENTRAL دانيال روبينو، رئيس التحرير في

“يبدو أن الناس يساءون فهم شيء هنا: لقد كنت على ما يرام / الدفاع عن أجهزة الكمبيوتر المحمولة 
ويندوز 8 جيجابايت لسنوات لأنني أستخدمها بنفسي. أعتقد أن 8GB “غرامة« )وليس مثالية( لهذا الجهاز ، 
لكنني أفهم الضغوط الاقتصادية لصنع جهاز كمبيوتر بقيمة 599 دولاراً هذه الأيام. ومع ذلك ، فإن »الإثبات 
في المستقبل« هو شيء يفكر فيه الناس ، وأتساءل كيف ستتكيف APPLE INTELLIGENCE مع 

هذا الجهاز )إذا كان على الإطلاق( على الطريق.

2
أكثر من %90 من حركة البيانات أوروبا وآسيا تمر عبر البحر الأحمر  :

الكابلات البحرية في الخليج » شريان العالم الرقمي« وضرورة تأمينها في ظل التوتر الإقليمي
مضيق »باب المندب« نقطة عبور رئيسية للبيانات حيث تنقل الكابلات %17 من حركة الإنترنت الدولية

كتب : باكينام خالد 
ارتبطت أهمية الخليج في الاقتصاد العالمي لعقود 
بتدفقات النفط التي تعبر ممراته البحرية. غير أن 
التطورات الجيوسياسية الأخيرة في الشرق الأوسط 
كشفت بعداً اقتصادياً أعمق لهذه الجغرافيا، فالمسارات 
البحرية التي عُرفت تاريخياً بوصفها شرايين لتجارة 
الطاقة أصبحت أيضاً جزءاً من البنية التحتية التي تنقل 

البيانات بين الاقتصادات الكبرى.
ولم تعد الكابلات البحرية التي تمر عبر الخليج 
والبحر الأحمر مجرد مكونات تقنية في شبكة الإنترنت 
العالمية، بل أصبحت جزءاً من النظام الذي تقوم عليه 
التجارة الرقمية والخدمات السحابية والأنشطة المالية 
العابرة للحدود. ومع تزايد اعتماد الاقتصاد العالمي على 
البيانات، برزت هذه الشبكات كعنصر أساسي في البنية 
التي تربط الأسواق والمؤسسات الاقتصادية حول العالم.

ممر رقمي يربط الاقتصادات الكبرى
يعتمد الإنترنت الــدولــي إلــى حــد كبير على 
الكابلات البحرية التي تنقل ما بين %95 و%99 من 
حركة البيانات العالمية، وفق بيانات »الاتحاد الدولي 
للاتصالات« )ITU(، إذ تنقل هذه الشبكات تدفقات 
ضخمة من البيانات تشمل التحويلات المصرفية 
والتداول في الأسواق المالية وتشغيل مراكز البيانات 

العالمية، ما يجعلها العمود الفقري للاقتصاد الرقمي.
وتمتد شبكة الكابلات البحرية العالمية عبر أكثر من 
570 نظام كابل نشط بطول يتجاوز 1.48 مليون كيلومتر 
تحت البحار، بحسب بيانات شركة »تيليجيوغرافي« 
)TELEGEOGRAPHY( المتخصصة في تحليل البنية 
التحتية للاتصالات الدولية. غير أن توزيع هذه الشبكة 
ليس متساوياً جغرافياً، إذ تتركز بعض أهم مساراتها في 

ممرات محددة تربط القارات الكبرى.

حركة البيانات
ويبرز الممر الممتد عبر البحر الأحمر والخليج 
العربي بوصفه أحد أهم هذه المسارات، فالموقع 
الجغرافي للمنطقة يجعلها نقطة عبور طبيعية بين 
الاقتصادات الأوروبــيــة والآسيوية. وتشير دراســات 

متخصصة في البنية التحتية الرقمية إلى أن أكثر من 
%90 من حركة البيانات بين أوروبــا وآسيا تمر عبر 

الكابلات التي تعبر البحر الأحمر.
كما يمثل »مضيق باب المندب« نقطة عبور رئيسية 
في هذه الشبكة العالمية، حيث تنقل الكابلات التي 
تمر عبره ما يقارب %17 من حركة الإنترنت الدولية. 
هذا التركّز في تدفقات البيانات يمنح المنطقة دوراً 
متزايداً في البنية التحتية للاقتصاد الرقمي العالمي، 
ويجعل الممرات البحرية التي تربط الخليج بالبحر 

الأحمر جزءاً من الجغرافيا الرقمية للاقتصاد العالمي.

لبنية الخفية للاقتصاد العالمي
لفترة طويلة، بقيت الكابلات البحرية جزءاً غير مرئي 
تقريباً من النظام الاقتصادي العالمي. فالمستخدمون 
والشركات يتعاملون مع الإنترنت بوصفه شبكة 
افتراضية، في حين أن بنيته الأساسية تعتمد على شبكة 

مادية معقدة تمتد عبر قاع البحار.

تريليونات الدولارات يومياً
لكن مع توسع الاقتصاد الرقمي، بــدأت أهمية 
هذه الشبكات تظهر بوضوح أكبر، فالمعاملات المالية 
العالمية، التي تقدر بتريليونات الدولارات يومياً، تعتمد 

على الاتصال الفوري بين المراكز المالية الدولية. كما 
تعتمد شركات التكنولوجيا العالمية على هذه الشبكات 
لتشغيل خدمات الحوسبة السحابية وتدريب نماذج 
الذكاء الاصطناعي ونقل البيانات بين مراكز البيانات 

المنتشرة حول العالم.
وقد ارتفعت السعة الدولية للإنترنت إلى نحو 
1,835 تيرابت في الثانية في عام 2025 بعد نمو 
سنوي بلغ %23، أيضاً وفق بيانات »تيليجيوغرافي«. 
ويعكس هذا النمو تسارع الطلب العالمي على نقل 

البيانات نتيجة التوسع السريع في الاقتصاد الرقمي.

التكنولوجيا تدخل سباق البنية 
التحتية

دفع هذا التحول شركات التكنولوجيا الكبرى إلى 
الاستثمار المباشر في الكابلات البحرية. فبدلاً من 
الاعتماد فقط على شركات الاتصالات التقليدية، بدأت 
هذه الشركات تمويل مشاريع الكابلات الجديدة التي 

تربط مراكز البيانات الخاصة بها عبر القارات.
وبحسب تقرير عن البنية التحتية للاتصالات 
العالمية، تموّل شركات التكنولوجيا الكبرى اليوم أكثر 
من %70 من مشاريع الكابلات البحرية الجديدة، 

مقارنة بنسبة تقل عن %10 قبل عقد واحد فقط. 
وتشمل هذه الشركات »غوغل« )GOOGLE( و»ميتا« 
 )MICROSOFT( »و»مايكروسوفت )META(
و»أمازون« )AMAZON(، التي تسعى إلى بناء شبكات 
اتصال عالية السعة تربط مراكز البيانات الخاصة بها 

حول العالم.
ويبين هذا التوسع تحول الكابلات البحرية إلى جزء 
من المنافسة العالمية في قطاع التكنولوجيا، فالشركات 
التي تطور أنظمة الذكاء الاصطناعي والخدمات 
السحابية تحتاج إلى بنية تحتية قادرة على نقل كميات 

هائلة من البيانات بسرعة وكفاءة.

مراكز البيانات والطلب المتزايد على 
الطاقة

في الوقت نفسه، يتزايد الطلب العالمي على مراكز 
البيانات التي تشكل العمود الفقري للخدمات الرقمية. 
 )MCKINSEY( »وتشير تحليلات شركة »ماكينزي
إلــى أن الطلب العالمي على مراكز البيانات قد 
يتضاعف بحلول عام 2030 مع توسع الذكاء الاصطناعي 

والخدمات السحابية.
كما تتوقع »غولدمان ساكس« أن يرتفع استهلاك 
الكهرباء في مراكز البيانات من نحو %3 من الطلب 
العالمي على الطاقة حالياً إلى ما يقارب %8 خلال 
العقد المقبل. ويعزز هذا النمو أهمية المواقع التي 
تجمع بين البنية التحتية الرقمية وإمــدادات الطاقة 

المستقرة.
في هذا السياق، تكتسب منطقة الخليج أهمية 
متزايدة، فالدول الخليجية تمتلك مزيجاً من الموارد 
التي تجعلها موقعاً مناسباً لاستضافة مراكز البيانات 
العالمية، بما في ذلك الطاقة منخفضة التكلفة نسبياً 
والاستثمارات السيادية الضخمة والبنية التحتية المتقدمة 

للاتصالات.
وتوضح هذه التحولات أن الجغرافيا الاقتصادية 
للعالم تشهد إعادة تعريف تدريجية. فالمناطق التي 
كانت تقُاس أهميتها تاريخياً بموارد الطاقة والموانئ 
التجارية أصبحت تقُاس اليوم أيضاً بالبنية التحتية 

الرقمية التي تمر عبرها تدفقات البيانات.

كتب : امير طه
يعتمد قطاع التأمين على الثقة بشكل أساسي، وكذلك الذكاء 
الاصطناعي لا يمكنه أن يعمل أو يحقق فاعليته من دون ترسيخ 
هذه الثقة.؛ إذ يجب أن يثق المستخدمون والمستهلكون بأنه 
يقدم إجابات دقيقة تستند إلى بيانات موثوقة. ولكن كما 
يظُهر تقرير جديد صادر عن شركة ساس، فإن الثقة في الذكاء 
الاصطناعي موضوع حساس، حيث يضع المستخدمون ثقة 
أكبر في الذكاء الاصطناعي التوليدي مقارنةً بالذكاء الاصطناعي 
التقليدي، لكنهم لا يستثمرون دائمًا في الحوكمة لضمان 

استحقاق هذه الثقة.
ومع دخول القطاع عامًا يتوقع فيه الكثيرون أن يحُدث 
الذكاء الاصطناعي قفزة في قيمة الأعمال، يواجه مُقدمو خدمات 
التأمين نقطة تحول حاسمة: يتسارع تبني الذكاء الاصطناعي، 
ولكن يجب على الشركات معالجة مسائل الحوكمة ونضج 

البيانات قبل أن تتمكن من تحقيق كامل إمكاناته.

أوضحت كاثي لانــج، مديرة الأبحاث في قسم الذكاء 
الاصطناعي والأتمتة لدى مؤسسة IDC، أن »أبحاثنا تظُهر أن 
قطاع التأمين يتماشى مع القطاعات الأخرى، إن لم يكن متقدمًا 
عليها، من حيث توفير ذكاء اصطناعي موثوق. ومع ذلك، عندما 
يتعلق الأمر بمستوى نضج الذكاء الاصطناعي والبنى التحتية 

للبيانات، فإن شركات التأمين متأخرة”.
أضاف فرانكلين مانشستر، المستشار الاستراتيجي العالمي 
للتأمين في شركة ساس: »يعُدّ الذكاء الاصطناعي امراً حتمي  
للشركات، ولكنه ليس حلً سحرياً. لكي يحُقق الذكاء الاصطناعي 
قيمة مضافة على مستوى المؤسسة، يحتاج إلى دعم من كوادر 
موهوبة وتزويده ببيانات قوية ومترابطة. فأن شركات التأمين 
القادرة على دمج الذكاء الاصطناعي في عملياتها الحالية، والتي 
ترُسّخ الحوكمة اللازمة لتوفير ذكاء اصطناعي آمن ومسؤول على 
نطاق واسع، ستحظى بميزة تنافسية للنمو والابتكار وخلق قيمة 

مضافة لعملائها”. 
يكشف تقرير »أثر البيانات والذكاء الاصطناعي: ضرورة 

حتمية الثقة« وهو تقرير صادر عن مؤسسة IDC بتكليف من 
شركة ساس - عن عدد من المؤشرات التي تدل على أن قطاع 
التأمين، مقارنةً بالقطاعات الأخرى، يتبنى نهجًا حذراً ومتأنياً في 

تبني الذكاء الاصطناعي:

نضج الذكاء الأصطناعي متواضع بشكل عام.
 يشير التقرير إلى أنه من بين القطاعات الأربعة التي تم 
تحليلها )القطاع الحكومي، وعلوم الحياة، والقطاع المصرفي(، 
»يظُهر قطاع التأمين أقل مستوى من حيث النضج لكلٍ من 
الذكاء الاصطناعي والبنية التحتية للبيانات«. %7 فقط من 

شركات التأمين تعتبر نفسها »تحويلية« - وهي النسبة الأدنى 
من بين جميع القطاعات. ولا تزال %14 من شركات التأمين 
تعمل بمعزل عن بعضها البعض في مجال البنية التحتية 
للبيانات، مما يبُطئ الابتكار ويحُد من تبني الذكاء الاصطناعي 

على مستوى المؤسسات.
استثمارات متحفظة. يتوقع حوالي %8 من شركات التأمين 
زيادة إنفاقها على الذكاء الاصطناعي بنسبة %20 على الأقل 
خلال العام المقبل، بينما يتوقع ما يقرب من %60 زيادة تتراوح 
بين %4 و%20. وقال حوالي الثلث إنهم يتوقعون زيادة أقل 

)%3 أو أقل(، إن لم يكن انخفاضًا صريحًا في الاستثمار.
فجوات في الثقة: %9 فقط من شركات التأمين تجمع بين 
مستوى عالٍ من الثقة في التكنولوجيا وقدرات الذكاء الاصطناعي 
الموثوقة. أكثر من %40 تندرج ضمن فئتي الاستخدام غير 
الكافي )انخفاض الثقة في الأنظمة الموثوقة( أو الاعتماد المفرط 

عليها )الثقة العالية في الأنظمة غير مثبتة الجدارة(. 
تحديات تطوير نظم الذكاء الاصطناعي: أفاد أكثر من 

نصف المشاركين في الاستطلاع من شركات التأمين )51%( 
أن مؤسساتهم تفتقر إلى حوكمة بيانات فعّالة، وأفادت النسبة 
نفسها بأن قواعد بياناتهم غير مركزية أو غير مُحسّنة. كما لاحظ 
ما يقارب العدد نفسه )%44( نقصًا في الكفاءات المتخصصة 

في مجال الذكاء الاصطناعي.

التوجه نحو قيمة الذكاء الاصطناعي
مع تقدم شركات التأمين نحو نضج الذكاء الاصطناعي، يتُوقع 
أن تركز على الاستخدامات التي تحُقق أعلى قيمة، وهي تلك 
التي تحُفز النمو. وقد وجدت الدراسة أن تدابير خفض التكاليف 
تحُقق أقل عائد من بين جميع استخدامات الذكاء الاصطناعي. 
وتشمل الفرص الأكبر تحسين تجربة العملاء، وتوسيع الحصة 

السوقية، وتعزيز المرونة.
وقال مانشستر: »لا يزال تحسين كفاءة العمليات أمراً 
بالغ الأهمية، لكن شركات التأمين الأكثر تنافسية ستركز على 
استخدام الذكاء الاصطناعي للابتكار بهدف تعزيز نمو الأقساط 

التأمينية من خلال تجارب عملاء متميزة.«

كتب : اسلام توفيق
مع استمرار الحرب في الشرق الأوسط 
جرس الإنــذار لشركات التكنولوجيا التي 
أقامت بنى تحتيّة في المنطقة، ولا سيما 
مراكز البيانات الضرورية لنماذج الذكاء 
الاصطناعي ففي المؤتمر العالمي للهاتف 
ــذي عقد مــؤخــرا ، ألقت  المحمول ال
التطورات في الشرق الأوسط ظلالها على 
أجنحة العرض وعلى النقاشات الدائرة 

بين الخبراء.
ويرى فرانسيسكو جيرونيمو المتخصص 

ــا لدى  في سوق الشرق الأوســط وأوروب
شركة »آي دي سي« أن »الحرب تدقّ 
ناقوس الخطر لدى العديد من الموردين، 
لأن الوضع أصبح شديد التقلب، لأنالمنطقة 
استثمرت كثيراً في الذكاء الاصطناعي، من 
خلال إقامة مراكز بيانات والإعلان للعالم 
بأنها قد تصبح أكبر مركز بعد الصين في 

مجال البنية التحتية للذكاء الاصطناعي«.
ويطرح ذلك تساؤلاً عما إن كان بقاء 

الكثير من الشركات الكبيرة هناك آمناً.
وتوافقه الرأي آن هوكر، المحللة في 
شركة »باين آند كومباني«، وتقول إن »أي 

اضطراب في التجارة العالمية يؤثر على 
سلسلة القيمة«، مشيرة إلى »الترابطات 

المعقدة للغاية على المستوى العالمي«.
وتضُاف هذه التداعيات الممكنة إلى 
تحديات سوق يعاني أصــاً من ارتفاع 
أسعار شرائح الــذاكــرة نتيجة الزيادة 
الكبيرة في الطلب المرتبط بتطور الذكاء 
الاصطناعي. تقول آن هوكر لوكالة »فرانس 
برس« إن »أحد الأمور التي تؤثر بوضوح 
في سلاسل الإمداد حالياً، وسينعكس على 
الهواتف المحمولة وأجهزة الكومبيوتر 
المحمولة، هو النقص في شرائح الذاكرة 

وهو في الأساس نتيجة صدمة في الطلب«.
وقد ارتفعت أسعار هذه الشرائح التي 
لا غنى عنها في صناعة التكنولوجيا، بنسبة 
%40 في الربع الأخير من العام 2025، 
ومن المتوقع أن تواصل الارتفاع في العام 
2026. وفي قطاع الهواتف المحمولة، 
بدأت شركات، مثل »سامسونج«، إدراج 

هذه الزيادات في أسعار بيع أجهزتها.
ويرى فرانسيسكو جيرونيمو أن نقص 
شرائح الذاكرة »قد يؤدي إلى أكبر انخفاض 
سنوي يسُجل على الإطلاق في مبيعات 

الهواتف الذكية«.

كتب : وائل مجدي
حذّرت وزارة التجارة الصينية من احتمال 
حدوث أزمة أخرى في سلسلة التوريد العالمية 
لأشباه الموصلات بسبب »نزاعات جديدة« 
بين شركة تصنيع الرقائق الهولندية »نيكسبريا« 
ووحدتها الصينية. تعطل الإنتاج في قطاع 
السيارات العالمي في أكتوبر عندما فرضت بكين 
قيوداً على تصدير رقائق »نيكسبريا« صينية 
الصنع بعد أن استحوذت هولندا على الشركة من 

شركتها الأم الصينية »وينغ تك«.
وتستخدم رقائق »نيكسبريا« على نطاق 

واسع في الأنظمة الإلكترونية للسيارات.
وفي حين خفت حدة نقص الرقائق بعد 
المفاوضات الدبلوماسية، فقد اشتد النزاع بين 
مقر »نيكسبريا« في هولندا وفرعها في الصين. 
وجاء تحذير بكين اليوم السبت، بعد يوم من 

اتهام فرع التغليف الصيني لشركة »نيكسبريا« 
للمقر الرئيسي في هولندا بتعطيل حسابات 
العمل لجميع الموظفين في الصين. وقالت 
وزارة التجارة الصينية في بيان نشر على موقعها 
الرسمي »أدى ذلك إلى إثارة نزاعات جديدة 
وأوجد صعوبات وعقبات جديدة للمفاوضات 

بين الشركتين«.
وأضافت الــوزارة »عرقلت نيكسبريا بشدة 
عمليات الإنتاج والتشغيل للشركة، وإذا أدى 
ذلك إلى أزمة عالمية في إنتاج أشباه الموصلات 
وسلسلة التوريد مرة أخرى، فإن هولندا يجب أن 

تتحمل المسؤولية الكاملة عن ذلك«.

دراسة من »ساس« تكشف أن شركات التأمين تسعى لبناء الثقة والقيمة في الذكاء الاصطناعي 

على رأسها : الهواتف وأجهزة الكومبيوتر المحمولة :

 شركات التكنولوجيا في المنطقة أمام تحديات الحرب
بسبب النزاعات الاقليمية :

الصين تحذر من أزمة عالمية مرتقبة في الرقائق

كتب : وائل الجعفري
كشف تقرير جديد لشركة نتسكاوت 
عن تصاعد كبير في هجمات حجب 
الخدمة الموزعة )DDOS( حول العالم، 
مع تسجيل أكثر من ثمانية ملايين هجوم 
في 203 دول وأقاليم خــال النصف 
الثاني من عام 2025، في وقت يزداد فيه 
تعقيد الهجمات واعتمادها على شبكات 
بوتنت وبنى تحتية مخترقة لأجهزة 

إنترنت الأشياء.
ـى أن قطاع  ويشير التقرير إلـ
الاتصالات كان من بين أكثر القطاعات 
استهدافاً في عــدد من دول الشرق 
الأوســط، في ظل تزايد الاعتماد على 
الخدمات الرقمية والمنصات الحكومية 

والمالية عبر الإنترنت.
وفــي سلطنة عــمــان، تــم تسجيل 
140,257 هجوماً من نوع DDOS خلال 
الفترة نفسها، مع تركّز واضح للهجمات 
على شبكات الاتصالات اللاسلكية وأشار 
التقرير إلــى أن 137,707 هجمات 
استهدفت شبكات الاتصالات المحمولة، 
فــي مؤشر على تركيز المهاجمين 
على البنية الرقمية التي يعتمد عليها 
المستخدمون في الاتصال والخدمات 

اليومية.
كما رصد التقرير تصاعداً في تعقيد 
الهجمات، حيث استخدمت بعض 
العمليات ما يصل إلى 22 تقنية هجومية 

مختلفة.

موجة هجمات أكثر تنظيماً
وبحسب نتسكاوت، فإن الهجمات 
أصبحت أكثر تنسيقاً واحترافية، مع 
استخدام شبكات بوتنت واسعة النطاق 
واستغلال أجهزة إنترنت الأشياء المخترقة 

لتنفيذ هجمات ضخمة.
من جهته قال ريتشارد هوميل، مدير 
معلومات التهديدات في نتسكاوت إن 
منفذي الهجمات »يركزون بشكل متزايد 
على المؤسسات التي لم تستثمر في 
دفاعات متقدمة قــادرة على التصدي 

للهجمات المنسقة والمعقدة”.
أضــاف الهجمات الحالية لم تعد 
مجرد هجمات كثيفة السعة، بل أصبحت 
تشمل مراحل استطلاع وتكيّف ديناميكي 

لتجاوز أنظمة الحماية.

وأشــار التقرير أيضاً إلــى تسارع 
استخدام الذكاء الاصطناعي في العمليات 
الهجومية، مع ارتفاع الإشارات إلى أدوات 
الذكاء الاصطناعي الخبيثة في المنتديات 
غير المشروعة بنسبة %219، ما يسهّل 
تطوير الهجمات وتوسيع شبكات 

البوتنت.
وترصد نتسكاوت الهجمات عبر 
شبكة مراقبة عالمية تغطي آلاف مزودي 
الخدمات، وتؤمن ما يقارب ثلثي نطاق 
IPV4 الموجه عالمياً، ما يمنحها رؤية 

واسعة لمشهد التهديدات السيبرانية.
التقرير الكامل متاح من شركة 
نتسكاوت، مع إمكانية ترتيب مقابلات 
مع خبراء الأمن السيبراني في الشركة 
لمناقشة أبــرز الاتجاهات في مشهد 

التهديدات الرقمية.

 كتب : باكينام خالد 
حصدت شركة نيسان مصر جائزة 
)TOP EMPLOYER( لعامي 
2025 و2026، وهو استحقاق عالمي 
مرموق يعكس تفوق الشركة في 
ممارسات الموارد البشرية، ونجاحها 
في بناء بيئة عمل تضع العنصر 
البشري على رأس أولوياتها. يأتي هذا 
الإعلان عقب الاحتفالية التي أقيمت 
مــؤخــراً فــي مدينة جوهانسبرج 
بجنوب أفريقيا، ليسلط الضوء على 
ريادة نيسان مصر كنموذج يحتذى 

به في الاستثمار في الكفاءات.
تعد هذه الجائزة من »مؤسسة 
 TOP( ”ــضــل صــاحــب عــمــل أف
 )EMPLOYERS INSTITUTE
بمثابة شهادة على التزام نيسان مصر 
بتوفير بيئة عمل داعمة ومبتكرة 
تسمح للموظفين بــالازدهــار. وقد 
استند التقييم الشامل للمؤسسة 
إلــى عــدة ركائز أساسية، شملت: 
استراتيجية إدارة الكفاءات، فرص 
التدريب والتطوير، المسارات المهنية 
الواعدة، التنوع والشمول، بالإضافة 
إلى العناية بالسلامة النفسية والبدنية 

للموظفين.
من جهته قال المهندس محمد 
عبد الصمد، العضو المنتدب لنيسان 
أفريقيا، »إن تتويج نيسان مصر بهذه 

الجائزة لعامي 2025 و2026 يعزز 
رؤيتنا الاستراتيجية في القارة. نحن 
نؤمن بأن التميز المؤسسي يبدأ من 
الداخل، لذا لا نكتفي بالمنافسة 
السوقية فحسب، بل نسعى لإرساء 
معايير قياسية لبيئة العمل. فمن 
خلال تمكين كوادرنا وتوفير الأدوات 
اللازمة للابتكار، نمضي قدماً نحو 

تحقيق أهداف نيسان الطموحة.”
من جانبها، قالت آيــة صلاح، 
مدير عام الموارد البشرية في نيسان 
مصر: »هــذا التكريم هو تجسيد 
لثقافتنا المؤسسية التي تركز على 
تقدير وإلهام كل فــرد في فريق 
العمل. نحن في نيسان مصر نتبنى 
منظومة متكاملة لتطوير المهارات 
وضمان النمو الوظيفي، مع التركيز 

العميق على التنوع والشمول داخل 
بيئة العمل. إن هدفنا هو خلق 
مساحة عمل يشعر فيها الجميع 
بالقيمة والتمكين، مما يجعل من 
نيسان وجهة جاذبة لأفضل الكفاءات 
المصرية الطامحة للعمل وفق أعلى 

المعايير الدولية.”
يؤكد هذا الإنجاز أن نيسان 
مصر لا تكتفي بتطبيق سياسات 
الموارد البشرية التقليدية، بل 
تسعى جاهدة لترسيخ منظومة 
حياة مهنية متكاملة تجمع بين 
التميز المهني والتوازن الشخصي، 
مما يرسخ مكانتها كأحد أفضل 
جهات العمل في السوق المصري 
وأكثرها استدامة في الاستثمار في 

رأس المال البشري.

الاتصالات اللاسلكية تتصدر الهجمات 
السيبرانية في سلطنة عمان

بعد حصدها جائزة “TOP EMPLOYER” لعامي 2025 و2026 :

نيسان تؤكد التزامها بوضع معايير قياسية
في تطوير الكفاءات وتعزيز ثقافة الابتكار والتمكين

السنة التاسعة عشر - العدد 909
الأحد 15 مارس 2026 - 25  رمضان 1447 هـ

 ببجي موبايل تحتفل بذكرى انطلاقتها 
الثامنة من قلب أهرامات الجيزة

كتب : محمد عصام
كشفت ببجي موبايل )PUBG MOBILE(، إحدى أكثر ألعاب الهاتف 
المحمول شهرة على مستوى العالم، عن احتفالها بالذكرى السنوية الثامنة 
لإطلاقها، وذلك في مشهد استثنائي تحت ظلال أهرامات الجيزة. ويقُام 
كرنفال الذكرى الثامنة لببجي موبايل في 27 مارس 2026، ليجمع بين 

العالمين الرقمي والواقعي في تجربة جماهيرية متكاملة لا تنُسى.
ومنذ إطلاقها، نجحت ببجي موبايل في التطور من مجرد لعبة باتل 
رويال تنافسية إلى ظاهرة ثقافية عالمية عابرة للحدود. فعلى مدار السنوات 
الثماني الماضية، شكلت اللعبة منصة رائدة للتواصل العالمي، مكنت 
الملايين من اللاعبين من بناء روابط وصداقات متينة أثناء خوضهم غمار 
المنافسات الشيقة في ميادينها المتنوعة. ويأتي اختيار أهرامات الجيزة 
لاستضافة هذا الحدث البارز تكريماً لمجتمع اللاعبين الذي تعكس حيويته 
وروح التعاون لديه إرثاً تاريخياً يتجاوز حدود التجارب الرقمية ليصبح جسراً 

ثقافياً عالمياً.
ويتصدر برنامج الاحتفالية حفل موسيقي ضخم يقُام على الهواء مباشرة، 
بمشاركة نخبة مختارة من النجوم العالميين والأيقونات الإقليمية، من بينهم 
فرقة “The Mayyas” وغيرهم. ويهدف هذا الحدث الموسيقي إلى مد 
جسور التواصل بين مجتمعات الألعاب العالمية والمشهد الموسيقي الحيوي 
في الشرق الأوســط، حيث ينتظر الجمهور عروضاً حماسية تتناغم مع 
مؤثرات بصرية وإضاءة متطورة، بالإضافة إلى تعاونات فنية مفاجئة تعكس 

الروح التفاعلية التي تميز اللعبة.
وستتضمن ساحة الكرنفال ثمانية مناطق تفاعلية متعددة، صُممت 
كل منها بعناية فائقة لتجسيد أبرز اللحظات التاريخية في مسيرة اللعبة. 
وسيتمكن الزوار من استكشاف تجارب متنوعة تشمل منطقة الزومبي، 
وأرض الديناصورات، وحقبة الأسرار القديمة، وغيرها من المحطاّت التي 

شكّلت ذاكرة اللاعبين عبر السنوات.
من جهته قال فينسنت وانغ، رئيس قسم نشر لعبة ببجي موبايل لدى 
شركة تنسنت جيمز: »على مدى ثماني سنوات، كانت ببجي موبايل أكثر 
من مجرد لعبة؛ لقد أصبحت ملتقىً عالمياً يجمع الشعوب. إن استضافة 
ذكرى انطلاقتنا الثامنة بجوار الأهرامات، التي ترمز للصمود والعراقة، تجسد 
بوضوح مسيرة مجتمعنا الملهمة. نحن فخورون بالاحتفال بهذا الإنجاز في 

قلب مصر«.
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كتب : محمد عصام 
كشفت شركة راية القابضة للاستثمارات المالية 
عن نتائجها المالية المجمعة للسنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025، محققةً أداءً قوياً يعكس 
قوة نموذج أعمالها وقدرتها على تحقيق النمو عبر 
قطاعات متعددة. وقد واصلت المجموعة تعزيز 
مكانتها كإحدى أبرز الشركات الاستثمارية في مصر 
والمنطقة، مستفيدةً من تنوع أنشطتها التشغيلية 

وتوسعها الإقليمي.
وسجلت المجموعة إيرادات بلغت 63.8 مليار 
جنيه خلال عام 2025 مقارنةً بـ 45.1 مليار جنيه 
في عام 2024، محققةً نمواً سنوياً بنسبة %41. كما 
ارتفع إجمالي الربح إلى 13.7 مليار جنيه بنسبة 
نمو بلغت %45، مع تحسن هامش الربح ليصل 
إلى %21.4 مقارنةً بـ %20.9 في العام السابق، 
بما يعكس تحسن الكفاءة التشغيلية عبر مختلف 

قطاعات المجموعة.

تنوع مصادر الإيرادات
كما حققت الشركة أرباحاً قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك )EBITDA( بقيمة 7.8 مليار 

جنيه خلال عام 2025 بنمو سنوي قدره %60، فيما 
بلغ صافي الربح بعد حقوق الأقلية 2.6 مليار جنيه 
مسجلاً نمواً بنسبة %53 مقارنةً بالعام السابق، 
وهو ما يعكس قوة الأداء التشغيلي وتنوع مصادر 

الإيرادات داخل محفظة استثمارات راية.
وجاء هذا الأداء مدفوعاً بالنمو القوي لشركات 
محفظة رايــة الاستثمارية، حيث سجلت راية 
للتجارة إيــرادات بلغت 23.8 مليار جنيه خلال 
عام 2025، لتواصل دورها كمساهم رئيسي في 
إيرادات المجموعة. كما حققت راية لتكنولوجيا 
المعلومات نمواً قوياً، حيث سجلت إيــرادات 
بلغت 18.4 مليار جنيه بزيادة سنوية قدرها 
%70، مدفوعةً بالطلب المتزايد على خدمات 
التحول الرقمي وحلول البنية التحتية التكنولوجية 

في الأسواق المحلية والإقليمية.

قطاع التكنولوجيا المالية
ــذراع المالية  كما سجلت أمــان القابضة، ال
للمجموعة فــي قــطــاع التكنولوجيا المالية 

والخدمات المالية غير المصرفية، إيرادات بلغت 
9.6 مليار جنيه خلال العام، بنمو سنوي قدره 
%49، مدفوعةً بالتوسع في الخدمات المالية 
الرقمية وحلول التمويل الاستهلاكي. وساهمت 
شركات المجموعة الأخــرى في دعم الأداء، من 
بينها أسطول للخدمات اللوجستية، راية فودز، 
راية أوتو، راية إليكتريك، وراية لخدمات مراكز 
الاتصالات، إلى جانب أنشطة الضيافة والمباني 
الذكية، بما يعكس تنوع مصادر النمو داخل 

المجموعة.
وعلى صعيد التوسع الإقليمي، واصلت راية 
القابضة خلال عام 2025 تعزيز حضورها في 
ــواق الإقليمية، حيث أصبحت خمسة من  الأس
شركاتها تعمل حالياً في السوق السعودي. 
وتقدم كل من »راية لتكنولوجيا المعلومات« و 
»راية لخدمات مراكز الاتصالات« خدماتهما في 
المملكة منذ أكثر من 20 عاماً، حيث تدعمان 
العديد من المؤسسات والشركات الكبرى في 

مختلف القطاعات.

التواجد الاقليمى
كما وسعت »أمان القابضة« حضورها في السوق 
السعودي من خلال عقد شراكات مع اثنتين من أكبر 
سلاسل التجزئة في المملكة، وهما شركة »جرير 
للتسويق السعودية« وشركة »المنيع«، لتقديم حلول 
التمويل الاستهلاكي في السوق السعودي. وفي قطاع 
التنقل، تساهم »راية أوتو« في دعم حلول التصنيع 
المتقدم للمركبات وتقنيات التنقل الحديثة، وذلك 
من خلال شراكات استراتيجية مع مجموعة »التركي 

القابضة« وشركتها التابعة »سمارة”.
كما توسعت »راية للمباني الذكية« في مدينة 
الرياض من خلال إطلاق مركز EDGE للابتكار 
)EDGE INNOVATION CENTER(، الذي 
يقدم مساحات مكتبية ذكية وخدمات مكاتب 
متكاملة بمعايير تشغيلية متقدمة تستهدف 
الشركات المحلية والدولية. ويأتي هذا التوسع 
عبر شركات المحفظة الاستثمارية في إطار 
استراتيجية المجموعة لتعزيز حضورها في 
ــرادات  ــادة الإي ــواق الإقليمية الــواعــدة وزي الأس

بالعملات الأجنبية.

محققةً أداءً قوياً يعكس قوة نموذج أعمالها خلال عام 2025 :

13.7 مليار جنيه اجمالى الارباح بنسبة نمو 45 %، مع تحسن هامش الربح ليصل إلى 21.4 % مقارنةً بـ 20.9 % في العام

23.8 مليار جنيه راية للتجارة إيرادات بلغت خلال عام 2025 كمساهم رئيسي فى ايرادات المجموعة 

63.8 مليار جنيه إيرادات راية القابضة ونمو 41 % وصافي الربح 2.6 مليار جنيه

كتب : باكينام خالد 
أكد أحمد كجوك وزير المالية، أن »الرهان 
على القطاع الخاص« فى تحقيق النمو والتنمية 
وتعزيز تنافسية الاقتصاد المصرى »دايمًا كسبان«، 
لافتاً إلى أن المجموعة الوزارية الاقتصادية تعمل 
بتناغم كبير، يعكس توافقًا حول ضرورة توسيع 

مساهمات القطاع الخاص فى الاقتصاد المصرى.
أضاف الوزير، في إفطار جمعية رجال أعمال 
الإسكندرية، أننا نعمل على دفع مسار الشراكة 
معه، ومتفائلون بسرعة تجاوبه مع المبادرات 

المحفزة للاستثمار. 
 قال إن زيــادة الاستثمارات الخاصة بنسبة 
؜٪73 العام المالي الماضى، ونموها بمعدل 
؜٪42 فى الربع الأول من العام المالي الحالى 
يشير إلى الحراك الإيجابي القوى لمجتمع الأعمال، 
موضحًا أن الحزمة الأولى للتسهيلات الضريبية 
أثبتت رغبة القطاع الخاص فى الشراكة مع 

المصالح الإيرادية لدفع مسار الاستثمار فى مصر. 

35 % نمو الايرادات
أشار كجوك، إلى  أن أكثر من 600 ألف ممول 
تقدموا طواعية بإقرار ضريبي جديد أو معدل 
وســددوا ضرائب إضافية بنحو 80 مليار جنيه 
وأفصحوا عن حجم أعمال بتريليون جنيه، لافتاً إلى 
أن الإيرادات الضريبية شهدت نموًا بنسبة 35 % 
السنة الماضية و؜٪31.5 فى أول 8 أشهر من العام 

المالي الحالى دون تعديل فى أسعار الضرائب. 
أكد أننا أجرينا أكثر من 40 لقاءً للحوار 
المجتمعي حــول الحزمة الثانية للتسهيلات 
الضريبية ونستهدف تخفيف الأعباء عن شركائنا، 
موضحًا أن هناك »كــارت تميز« للممولين 
المتميزين يمنحهم الأولوية فى رد الضريبة 
والفحص والحصول على الرأى المسبق وغيرها 

من الخدمات. 

تمويل ميسر ومنخفض التكلفة
أضاف سيكون هناك تمويل ميسر ومنخفض 

التكلفة لأول 100 ألف ينضمون للنظام الضريبي 
المبسط، وسيتم إطلاق 3 مراكز ضريبية متطورة 
تديرها شركة »إي. تاكس« لتقديم بعض الخدمات 
الضريبية المميزة، نيابة عن مصلحة الضرائب 
المصرية، لافتاً إلى أنه سيتم معالجة الازدواج 
الضريبي بشأن توزيعات الأرباح بين »الشركات 

التابعة« و»الشركات القابضة«.
قال إن هناك حوافز لتشجيع الشركات الكبرى 
على القيد والتداول في البورصة المصرية، موضحًا 
أنه سيتم لأول مرة  إطلاق »موبايل أبلكيشن« 
لضريبة التصرفات العقارية للإخطار وتقديم 

الإقرارات والسداد الإلكتروني. 
أكد الوزير، أنه سيتم إعفاء الأفراد من ضريبة 
التصرفات العقارية عند بيع وحداتهم لأقاربهم 
من الدرجة الأولى، وخفض ضريبة القيمة المضافة 

على الآلات والمعدات الطبية من %14 إلى 
%5  فقط لدفع مسار التوسع فى المجال الطبى، 
وإعفاء خدمات شركات المدفوعات والتحصيل 
الإلكترونى من ضريبة القيمة المضافة أسوة 
بقرنائها، مشيراً إلى خصم عوائد القروض الخارجية 
من الوعاء الضريبي لشركات القطاع الخاص 

المساهمة في المشروعات الاستراتيجية. 

إصدار دليل للحجز الإدارى
أوضح أنه سيتم إصدار دليل للحجز الإدارى 
وتوحيد رسم المغادرة بالمطارات؛ ترسيخًا 
لمسار الثقة والشراكة والعدالة للمجتمع 

الضريبي.
قال محمد هنو، رئيس مجلس إدارة جمعية 
رجال أعمال الإسكندرية، إن مشاركة وزيري 
المالية والصناعة، و عدد كبير من رؤساء عدد 
من الهيئات الاقتصادية إلى جانب رجال أعمال 
الإسكندرية وممثلي القطاع الخاص يعكس 
التواصل والتنسيق المستمر بين الحكومة 
والقطاع الخاص، مؤكدًا أهمية توحيد  الجهود 
بين الجانبين بشكل مستمر لتحقيق أهداف 

التنمية الاقتصادية.
ــى دعــم الجمعية لبرنامج عمل  أشــار إل
الحكومة الهادف إلى بناء اقتصاد تنافسي جاذب 
للاستثمارات، من خلال عدد من المحاور الرئيسية، 
في مقدمتها الترويج للاستثمار والتجارة الخارجية، 
حيث تعمل الجمعية على توسيع شبكة علاقاتها 
وبناء شراكات مع جهات ومؤسسات دولية لدعم 

حركة الاستثمار والتبادل التجاري.
أشاد بالجهود التي تبذلها الحكومة في دفع 
عجلة الاقتصاد، التي أسفرت عن مؤشرات إيجابية 
وتحسن ملحوظ في مستوى التعاون والتنسيق 
بين مختلف الجهات الحكومية، مشيراً  إلى أن 
الفرص الاقتصادية المتاحة لا تزال كبيرة، إلا أن 
سرعة اقتناصها تحتاج إلى المزيد من التطوير، 
ورفع كفاءة الأجهزة الحكومية وتسريع وتيرة 

التحول الرقمي.

كتب : امير طه
بحث الدكتور خالد عبدالغفار، وزير 
الصحة والسكان، مع وفد من شركة »الأهلية 
هيلث كير« للتوريدات الطبية، بصفتها الوكيل 
المصري لشركة »استرايكر« سبل التعاون 
المشترك لتوفير روبــوتــات متخصصة في 
جراحة العظام والمفاصل، في خطوة تهدف 
تعزيز مكانة مصر كوجهة عالمية في مجال 

جراحات استبدال المفاصل المتقدمة.
من جهته قال الدكتور حسام عبدالغفار، 
المتحدث الرسمي للوزارة، أن اللقاء ناقش 
مقترحات إدخال تقنيات الذكاء الاصطناعي 
والجراحة الروبوتية المتطورة في مستشفيات 
وزارة الصحة، بما يعزز تقنيات  التخطيط 
للجراحات، واختيار القياسات المثلى لتركيب 
المفاصل الصناعية، مما يساهم في إطالة 
عمرها الافتراضي، وتحويل التدخلات المعقدة 

إلى جراحات اليوم الواحد.
أضاف »عبدالغفار« أن الاجتماع استعرض 
خططاً لإطلاق برامج تدريبية شاملة ومستدامة 
مخصصة للكوادر البشرية من الاستشاريين، 
والأخصائيين، وطواقم التمريض، والصيادلة، 
للعمل على هذه الأجهزة، بهدف ضمان 
حصول الأطباء على رخص دولية معتمدة 

لممارسة العمل من الشركة المصنعة.

أشار المتحدث الرسمي إلى أن الروبوتات 
الجراحية تسرع من وتيرة تعافي المرضى، 
وتقلل من آلام ما بعد الجراحة، بالإضافة إلى 
خفض نسب المضاعفات والحاجة لإعادة 
العمليات، مشيرا إلى أن هذه الخطوة تساهم 
في تحقيق الاستدامة المالية، وتقليل الأعباء 
الاقتصادية على القطاع الصحي من خلال 
تقليل فترات بقاء المرضى في المستشفيات، 
وتقليل الحاجة للمسكنات وجلسات العلاج 

الطبيعي الطويلة.
حضر الاجتماع، الدكتور محمد مصطفى 
عبدالغفار رئيس هيئة المستشفيات والمعاهد 
التعليمية، والدكتورة مها إبراهيم مدير 
أمانه المراكز الطبية المتخصصة، والدكتور 
محمد شقوير رئيس المؤسسة العلاجية، 
والدكتور محمد العقاد مدير المجالس الطبية 
المتخصصة، والدكتورة نسمة نصر رئيس غرفة 

المستلزمات الطبية.

كتب : وائل مجدي
كشفت الهيئة العامة للرعاية الصحية عن 
نجاح أول جراحة لتقويم عظام الوجه والفكين 
باستخدام تقنية الجراحة الموجّهة بالكمبيوتر 
والطباعة ثلاثية الأبعاد، والتي أجُريت على يد 
الفريق الطبي بقسم جراحة الوجه والفكين 
بمجمع الإسماعيلية الطبي التابع للهيئة 
بمحافظة الإسماعيلية، وذلك للمرة الأولى داخل 
المجمع الطبي، في إنجاز متقدم يعكس التطور 
المستمر في مستوى الخدمات التخصصية 
الدقيقة. التدخل الجراحي تم بعد إعــداد 
خطة علاجية دقيقة تضمنت إجــراء تخطيط 
افتراضي ثلاثي الأبعاد للحالة باستخدام أحدث 
تقنيات التصوير والتحليل الرقمي، مع تصميم 
وطباعة دلائل جراحية مخصّصة بتقنية الطباعة 
ثلاثية الأبعاد، بما أتاح محاكاة الجراحة مسبقًا 
وتحديد مسارات القطع العظمي بدقة متناهية، 
وأسهم في تحقيق أعلى معدلات الأمان والدقة 

الجراحية، وتحسين النتائج الوظيفية والتجميلية 
للمريض، مع تقليل زمن التدخل الجراحي 

وتسريع معدلات التعافي.
التكلفة التقديرية لإجــراء هذا النوع من 
الجراحات في القطاع الطبي تصل إلى نحو 
300 ألف جنيه، بينما لم تتجاوز مساهمة 
المنتفع داخل منظومة التأمين الصحي الشامل 
482 جنيهًا فقط، بما يجسد مفهوم العدالة 
الصحية، ويؤكد حرص الدولة على إتاحة أحدث 
التقنيات العلاجية المتطورة للمواطنين بتكلفة 
عادلة ودون أعباء مالية. مجمع الإسماعيلية 
الطبي أصبح نموذجًا متكاملً للتميز الإكلينيكي 
وتطبيق التقنيات الطبية الحديثة، بفضل ما 
يشهده من تطوير مستمر في البنية التحتية 
والتجهيزات، إلى جانب الاستثمار في بناء 
قدرات الكوادر الطبية وتأهيلها وفق أحدث 
النظم العلمية، بما يعزز مكانته كصرح طبي 
متقدم قادر على إجــراء التدخلات الجراحية 

الدقيقة والمعقدة بكفاءة عالية.

:3D باستخدام تقنية الجراحة الموجّهة بالكمبيوتر والطباعة
 نجاح أول جراحة لتقويم عظام الوجه والفكين

كتب : رشا حجاج
في إطــار جهود الدولة لتعزيز الأمن 
الدوائي وترسيخ مبادئ الرقابة الرقمية الفعالة، 
أطلقت هيئة الدواء المصرية، المرحلة الأولى 
من منظومة التتبع الدوائي بصيدلية إسعاف 
الجيزة، بما يؤسس لنظام رقمي وطني لتتبع 
المستحضرات الدوائية من مرحلة الإنتاج 

وحتى وصولها إلى المريض.
تم استعراض تجربة التطبيق العملي 
للنظام داخـــل الصيدلية كنموذج حي 
يوضح آليات تتبع كل عبوة دواء من خلال 
 SERIAL( رقم تسلسلي تعريفي منفرد
NUMBER( ، بما يعزز مستويات الشفافية 
والرقابة الفعالة عبر سلاسل الإمداد الدوائي، 
ويسهم في إحكام السيطرة على حركة تداول 

المستحضرات الدوائية بالسوق المصري.

تم البدء بتطبيق النظام على مستحضرات 
الجدول الأول )المواد المخدرة( المستوردة 
كمرحلة أولى، نظراً لطبيعتها الرقابية الخاصة 
وأهميتها في إحكام السيطرة على تداولها، 
ويسهم تطبيق المنظومة على هذه الفئة 
في ضمان توافرها بصورة عادلة ومنظمة في 
جميع أنحاء الجمهورية من خلال صيدليات 

الإسعاف، وعدم اقتصار إتاحتها على نطاق 
محافظات القاهرة الكبرى فقط.

من المقرر استكمال تطبيق المنظومة 
تباعًا على باقي المستحضرات الدوائية 
المستوردة وفقًا لخطة تنفيذية مرحلية 
تستهدف التغطية الــشــامــلــة لكافة 
المستحضرات المتداولة بالسوق المصري، 
حيث تعمل الهيئة مع كافة الأطراف بالسوق 
الدوائي لضمان تنسيق الأدوار وجاهزية 
المنظومة للتطبيق الكامل والفعال على 
مستوى الجمهورية. تأتي هذه الخطوة في 
إطار خطة مصر الشاملة لتعزيز سلامة وجودة 
الدواء وضمان وصول مستحضرات دوائية آمنة 
وعالية الجودة لكل مواطن، فضلً عن مكافحة 
الغش التجاري والتصدي للأدوية المغشوشة 
أو منتهية الصلاحية، بما يدعم الثقة في 

المنظومة الدوائية المصرية.

كتب :اسلام توفيق 
أصدر السيد رئيس الجمهورية القرار رقم ) 116( لسنة 2026 بتكليف 
الدكتور إسلام عزام بالقيام بأعمال رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة 
للرقابة المالية  ويعُد الدكتور إسلام عزام الشخصية السادسة التي تتولى 
رئاسة الهيئة منذ إنشائها بموجب القانون رقم )10( لسنة 2009 بشأن 

تنظيم الرقابة على الأسواق والأدوات المالية غير المصرفية.
ويأتي هذا التكليف في إطــار توجه الدولة نحو تعزيز كفاءة 
وتنافسية القطاع المالي غير المصرفي ودعم دوره في دفع جهود 
التنمية الاقتصادية. ويمتلك الدكتور عزام خبرة واسعة في مجالات 
الأسواق المالية غير المصرفية والتنظيم والرقابة، فقد شغل منصب رئيس 
البورصة المصرية خلال النصف الثاني من عام 2025، بعد أن تولى 
منصب نائب رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية في الفترة من يناير 
2021 حتى أغسطس 2025، وأشرف خلالها على قطاعات سوق رأس 

المال والتأمين والأنشطة المالية غير المصرفية.

وشغل عزام عدة مناصب قيادية سابقة، منها مستشار رئيس هيئة 
التمويل العقاري )2007–2009(، ومساعد رئيس الهيئة العامة لسوق المال 
)2003–2005(، وعضوًا منتدباً لشركة صندوق استثمار المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة »بداية”. 
كما شارك في عضوية مجالس إدارات عدد من المؤسسات الاقتصادية 
والمالية، من بينها مجلس أمناء وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، 
ومجلس إدارة البنك العقاري المصري العربي، والمركز المصري للتحكيم 
الاختياري، إضافة إلى عضوية مجالس إدارات شركات كبرى مثل شركة مصر 
القابضة للتأمين، وشركة الدقهلية للسكر، والشركة المصرية للمنتجعات 

السياحية، وشركة الشمس للإسكان والتعمير.
وخلال فترة عمله بالهيئة، ساهم عزام في تطوير الإطار التنظيمي 
لقطاع التأمين عقب صدور قانون التأمين الموحد رقم 155 لسنة 2024، 
وشــارك في إدارة حوار مجتمعي مع الأطــراف المعنية بشأن إصدار 
القرارات التنفيذية للقانون، بما شمل زيادة الحد الأدنى لرؤوس أموال 
شركات التأمين، وتحديث قواعد استثمار أموال شركات التأمين وصناديق 

التأمين الخاصة، ووضع قواعد لهوامش الملاءة المالية لتعزيز استقرار 
القطاع وحماية حقوق حملة الوثائق.

بجانب مساهمته في اصدرا العديد من القرارات التنفيذية المرتبطة 
بأنشطة التمويل غير المصرفي من أهمها تحديد الحد الأدنى لرؤوس أموال 

شركات التمويل غير المصرفي ، وتطبيق قواعد بازل 3 على أنشطتها.
كما أعلن عن بدء تداول سوق المشتقات المالية في مرحلته الأولى، 
بإتاحة التداول على العقود المستقبلية لأول مرة في السوق المصرية، بما 
يوفر أدوات متقدمة للتحوط وإدارة المخاطر، ويعزز كفاءة الأسواق المالية 

وجذب الاستثمارات.
وأكد الدكتور إسلام عزام استمرار جهود الهيئة في تطوير القطاع المالي 
غير المصرفي وتعزيز مساهمته في دعم الاقتصاد القومي، مع التركيز على 
تحديث الأطر التشريعية والتنظيمية والبنية التحتية الرقمية للقطاع، بما 

يضمن كفاءة وشفافية الأسواق المالية واستقرارها.
وعلى الصعيد الأكاديمي، عمل عزام أستاذاً للتمويل بالجامعة الأمريكية 
بالقاهرة، وترأس قسم الدراسات العليا في التمويل بها من 2005 حتى 2021، 

وشغل مناصب أكاديمية وزائرة في جامعات ومؤسسات دولية، منها جامعة 
ستيلينبوش بجنوب أفريقيا، جامعة لندن للاقتصاد، جامعة كاليفورنيا – إيرفين، 
الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، وكلية الاقتصاد والعلوم 

السياسية بجامعة القاهرة.
وحصل على درجة الدكتوراه في الاقتصاد من جامعة كاليفورنيا – إيرفين 
عام 2003 في الاقتصاد القياسي والتنبؤات الاقتصادية والسياسات النقدية، 
ودبلومة في التمويل العقاري من جامعة بنسلفانيا، وماجستير في الاقتصاد 
من جامعة كاليفورنيا – إيرفين، وماجستير آخر في الاقتصاد من الجامعة 
الأمريكية بالقاهرة، وبكالوريوس الاقتصاد من كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

بجامعة القاهرة عام 1993.
ويذُكر أن الهيئة العامة للرقابة المالية هي الجهة المسؤولة عن تنظيم 
ومراقبة الأسواق والأنشطة المالية غير المصرفية في مصر، وقد أنشئت لتحل 
محل ثلاث هيئات رقابية هي: الهيئة المصرية للرقابة على التأمين، والهيئة 
العامة لسوق المال، والهيئة العامة لشؤون التمويل العقاري، بالإضافة إلى 

الإشراف على أنشطة التأجير التمويلي والتخصيم .

لرفع كفاءة الأجهزة الحكومية وتسريع وتيرة التحول الرقمي  :

وزير المالية : 73 % زيادة بالاستثمارات الخاصة العام 
الماضى بمعدل نمو 42 % بالربع الأول من العام الحالي 

وزير الصحة يبحث إدخال الروبوتات الجراحية والذكاء الاصطناعي في جراحات العظام من مرحلة الإنتاج حتى وصولها للمريض.: 

هيئة الدواء تطلق لمرحلة الأولى من منظومة التتبع الدوائي الرقمي 

تكليف الدكتور إسلام عزام برئاسة الهيئة العامة للرقابة المالية

كتب : وائل الجعفري
تدرس الحكومة المصرية إنشاء كيان 
استثماري متخصص لدعم توسع الشركات 
المصرية في القارة الأفريقية، في إطار 
خطة الدولة لتعزيز التواجد الاستثماري 

والتجاري في الأسواق الأفريقية.
جاء ذلك خلال اجتماع تنسيقي عقده 
الدكتور محمد فريد صالح، وزير الاستثمار 
والتجارة الخارجية مع علاء فاروق، وزير 
ــي، بمشاركة  الزراعة واستصلاح الأراض
ممثلين عن جهات حكومية ودبلوماسية 

واقتصادية.
واستهدف الاجتماع بحث آليات 
تعزيز التواجد الاستثماري والتجاري 
المصري في أفريقيا، بما يتماشى مع 
احتياجات السوق المحلية وتطلعات 
القطاع الخاص المصري نحو التوسع في 

الأسواق الخارجية.
وكشف وزير الاستثمار أن الحكومة 
تدرس تأسيس كيان استثماري متخصص 
في السوق الأفريقية، يتولى تقديم الدعم 

الفني والمالي للشركات المصرية الراغبة 
في الاستثمار بدول القارة، مع التركيز على 
القطاعات الاستراتيجية وعلى رأسها الأمن 

الغذائي والتنمية الزراعية.
وأكد فريد أن هذا التوجه يعكس 
التزام الدولة بتعزيز التكامل الاقتصادي 
ــدول الأفريقية، مشيراً إلــى أن  مع ال
الشراكة مع القطاع الخاص تمثل محوراً 

أساسياً في تنفيذ هذه الاستراتيجية.
وأوضــح أن الحكومة ستعمل على 
ــراءات وتنسيق الجهود  ــ تسهيل الإج
الحكومية لدعم المستثمرين المصريين 
في أفريقيا، بما يعزز من تنافسية 

الشركات المصرية ويضمن تواجدها 
المستدام في الأسواق الأفريقية.

ــر الــزراعــة أن  من جانبه، أكــد وزي
الاستثمار في أفريقيا يمثل فرصة مهمة 
لتعزيز الإنتاج الزراعي وتحقيق الأمن 
الغذائي، لافتاً إلى أن مصر تمتلك خبرات 
كبيرة في تنفيذ المشروعات الزراعية 
الكبرى يمكن توظيفها في دعم التنمية 
الزراعية بالقارة موضحا أن الاستثمار 
الزراعي في أفريقيا يسهم في تأمين 
سلاسل إمــداد مستدامة للمحاصيل 
الاستراتيجية ويعزز قدرة الدول الأفريقية 

على مواجهة التحديات العالمية.

كتب : باسل خالد 
تخطط شركة » سامسونج » إلى إبرام صفقات استراتيجية 
مع شركات الذكاء الاصطناعي لدمج نماذج متنوعة في هواتفها 
الذكية، في خطوة تهدف إلى تقليص تفوق أبل في سوق 

الهواتف العالمية.
وأكد رئيس قسم الأجهزة الاستهلاكية في سامسونج أن 
الشركة منفتحة على التعاون مع مزيد من شركات الذكاء 
الاصطناعي، بعد إضافة محرك البحث “PLEX” المدعوم بالذكاء 
الاصطناعي إلى نظام تشغيل هواتفها، ما يتيح للمستخدمين 

تفعيل المساعد الصوتي عبر أمر صوتي مباشر.
وتشير أبحاث الشركة إلى أن المستهلكين باتوا يستخدمون 

عدة منصات ذكاء اصطناعي بدلاً من الاعتماد على واحدة فقط. 
.GALAXY ما يجعل دمج نماذج متنوعة ميزة تنافسية لهواتف

وتأتي هذه التحركات في وقت يشهد فيه سوق الهواتف 
الذكية ركوداً عالمياً. مع توقع انخفاض الشحنات بنسبة تصل 
إلى %12 خلال 2026. حيث يراهن المصنعون على أدوات 
الذكاء الاصطناعي لجذب المستخدمين وتعزيز اختيارهم للعلامة 
التجارية. وقد سبق لسامسونج دمج نماذج “GEMINI” من 
جوجل وتقديم مساعد صوتي قادر على حجز سيارات أجرة دون 
تفاعل يدوي، في حين تواجه أبل تحديات تحديث أدوات الذكاء 
الاصطناعي الخاصة بها. واعتمدت على شات جي بي تي من 
أوبن إيه آي ونماذج GEMINI لتعزيز وظائف البحث والمساعد 

الصوتي “سيري”.

مصر تدرس إطلاق كيان استثماري لدعم الشركات المصرية في أفريقيا

:  »GALAXY« لتعزيز هواتف

  AI سامسونج« تخطط لابرام صفقات استراتيجية مع شركات ال«

السنة التاسعة عشر - العدد 909
الأحد 15 مارس 2026 - 25  رمضان 1447 هـ

موجة التسونامي البورصية لـ كلود من 
ANTHROPIC: حين يعُيد الذكاء 
الاصطناعي رسم قواعد اللعبة الفندقية

 مستشارة في استراتيجيات الاتصال والابتكار في الذكاء الاصطناعي، متخصصة في الفنادق الفاخرة وتحليل 
بيانات السياحة الدولية، ضمن مكتب الاستشارات ELITE CONSULTING ومقره باريس.

بقلم:  لطيفة زناينة

كيف يهُدّد اقتحام الذكاء الاصطناعي التوليدي لقطاع التوزيع الفندقي ألفاً وخمسمائة مليار دولار 
من عائدات الوساطة — والاستراتيجيات التي يتعيّن على فنادق القصور تفعيلها اليوم قبل الغد

ثمّة صباحات تتكلمّ فيها بورصة وول ستريت بأسرع من أيّ مذكّرة استراتيجية.
في الثالث من مارس 2026، شهدت الأسواق المالية الأمريكية واحدة من أعنف الهزاّت في 
قطاع الخدمات منذ عقد كامل. فقد انهارت أسهم شركة تومسون رويترز، وشركة ليغال زووم، وسائر 
شركاء القطاع في غضون ساعات معدودة. والسبب؟ أعلنت شركة أنثروبيك عن وظائف جديدة 
لمحركّ الذكاء الاصطناعي الخاص بها كلود. وفي لحظة واحدة، محا المحللّون الماليون ألفاً وخمسمائة 

مليار دولار من القيمة السوقية لمجمل قطاعَي القانون والمال.
لم تعد المسألة تتعلقّ بما إذا كان الذكاء الاصطناعي سيُعطلّ قطاعك. لقد دخل القاعة منذ أمد.

الوساطة الفندقية في مرمى الاستهداف
على مدى عقود، تشكّلت صناعة السفر على أساس بنية متشعّبة من الوسطاء: منصات الحجز، 
ووكالات السفر الإلكترونية، وأنظمة التوزيع العالمي، ومديرو القنوات، ومحللّو الأسعار… وكانت كلّ 

طبقة تقتطع عمولتها، وكلّ طرف يبُرّر قيمته المضافة بمقدار التعقيد الذي يتولىّ إدارته.
يرتكز هذا النموذج على لا مساواة في المعلومات؛ إذ يعلم الوسيط ما لا يعلمه صاحب الفندق 

بعد، أو يصل إلى العميل بوتيرة أسرع مما تستطيعه المنشأة منفردةً.
غير أنّ تشات جي بي تي، وبيربليكسيتي، وجيميني، وكلود قد اقتحموا هذه الثغرة باتسّاع. فهم 
لا يكتفون بالإجابة عن الأسئلة بعد الآن؛ بل يحجزون ويقارنون ويتفاوضون ويوُصون. والاحتكاك الذي 

كان الوسيط يتولىّ إدارته آخذٌ في الاضمحلال، وسببُ وجوده معه.
ليس السؤال الحقيقي: »هل ستصمد وكالات السفر الإلكترونية؟« بل: »هل يتموضع قصرك 

الفندقي لاستقطاب العميل مباشرةً، قبل أن يفتح أيّ منصة؟«
»إنّ الوصول إلى المعلومات ذاتها، والتحليلات ذاتها، والموارد ذاتها، بات متاحاً اليوم بتكلفة أقلّ 
وفي وقت فوري عبر الذكاء الاصطناعي. ولن تكون الضيافة الفاخرة بمنأى عن هذا التحوّل.« — لطيفة 
زنينة، مستشارة في استراتيجية الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات المتخصصة في قطاع الضيافة 

الفاخرة، مكتب الاستشارات إيليت كونسلتينغ باريس
من النظام البيئي المُجزَّأ إلى التنسيق الخوارزمي

لا يقف النظام البيئي الفندقي عاجزاً أمام هذا التحوّل بسذاجة. فقد صقلته السنون، إذ اختبر 
وامتصّ واستوعب موجات الابتكار التكنولوجي المتلاحقة: أنظمة إدارة العقارات، وأنظمة إدارة 
الإيرادات، وإدارة علاقات العملاء، ومديرو القنوات… وقد أحدثت كلّ أداة تحولّاً في طبقة تشغيلية 
بعينها. بيد أنّ هذه الأنظمة تبقى أدواتٍ ردّ فعلية. أمّا الذكاء الاصطناعي التوليدي فيتحوّل إلى نمط 

تنبّؤي وتوليدي.
تستطيع الإضافات الجديدة لكلود اليوم: تحليل بياناتك التسعيرية في الوقت الفعلي، وصياغة 
صة لعملاء دول مجلس التعاون الخليجي، وتحديد تسرّبات الإيرادات غير المرئية  عروض تجارية مُخصَّ
في تقسيماتك، أو تلخيص اثني عشر شهراً من تغذية النزلاء الراجعة في ثلاثين ثانية. وهو ما كانت 

تضطلع به فرق إدارة الإيرادات بأكملها.
الخطر على الوسطاء التقليديين وجودي. لكنّه بالنسبة لفنادق القصور التي تستوعب هذا التحوّل 

فرصةٌ تاريخية لاستعادة السيطرة على توزيعها وهوامشها وعلاقتها بعملائها.
»الذكاء الاصطناعي لا يحلّ محلّ فنّ الضيافة. بل يضُاعف قدرة القصر الفندقي الذي يتُقن 
توظيفه قبل منافسيه.« — لطيفة زنينة، مستشارة في استراتيجية الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات 

المتخصصة في قطاع الضيافة الفاخرة، مكتب الاستشارات إيليت كونسلتينغ باريس
ما تكشفه الصدمة المالية عن مستقبل قطاع الفنادق

حين تمحو الأسواق ألفاً وخمسمائة مليار دولار في جلسة واحدة من قيمة شركات القانون والمال، 
فإنهّا ترُسل إشارة لم يفكّ كثيرٌ من أصحاب الفنادق شفرتهَا بعد: كلّ خدمة تستند قيمتها إلى الاحتكار 

الحصري للمعلومات أو الوصول مآلهُا إلى الانهيار على يد الذكاء الاصطناعي.
في قطاع الضيافة الفاخرة، يطال ذلك مباشرةً: هوامشَ وكالات السفر الإلكترونية التي تدمج 
هي ذاتها الذكاء الاصطناعي لتآكل عائدات الفنادق، وأنظمةَ التوزيع العالمي المتأخّرة تكنولوجياً، 

والموردين الذين لا يرتكز نموذجُ قيمتهم على البُعد الإنساني والتجربة التي لا يمكن اختزالها.
غير أنّ فنادق القصور تمتلك ميزةً هيكلية فريدة: بيانات عملائها. سنواتٌ من التفضيلات 
والسلوكيات وطقوس الشراء وملفّات كبار الشخصيات — كثيراً ما ترقد خاملةً في أنظمة إدارة عقارات 
لم تسُتغلّ بعد. وذلك هو رأس المال الخفيّ الذي يستطيع الذكاء الاصطناعي غير المُبرمَج تحويله إلى 

ميزة تنافسية فورية.
»بيانات عملاء القصر الفندقي هي أثمن أصوله الاستراتيجية. غير أنّ الأمر يستلزم امتلاك المفتاح 
الصحيح لإيقاظها.« — لطيفة زنينة، مستشارة في استراتيجية الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات 

المتخصصة في قطاع الضيافة الفاخرة، مكتب الاستشارات إيليت كونسلتينغ باريس
ثلاثة روافع استراتيجية ينبغي تفعيلها الآن

الرافعة الأولى — إيقاظ البيانات الخاملة. يمتلك كلّ قصر فندقي كنزاً غير مستغلّ في سجلّت 
إقامات نزلائه وتفضيلاتهم وملفّات إنفاقهم. تتُيح أدوات الذكاء الاصطناعي غير المُبرمَج اليوم تقسيمَ 
هذه البيانات وتفعيلها دون الحاجة إلى بنية تقنية ضخمة، وتوليدَ إيرادات إضافية قابلة للقياس منذ 

الأشهر الأولى.
الرافعة الثانية — تحصين العلاقة المباشرة مع العميل. يتُيح الذكاء الاصطناعي تخصيصَ التواصل 
قبل الوصول وخلال الإقامة وبعد المغادرة على نطاق كان حكراً على مستوى الفخامة القصوى. وهو 
يقُلصّ بصورة آلية الاعتمادَ على وكالات السفر الإلكترونية من خلال ترسيخ ولاء راسخ لا يضُاهى 

للعلامة الفندقية.
الرافعة الثالثة — قيادة معدّل الإيراد لكلّ غرفة متاحة بالذكاء الاستباقي. لا تقتصر أدوات إدارة 
الإيرادات المُعزَّزة بالذكاء الاصطناعي على تحليل الطلب السابق؛ بل تستشرف ذرُى الطلب من دول 
مجلس التعاون الخليجي، وسلوكياتِ الحجز لدى عملاء منطقة آسيا والمحيط الهادئ، وفرصَ رؤية 

2030، قبل أن تلتقطها المنافسة بوقت طويل.
»إيراد الغرفة في الغد يبُنى ببيانات اليوم. والذكاء الاصطناعي الاستباقي هو الأداة الوحيدة التي 
تمُكّن من الفعل قبل أن تتحركّ السوق.« — لطيفة زنينة، مستشارة في استراتيجية الذكاء الاصطناعي 

وتحليل البيانات المتخصصة في قطاع الضيافة الفاخرة، مكتب الاستشارات إيليت كونسلتينغ باريس
اللوحة لم تكتمل بعد، لكنّ الخطوط العريضة واضحة

يتشكّل المشهد الجديد للتوزيع الفندقي بضربات انطباعية متتابعة، دون أن يعلم أحدٌ بعد كيف 
ستبدو اللوحة في نهايتها. وسيتوقفّ ذلك على سلوك العملاء، ومدى استجابة الفاعلين التقليديين، 

والخيارات الاستراتيجية للمجموعات الكبرى.
ما هو يقين: المنشآت التي تدُرك اليوم أنّ بياناتها هي أثمن أصولها الاستراتيجية — وتحيط نفسها 

بالشركاء المناسبين لتفعيلها — هي التي ستعُيد توزيع الأوراق لصالحها.
الذكاء الاصطناعي ليس التهديد. غيابُ الاستراتيجية في مواجهته، هو التهديد الحقيقي.

600 ألف ممول سددوا ضرائب 
إضافية بنحو 80 مليار جنيه 

وأفصحوا عن حجم أعمال 
بتريليون جنيه
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جرانيت تحصل على موافقة الرقابة المالية
لإطلاق صندوق استثمار لأدوات الدخل الثابت بالدولار 

هجمات إلكترونية إيرانية تستهدف مؤسسات حيوية في إسرائيل

كتب : محمد عصام 
أعلنت شركة جرانيت القابضة للاستثمارات المالية عن حصولها على موافقة 
الهيئة العامة للرقابة المالية لإطلاق صندوق استثمار نقدي  جديد بالدولار 
تحت اسم “صندوق استثمار جرانيت بالدولار” في خطوة تعكس التزام 
جرانيت بتقديم أدوات مبتكرة ومتنوعة للمستثمرين في قطاع التكنولوجيا 
النقدية )CASHTECH( والمساهمة في تعزيز نمو أسواق المال بالتعاون مع 

الجهات الرقابية. 
يأتي إطلاق الصندوق بالشراكة بين شركة النعيم القابضة للاستثمارات 
وشركة جرانيت القابضة، حيث تتولى شركة جرانيت مهام مدير الاستثمار 
للصندوق، بما يضمن إدارة احترافية للأدوات الدولارية وتقديم قيمة مضافة 

للمستثمرين وفقًا للأطر التنظيمية المعتمدة.
ويأتي هذا الإطــاق بعد نحو شهر من حصول جرانيت على رخصة 
الهيئة العامة للرقابة المالية لمزاولة الأنشطة المالية غير المصرفية باستخدام 
التكنولوجيا المالية، وإطلاق تطبيق “حساب جرانيت يوم بيوم” كمنصة رقمية 
لإدارة السيولة النقدية، ويأتي ذلك كاستجابة مباشرة للطلب المتزايد في السوق 
على أدوات استثمارية آمنة وذات عائد مرتفع مقارنة بــالأدوات التقليدية 
المتاحة. يوفر حساب جرانيت يوم بيوم الــدولاري أعلى العوائد اليومية 
التراكمية تحت إشراف رقابي كامل، ويعتمد الحساب على إجراءات التعريف 
الإلكتروني )EKYC( التقنية، مع إتاحة الشراء يوميا بينما تتم عمليات 

الاسترداد في اليوم الأول من كل أسبوع.
يستثمر الصندوق حصرياً في  الأوعية الادخارية والأدوات المقومة بالدولار، 
بما يمنح العملاء فرصة الاستفادة من عوائد مستقرة بالعملة الصعبة، ويتيح 
الحساب للعملاء الشراء اليومي وميزة السيولة الفورية ضمن دورة الاسترداد 
الأسبوعية، دون قيود أو غرامات، مما يعزز من كفاءة الإدارة النقدية لدى 
الشركات ويدعم اتخاذ قرارات مالية أكثر كفاءة بدلا من الإبقاء على السيولة 

في أوعية ذات عوائد منخفضة.

من جهته قال هشام أكرم، المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة جرانيت 
القابضة للاستثمارات المالية: “تمثل موافقة الهيئة العامة للرقابة المالية 
خطوة مهمة في مسيرة جرانيت، حيث تمكننا من توسيع حلولنا لإدارة 
السيولة، ونحن نؤمن بأن مستقبل إدارة السيولة يعتمد على الجمع بين 
الإطار التنظيمي القوي والبنية التكنولوجية المتقدمة، ويؤكد قوة الإطار 
التنظيمي في مصر الذي يدعم نمو القطاع المالي ويوفر بيئة آمنة 

للمستثمرين”.
أضاف نعمل في جرانيت مع شركائنا في شركة النعيم جاهدين على 
تعزيز ثقافة استخدام الصناديق النقدية في مصر كأداة فعالة لإدارة 
السيولة والحصول على أعلى العوائد من خلال حلولنا المالية الذكية، بما 
يسهم في رفع الوعي المالي وتوسيع قاعدة المستثمرين الذين يستفيدون 

من مزايا هذه الأدوات داخل السوق المصري”. 
ومن ناحيته قال يوسف الفار، نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب لشركة النعيم القابضة للاستثمارات: “يمثل إطلاق صندوق 
جرانيت النقدي بالدولار خطوة استراتيجية تعكس قوة الشراكة بين 
النعيم وجرانيت، وهي استجابتنا المباشرة لاحتياجات المستثمرين 
الباحثين عن أدوات فعالة لإدارة السيولة بالعملة الصعبة داخل السوق 
المصري. هذا التعاون يقدم حلاً يجمع بين الأمان والعائد التنافسي 
اليومي، ويعزز قدرتنا على طرح منتجات دولارية مبتكرة تلبي الطلب 

المتزايد على أدوات الدخل الثابت”.

كتب : باكينام خالد 
كشفت مديرية الأمن السيبراني الإسرائيلية 
أن هجمات إلكترونية إيرانية استهدفت 

مؤسسات في أنحاء إسرائيل.
وأوضحت المديرية أن الهجمات المنسوبة 
إلى إيــران تهدف إلى “تدمير المعلومات 
والأنظمة، من أجل تعطيل نشاط المؤسسات 
والتأثير على سير عمل الاقتصاد في الداخل 

الإسرائيلي”.
وأكدت أنها تلقت منذ بداية الحرب على 
إيران عددا متزايدا من البلاغات من منظمات 
تعمل في قطاعات مختلفة، مؤكدة أن فرقها 
تعمل على احتواء الهجمات ومنع انتشار 
الحوادث، وفق ما نقلته صحيفة “جيروسالم 

بوست” الإسرائيلية.
وقــال رئيس المديرية يوسي كــرادي، 
إن هذه الموجة الجديدة من الهجمات 
السيبرانية الإيرانية تؤكد أن جميع أنواع 
المؤسسات، الكبيرة والصغيرة، قد تكون 

عرضة للاستهداف.
لكن كــرادي أكد أن أيا من المؤسسات 
الأساسية أو الحيوية الضرورية لعمل الاقتصاد 

في إسرائيل لم تتعرض بعد لأي أضرار.
وبحسب المديرية الإسرائيلية، تمكن 
القراصنة الإيرانيون من اختراق شبكات 
المؤسسات باستخدام بيانات دخــول 
حقيقية لمستخدمين كانت قد سرقت 
سابقا أو جرى اختبارها خلال هجمات 
سابقة، أو عبر استغلال أحد المكونات 
المستخدمة للوصول عن بعد إلى أنظمة 

المؤسسات.
وبــعــد اختراقهم للشبكات، حذف 

القراصنة أنظمة وبيانات، وفقا لما ذكرته 
المديرية، التي نصحت جميع المؤسسات 

باتباع بروتوكولات الحماية المعتمدة.
ــدأت إسرائيل والــولايــات المتحدة  وب
منذ 28 فبراير الماضي هجوما منسقا على 
إيران، استهدف البنى العسكرية الحيوية 
داخــل البلاد بــآلاف الضربات، مما أسفر 
عن مقتل المرشد علي خامنئي وعدد كبير 
من المسؤولين، وردت إيران بقصف مدن 

إسرائيلية وعدد من دول الجوار.

كتب : وائل مجدي
سلط مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء، الضوء 
على أحدث تقارير وكالة فيتش الأمريكية بشأن تصاعد الصراع الأمريكي 
الإسرائيلي- الإيراني، حيث توقَّع التقرير أنه عقب الضربات الأمريكية-
الإسرائيلية على إيران، والرد الإقليمي السريع من إيران )بما في ذلك 
تطورات وتداعيات الأحــداث بمضيق هرمز(، فقد انتقل السيناريو 
الأساسي من السيناريو الأول )صراع محدود وقصير( إلى السيناريو الثاني 
)اتساع نطاق الصراع إقليميًا مع تعطيل جزئي لهرمز(، وارتفاع مخاطر 
الانزلاق نحو السيناريو الثالث )صراع مطوّل مع تعطيل جزئي أو كامل 
لهرمز(. أشارت الوكالة إلى حدوث تقلبات كبيرة في الأسواق المالية 
الإقليمية والعالمية خلال الأيام الماضية، من المتوقع استمرارها خلال 
الأسابيع المقبلة مع تطور الأحداث، ورغم أن التعرض المباشر لإيران 
محدود لدى معظم البنوك العالمية، فإن الآثار غير المباشرة -من خلال 
ارتفاع أسعار الطاقة، وتعطل سلاسل الإمداد، وضعف النمو الإقليمي، 
وتزايد المخاطر السيبرانية، واحتمالات تشديد الأوضاع المالية العالمية 

في الأشهر المقبلة- ستكون ذات أثر ملموس.

سيناريوهات التداعيات
قدمت وكالة فيتش تقييمًا للتداعيات الفورية على الأسواق والأنظمة 
المصرفية الإقليمية والمؤسسات العالمية استنادًا إلى إطار السيناريوهات 
التالي حيث تمثل “السيناريو الأول “ حملة حاسمة وكبيرة وقصيرة الأمد 
مع احتواء التداعيات الإقليمية، تسعى خلالها الولايات المتحدة الأمريكية 
إلى تنفيذ حملة واسعة وسريعة منسقة مع إسرائيل لإخماد الدفاعات 
الإيرانية والحد من قدرتها على الرد، سواء على أصول أمريكية أو على 
شحنات مضيق هرمز أو على المنطقة عمومًا، وبحيث تشمل الأهداف 
شخصيات قيادية عليا لتغيير الأطراف التي قد تتفاوض معها الولايات 

المتحدة الأمريكية أو إعادة تشكيل النظام بعمق.
- السيناريو الثاني: تكون فيها الحملة كبيرة وقصيرة الأمد لكن 

مع اتساع أكبر في التداعيات الإقليمية وتعطيل جزئي أو كامل 
لهرمز. فإذا فشل السيناريو الأول نتيجة أخطاء تشغيلية أمريكية 
أو رد إيراني أقوى من المتوقع، فمن المرجّح تصعيد الضربات 
الأمريكية على أصول النظام وبنيته التحتية، وفي المقابل تستمر 
إيران في استهداف الأصول الأمريكية الإقليمية، وتصعد تعطيل 
الشحن عبر مضيق هرمز، ولا تستبعد الوكالة احتمال وقف إطلاق 

نار لمنع انزلاق الوضع إلى ما هو أخطر.
- أما السيناريو الثالث: فيتضمن حملة مطولة واسعة النطاق مع 
تداعيات إقليمية كبيرة وتعطيل جزئي أو كامل لهرمز، حيث رأت 
الوكالة أنه كلما طال أمد السيناريو الثاني زاد احتمال الانتقال إلى 
السيناريو الثالث، وفي حالة وجود تهديد وجودي للنظام قد تختار 
إيران تركيز نيران صاروخية واسعة على عدد محدود من الأهداف، 
كما يرجح حدوث اضطراب كبير في أسواق النفط مع محاولة 

طهران إغلاق المضيق جزئيًا أو كليًا لفترة مطوّلة.
ووفقًا لتقرير وكالة فيتش فإن الدولار الأمريكي سيعمل كملاذ آمن 

راً صافيًا للنفط،  وسيستفيد من كون الولايات المتحدة الأمريكية مُصدًّ
فيما قد ترتفع عوائد السندات نتيجة مخاوف التضخم، بينما يتعرض 
سوق الأسهم لضغوط كبيرة، في عام يشهد عادة تقلبات بسبب 

الانتخابات النصفية.
تناول التقرير التداعيات المباشرة على الأنظمة المصرفية الأكثر 
تعرضًا، حيث ترى وكالة فيتش أن البنوك الإيرانية معزولة بالعقوبات مما 
يحد من العدوى المباشرة، لكن المخاطر غير المباشرة -عبر اضطراب 
قطاعات الطاقة والملاحة والمخاطر السيبرانية- قد تشدد الظروف 

المالية عالميًا وترفع المخاطر التشغيلية على البنوك الخليجية والغربية.

تكاليف وخسائر
وفيما يتعلق بالتداعيات الأوســع على الأنظمة المصرفية 
الإقليمية، أشارت الوكالة إلى أن بنوك الخليج تواجه مخاطر متزايدة 
تشمل: )-1 تراجع السياحة والطيران والفنادق واللوجستيات، -2 
ارتفاع تكاليف التأمين البحري ومعدلات الشحن وتعطل الروابط 
التجارية، -3 تباطؤ الاستثمارات العقارية، -4 تنامي المخاطر 

السيبرانية من جماعات مرتبطة بإيران، -5 احتمال خروج رؤوس 
أموال، مع تعرض أعلى في قطر والبحرين، وإن كانت الحكومات 

قادرة على توفير الدعم عند الحاجة(.
ورغم قوة أوضــاع البنوك الخليجية من حيث جودة الأصول 
والسيولة ورأس المال، إلا أن استمرار إغلاق الأجواء أو تعطل التنقل 
قد يضغط على السيولة، بينما يؤدي ارتفاع تكاليف التمويل إلى 
تآكل الهوامش، وترى الوكالة أن المخاطر تتجه للزيادة فيما يتعلق 
بجودة القروض ونموها وهوامش الربحية، خاصة في القطاعات 

الأكثر تعرضًا مثل السياحة والعقار واللوجستيات.

أســعار الفائدة المرتفعة
وبالنسبة للتداعيات العالمية على البنوك، فقد أفاد تقرير وكالة 
فيتش بأن التعرض المباشر للبنوك العالمية محدود للغاية، لكن 
التعرض غير المباشر كبير عبر قنوات متعددة: )-1 استمرار أسعار 
الفائدة المرتفعة إذا بقي النفط مرتفعًا، ما يضغط على النمو 
العالمي ويزيد مخاطر التعثر، -2 تعطل التجارة وسلاسل الإمداد، 
خصوصًا في آسيا، -3 ارتفاع مخاطر الهجمات السيبرانية المرتبطة 
بإيران، -4 مخاطر استمرارية الأعمال مع لجوء البنوك لإجراءات 

الطوارئ في الخليج(.
وأشــارت الوكالة إلى أن البنوك الآسيوية لا سيما في تايوان 
والصين، الأكثر تعرضًا نظراً لاعتمادها الكبير على تدفقات الطاقة 
الخليجية، كما أن بنوكًا عالمية مثل “جولدمان ساكس”، و”جي 
بي مورجان” بدأت تأجيل السفر الإقليمي، مما قد يؤخّر الصفقات 

والاستثمارات.
وبحسب تقرير وكالة فيتش فإن البنوك الأمريكية ستواجه 
تأثيرات مباشرة محدودة، لكن ارتفاع أسعار النفط قد يدعم 
المحافظ الائتمانية لقطاعات الطاقة، في حين أن انشغال 
الكونجرس بالصراع قد يؤخر إصلاحات تنظيمية مهمة، بما في ذلك 

الأطر الخاصة بالأصول الرقمية.

مع تأخير الأطر الخاصة بتنظيمات الأصول الرقمية  وارتفاع اسعار النفط :

تداعيات تصاعد الصراع في الشرق الأوسط  تزيد المخاطر السيبرانية 
وتهدد استقرار الأنظمة المصرفية و سلاسل الإمداد

في مصر  والسعودية حتى 2026 :

WIDER CONSULTINGخطة استثمارية 
بقيمة 14.3 مليون دولار لدعم ريادة الأعمال 

“بساطة” تتيح خدمات الإيداع والسحب
لجميع المحافظ الإلكترونية عبر 120 ألف نقطة بيع

7.5 مليون دولار : تمويل جديد ل “ مهُلة “ للتمويل الاستهلاكي المصغر

كتب : اسلام توفيق
كشفت شركة WIDER CONSULTING، السعودية-المصرية، عن 
خطة استثمارية بقيمة 14.3 مليون دولار سيتم ضخها في السعودية ومصر 
على مدى الأربع سنوات القادمة، مع التركيز على قطاعات التقنية الصحية، 

والبرمجيات، والتعليم، ودعم ريادة الأعمال، وحلول تقنية العقارات والبناء.
وتخطط WIDER لإطلاق مسرعّة أعمال تستهدف تأسيس 50 شركة ناشئة 
في السعودية ومصر قبل نهاية 2026، عبر اكتشاف أفكار مبتكرة وربطها 
بمستثمرين عالميين للاستفادة من الحوافز الاستثمارية المحلية والإقليمية. 
تأسست الشركة منتصف عام 2025 بقيادة عمر حمدي، وتقدم خدمات 
استشارية للإدارة المؤسسية وحوكمة الشركات، مع حضور فعلي في ستة 

أسواق تشمل السعودية، ومصر، والإمارات، والأردن، وألمانيا وأستراليا.
وترتكز استراتيجية WIDER على بناء شبكة شراكات مع جامعات إقليمية 
ودولية، وصناديق رأس المال المخاطر، مع خطط لطرح حصص تتراوح بين 
%15 و%40 من شركات محفظتها في البورصات، بحسب مدى جاهزيتها 

ونضجها، مع الاحتفاظ بحصص مسيطرة لضمان استدامة التوجه الاستراتيجي.
وتسعى الشركة لتحويل الأفكار البحثية المبتكرة إلى مشروعات اقتصادية 
قابلة للنمو في مختلف القطاعات، مستفيدة من تشابك منظومات الابتكار في 

المنطقة والاتصال مع مستثمرين من دول متعددة.
وتؤكد أن تسارع التحول الرقمي والإصلاح المؤسسي في السعودية ومصر 

يفتح آفاقاً واسعة أمام الشركات الناشئة المحلية والإقليمية.

كتب : باكيام خالد 
كشفت بساطة، المتخصصة في  خدمات الدفع 
الإلكتروني في مصر، عن إطلاق خدمة جديدة تهدف 
إلى تسهيل التعاملات المالية اليومية للمستخدمين، 
وذلك من خلال توسيع خدمات الإيداع والسحب عبر 
شبكة نقاط البيع التابعة لها لتشمل جميع المحافظ 
الإلكترونية، بعد أن كانت الخدمة مقتصرة سابقًا على 

محفظة فودافون كاش فقط. 
وتعكس هذه الخطوة استراتيجية الشركة في 
التوسع بخدماتها والوصول إلى أكبر شريحة ممكنة 
من المستخدمين، بما يعزز مكانتها كلاعب رئيسي 

في قطاع المدفوعات الرقمية في السوق المصري.
وتعكس هذه الخطوة تطوراً نوعيًا في منصة 
بساطة، حيث لم يعد العميل مقيدًا بمكان محدد 
لإجراء معاملاته، بل أصبح بإمكانه إجراء عمليات 
السحب والإيــداع بسهولة وسرعة عبر شبكة تجار 
بساطة الواسعة، والتي تضم أكثر من 120,000  
نقطة بيع. وتأتي هذه التوسعة مدعومة بقاعدة 
مستخدمين ضخمة تتجاوز 40 مليون مستخدم 
ومحفظة إلكترونية مفعّلة، مما يعزز دور بساطة 
كمحرك رئيسي لربط الاقتصاد الرقمي بالتعاملات 

النقدية اليومية للأفراد.
من جهته قال كريم شحاتة،  العضو المنتدب 
لشركة بساطة القابضة للمدفوعات المالية: “أن 
التكنولوجيا يجب أن تكون أداة لتسهيل حياة الناس، 
ومن هذا المنطلق يسعدنا في بساطة توسيع خدمات 
الإيداع والسحب لتشمل جميع المحافظ الإلكترونية 
عبر شبكة نقاط البيع التابعة لنا. تهدف هذه الخطوة 
إلى إتاحة معاملات مالية أسرع وأكثر مرونة، بما يعزز 
تجربة المستخدم ويجعل التعاملات اليومية أكثر 
سهولة وسلاسة في أي مكان داخل مصر.” وأضاف” 
:يعكس هذا التوسع التزام بساطة المستمر بتقديم 
حلول دفع مبتكرة تخدم مختلف فئات المجتمع. 
نحن نسعى للوصول إلى أكبر شريحة ممكنة من 
المستخدمين، وندرك أهمية هذه الخطوة في تعزيز 
دور بساطة كأحد اللاعبين الرئيسيين في قطاع 

المدفوعات الرقمية، ليس فقط على مستوى السوق 
المصري، ولكن على مستوى المنطقة ككل.”

وتوفر بساطة حالياً منظومة دفع متكاملة تشمل 
أكثر من 3,200 خدمة مختلفة، تغطي الاحتياجات 
الحيوية بدءاً من سداد فواتير المرافق والمصروفات 
التعليمية، وصــولاً إلى خدمات التأمين ، وحلول 
 .)BNPL( ”ًالتقسيط بنظام “اشترِ الآن وادفع لاحقا
ومن خلال هذا التحديث الأخير، تتحول نقاط بيع 
بساطة إلى “مراكز مالية مصغرة” تخدم جميع 
مستخدمي المحافظ الرقمية، مما يقلل الاعتماد على 
الفروع التقليدية ويزيد من كفاءة الــدورة المالية 

للأفراد والتجار على حد سواء.
ــارة إلى أن بساطة شهدت تطوراً  وتجدر الإش
ملحوظاً منذ عام 2022 من خلال شراكتها الاستراتيجية 
مع فودافون مصر، والتي بدأت باستحواذ الأخيرة 
على حصة تبلغ نحو %10 من أسهم الشركة، في 
خطوة تعكس النجاح التشغيلي والرؤية المستقبلية 
الواعدة لـبساطة. ويؤكد هذا التطور التزام الشركة 
المستمر بتقديم تجربة دفع أكثر مرونة وسهولة 
لجميع عملائها في مصر، إلى جانب دورها في دعم 
الشمول المالي وتوفير حلول دفع عملية تتناسب مع 

الاستخدامات اليومية للمستخدمين.

كتب : رشا حجاج
كشفت شركة مهلة زمنية للتمويل العاملة 
تحت العلامة مُهلة، والمتخصصة في التمويل 
الاستهلاكي المُصغّر عبر التقنية المالية، 
عن إغلاق جولة استثمار أولية بقيمة 7.5 
مليون دولار، بهدف دعم نمو حلول التمويل 

المتوافقة مع الشريعة في المملكة.
ــادت الجولة كل من منجم تطوير  وق
الأعمال )BIM VENTURES( ومجموعة 
إس بي آي )SBI GROUP( اليابانية، 
بمشاركة مجموعة السحيمي القابضة وشركة 
فخر الاستثمار القابضة. وتعُد مُهلة شركة 
 BIM منبثقة من استوديو بناء الشركات في
VENTURES، وتهدف إلى تقديم حلول 
تمويل منظمة وقابلة للتوسع ضمن أعلى 

معايير الحوكمة والامتثال.
وتعمل مُهلة كشركة مرخصة من البنك 
المركزي السعودي )ساما( لتقديم خدمات 
التمويل الاستهلاكي المصغر باستخدام التقنية 
المالية، مع التركيز على توفير منتجات تمويل 

متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.
تعكس هذه الجولة تنامي جاذبية السوق 
السعودي لرأس المال الأجنبي ضمن قطاع 
مالي منظم، حيث يمثل دخول مجموعة 

إس بي آي )SBI GROUP( استثماراً أجنبياً 
مباشراً يدعم توسع مُهلة وتسريع قدرتها على 

تقديم حلول تمويل متوافقة مع الشريعة.
ويأتي هذا الاستثمار امتدادًا للشراكة 
 SBIو BIM VENTURES الاستراتيجية بين
GROUP، والتي تم الإعلان عنها في مايو 
2024 بدعم من وزارة الاستثمار السعودية 
)MISA(، وتشمل تحالف أعمال استراتيجي 
للتأسيس المشترك وإدارة صناديق استثمارية.

من جهته قال يوشيتاكا كيتاو، العضو 
المنتدب الممثل ورئيس مجلس الإدارة 
والرئيس والمدير التنفيذي لمجموعة 
 BIM ،دخـــل الــمــســاهــمــان “ ”SBI
ومجموعة SBI، في مذكرة تفاهم في 
مايو 2024 بدعم من وزارة الاستثمار، 
بشأن تحالف أعمال استراتيجي يشمل 
التأسيس المشترك وإدارة صناديق 

استثمارية. وتمثل هذه الصفقة إحدى 
المبادرات العملية الملموسة التي تم 

تنفيذها بموجب ذلك التحالف.”
تعتزم مُهلة التوسع تدريجياً في قدرتها 
التمويلية عبر هياكل متوافقة مع الشريعة، 
بما يشمل ترتيبات التمويل خارج الميزانية 
العمومية وترتيبات مدعومة من الشركاء، 
إضافة إلى استكشاف قنوات تمويل إضافية 

وشراكات دولية لدعم نمو الشركة.
وقال محمد أمين مراح، الشريك المدير 
والرئيس التنفيذي لمنجم تطوير الأعمال 

:)BIM VENTURES(
“منذ البداية، صُممت مُهلة لربط خبرة 
السوق المحلية بعمق مالي عالمي. شراكتنا 
مع مجموعة SBI، إحــدى أكبر التكتلات 
المالية في آسيا، تضيف مزيجًا فريدًا 
من الخبرة في التقنية المالية وإمكانية 
الوصول إلى أســواق رأس المال اليابانية 
والدولية إلى قطاع التمويل الاستهلاكي في 
المملكة.”ويقود المرحلة القادمة الرئيس 
التنفيذي عبدالعزيز الرماح، مع تركيز الشركة 
على توسيع الوصول إلى التمويل الاستهلاكي 
المصغر المتوافق مع الشريعة عبر منتجات 
مسؤولة تعزز الشفافية والملاءمة المالية 

وتدعم استدامة السداد

التقنيات الثورية ستعيد تشكيل مستقبل العمل، مع 
وضع الذكاء الاصطناعي والروبوتات في المقدمة.

محلل الاستخبارات الاستراتيجية في شركة » جلوبال داتا »

بقلم:  جوردان سترزيليكي

تشُير شركة GLOBALDATA إلى أن التقنيات الثورية ستعُيد تشكيل مستقبل العمل، مع 
تصدّر الذكاء الاصطناعي والروبوتات المشهد.

يعُدّ الذكاء الاصطناعي والروبوتات من أبرز التقنيات الثورية التي ستحُدث تحولاً جذرياً في العمل 
وأماكن العمل، وقد بدأ هذا التحول بالفعل. ومع ذلك، تلعب تقنيات أخرى، مثل المركبات ذاتية 
القيادة والإنترنت الصناعي، أدواراً مهمة أيضاً. وتعُتبر شركات التكنولوجيا الكبرى اليوم في وضعٍ مثالي 
للنجاح في مستقبل العمل، نظراً لتغطيتها لتقنيات ثورية متعددة، فضلاً عن استفادتها من حجمها 

الكبير، وذلك وفقاً لشركة GLOBALDATA، وهي منصة رائدة في مجال الذكاء والإنتاجية.
ويكشف أحدث تقرير استخباراتي استراتيجي من GLOBALDATA، بعنوان »مستقبل 
العمل«، عن أبرز الاتجاهات التي تشُكّل مستقبل العمل، بدءاً من الجدل الدائر حول فقاعة الذكاء 
الاصطناعي والتعريفات الجمركية، وصولاً إلى المخاوف من فقدان الوظائف بشكلٍ دائم على نطاق 

واسع.
لا يزال الذكاء الاصطناعي الاتجاه التقني الأبرز في عالم الشركات، وسيلعب دوراً محورياً في 
مستقبل العمل. فبعد التجارب الأولية مع الذكاء الاصطناعي التوليدي، حوّلت الشركات تركيزها إلى 
الذكاء الاصطناعي الفاعل سعيًا منها لتحقيق عوائد مجزية على استثماراتها في هذا المجال. تتميز 
أنظمة الذكاء الاصطناعي الفاعل بقدرتها على العمل بشكل مستقل، واتخاذ القرارات وتنفيذ الإجراءات 
بإشراف بشري محدود أو معدوم. وقد بلغ تبني هذه التقنية مرحلة حاسمة، متسارعًا في جميع 

القطاعات الرئيسية مع انتقال الشركات من مرحلة إثبات المفهوم إلى مرحلة التطبيق التجاري.”
وقد أثارت التطورات السريعة في مجال الذكاء الاصطناعي مخاوف من فقدان جماعي للوظائف. 
فعلى مر التاريخ، أدت القفزات التكنولوجية إلى حالة من الذعر بشأن البطالة الجماعية الدائمة، إلا 
أنها أثبتت مع مرور الوقت أنها تخلق فرص عمل جديدة. ويرى المتشائمون بشأن الذكاء الاصطناعي 
أن الوضع قد يكون مختلفًا هذه المرة، لأن الذكاء الاصطناعي - وخاصة الذكاء الاصطناعي الفاعل - 

قادر على أتمتة الأعمال المعرفية المعقدة التي يؤديها عادةً الموظفون الإداريون.
»إن تأثير الذكاء الاصطناعي على التوظيف ليس حتميًا، ولكن يفُترض أنه سيخلق في نهاية 
المطاف وظائف أكثر مما سيُلغي، مع أن طبيعة هذه الوظائف لم تفُهم تمامًا بعد. ومع ذلك، 
سيُحدث الذكاء الاصطناعي تحولً جذرياً في أسواق العمل مع توسع نطاق الذكاء الاصطناعي الفاعل. 
وسيظهر رابحون وخاسرون في جميع القطاعات. ستعُزز بعض الوظائف أو تلُغى، بينما ستسُتحدث 

وظائف جديدة، على الرغم من أن هذه العملية قد تستغرق عقودًا.”
كما يحُدد التقرير إطار عمل GLOBALDATA لمستقبل العمل، والذي يسُلط الضوء على 
التقنيات التي تحُدث تغييراً جذرياً في العمل وأماكن العمل. سيُعيد مستقبل العمل تشكيل المصانع 
والمكاتب على حد سواء، مُشجعًا على تعاون أكبر بين الإنسان والتكنولوجيا، ومُمكّنًا العاملين 
بمهارات جديدة. وسيترتب على ذلك تغيير اقتصادي عميق، ولكنه يطرح أيضًا تحديات اجتماعية 

وأخلاقية كبيرة.
فى الختام »ستحتاج الشركات إلى تطوير مهارات موظفيها وإعادة تأهيلهم لمواكبة متطلبات 
سوق العمل الجديد، ولكن هذا ليس بالأمر الهين. إذ يتطلب الأمر تحديث قوانين العمل، وتوضيح 
المعايير الأخلاقية لتقنيات مثل الذكاء الاصطناعي، ووضع لوائح تضمن التوزيع العادل لقدرات الذكاء 

الاصطناعي.«
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كتب : أمير طه 
في وقت تسرع فيه دولة الإمارات وتيرة تنفيذ “استراتيجية 
التعليم 2033” التي تهدف إلى تعزيز منظومة البحث العلمي، 
واستقطاب المؤسسات الأكاديمية العالمية، وترسيخ موقعها 
كاقتصاد يقوم على المعرفة، يبرز تساؤل محوري: هل يستطيع 
التعليم العالي مواكبة سرعة التحولات التي تشهدها القطاعات 

الصناعية المختلفة؟
وشكل هذا التساؤل محور الحلقة الأحدث من بودكاست 
“ما وراء الحدود”، الذي تقدمه أكاديمية مانيبال للتعليم 
العالي في دبي، ويتناول موضوع قابلية التوظيف ومستقبل 
التعليم. وجمعت الحلقة الدكتورة روما راينا، رئيسة التحالفات 
والشراكات المؤسسية في الأكاديمية، وماهيش شهدابوري، 
المؤسس والرئيس التنفيذي لمجموعة TASC، لبحث التحولات 
التي تشهدها نماذج التوظيف والمهارات وبنية القوى العاملة 

في ظل المتغيرات المتسارعة.
ومع تزايد اعتماد الشركات على أنظمة التوظيف المدعومة 

بالذكاء الاصطناعي وأدوات الأتمتة، تتسارع وتيرة التحولات 
داخل المؤسسات. فقد باتت دورات الصناعة أقصر، ويجري 
إعادة تصميم الأدوار الوظيفية بوتيرة تتجاوز سرعة تحديث 
المناهج الأكاديمية. ومن منظور أكاديمي، لا يتمثل التحدي في 
التنبؤ بمسميات وظيفية بعينها، إذ إن كثيراً منها قد لا يكون 
موجوداً بعد، بل في إعداد الطلبة لمسارات مهنية تتخللها 

تحولات متعددة على امتداد حياتهم العملية.
وقالت الدكتورة روما راينا، رئيسة التحالفات والشراكات 
المؤسسية في أكاديمية مانيبال للتعليم العالي في دبي، إن 
مصطلح هندسة الموجّهات لم يكن معروفاً قبل خمس سنوات، 
مضيفةً: “لا تمثل الشهادة الجامعية نهاية المسار، بل نقطة 
انطلاقه. لذلك يكتسب ترسيخ أسس متينة في القدرة على 
التكيّف والتفكير النقدي وحل المشكلات أهمية متزايدة، بما 
يمكّن الطلبة من مواكبة التحولات المتسارعة في سوق العمل 

والتعامل معها بمرونة”.
وسلطّت المناقشة الضوء على ما وُصف باتساع الفجوة 
في وتيرة العمل بين الجانبين؛ إذ تتحرك قطاعات الصناعة 

ضمن دورات زمنية تقاس بالأشهر، في حين تبُنى منظومة 
التعليم على مسارات تمتد لسنوات. ويتطلب ردم هذه الفجوة 
مستوى أعمق من التعاون، يشمل إتاحة فرص مبكرة للتعرفّ 
إلى بيئات العمل، وتوفير برامج تدريب عملي منظمّة ومرتبطة 
بالتخصصات الأكاديمية، إضافة إلى إشراك الطلبة في مشاريع 

تطبيقية مشتركة تجمع الجامعات بالشركات.
ومن منظور أصحاب العمل، تشهد نماذج التوظيف نفسها 
تحولات متسارعة. فالأنظمة المعززة بالذكاء الاصطناعي باتت 
قادرة على إجراء تفاعلات منظمة مع المرشحين والمساهمة 
في دعم قرارات الفرز الأولي. ومع ذلك، أجمع المشاركون على 
أن التكنولوجيا لا تلغي دور التقدير البشري، بل تعيد صياغة 

الكيفية التي يمُارس بها هذا الدور.
وقال ماهيش شهدابوري، المؤسس والرئيس التنفيذي 
لمجموعة TASC: “سيتجه العالم نحو الانقسام بين من 
يمتلكون فهماً عميقاً للذكاء الاصطناعي ومن يفتقرون إليه. 
وستواصل التكنولوجيا دفع مستويات الإنتاجية، إلا أن روح 
المبادرة وطريقة التفكير والقدرة على حل المشكلات ستبقى 

العوامل الفاصلة في التميز المهني”.
كما وضع الحوار هذه التحولات في سياق التحول 
الاقتصادي الأوسع في دولة الإمــارات العربية المتحدة. 
ففي إطــار “استراتيجية التعليم 33” و”أجــنــدة دبي 
الاقتصادية D33”، تسعى الدولة إلى استقطاب مؤسسات 
أكاديمية دولية رائدة، وتوسيع قدراتها البحثية، وتنمية 
قاعدة الكفاءات العاملة في اقتصاد المعرفة. ومع تنامي 
دور الابتكار داخل منظومة التعليم، يبرز التوافق بين 
المؤسسات الأكاديمية وقطاعات الصناعة عاملاً حاسماً في 
تحديد ما إذا كان الخريجون يمتلكون مؤهلات أكاديمية 
فحسب، أم يتمتعون أيضاً بالجاهزية الحقيقية لمتطلبات 

المستقبل.
وإلى جانب قابلية التوظيف، شدد المتحدثان أيضاً على 
أهمية تبني طريقة تفكير إيجابية والاهتمام بالرفاه في بيئة 
تتسم بتسارع التحولات، مؤكدَين ضرورة أن يواصل الطلبة 
تطوير مهاراتهم بصورة مستمرة مع الحفاظ على منظور متوازن 

تجاه مساراتهم المهنية.

بودكاست أكاديمية مانيبال للتعليم العالي في دبي يناقش وتيرة التغيير في سوق العمل
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كتب : محمد عصام 
 )HKTDC(نظمّ مجلس تنمية تجارة هونغ كونغ
مؤخراً بعثة تجارية قاد خلالها وفدًا يضم 14 من قادة 
صناعة تكنولوجيا الملابس والمنسوجات إلى القاهرة في 
جمهورية مصر العربية ودبي في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، وذلك في إطار الجهود التي يقودها لإبراز 
مكانة هونغ كونغ كمركز عالمي للأعمال عبر مختلف 
القطاعات، بما في ذلك قطاع الملابس والمنسوجات. 
وقد أتاحت الزيارة، رؤى معمّقة حول الأسواق ولقاءات 
رفيعة المستوى، مفسحةً المجال لاستكشاف مسارات 
عملية لتمكين الشركات من التوسع في اثنين من أكثر 

الأسواق ديناميكية في العالم.
 من جهته قال دانيال لام، المدير الإقليمي لمنطقة 
الشرق الأوســط وأفريقيا في مجلس تنمية تجارة 
هونغ كونغ )HKTDC(:”تعُد هونغ كونغ حلقة وصل 
استراتيجية بين البر الصين الرئيسي والعالم، وتمتلك 
العديد من المقومات، بما في ذلك أنظمة التجارة 
والاستثمار الحرة، وهيكل ضريبي جاذبٍ ، ومنظومة 
حرةّتدعم حركة رؤوس الأمــوال والسلع، مما يجعلها 
منصة مثالية للأعمال والاستثمار في مختلف القطاعات، 

بما فيها قطاع الألبسة والمنسوجات”.
 أضاف يمكن للشركات الدولية الاستفادة من مزايا 
هونغ كونغ، بما في ذلك مكانتها كمركز عالمي للتوريد 
وبنيتها المتقدمة في سلاسل التوريد والخدمات المالية، 
لتوسيع أعمالها في أسواق الصين وآسيا. ويعُد المجلس 
شريكًا أساسيًا لمجتمع الأعمال، حيث يمكّن الشركات 
من دخول هذه الأســواق، وتعزيز تنافسيتها، وتحقيق 
نمو مستدام، من خلال شبكة عالمية واسعة وفعاليات 

متخصصة”.

القاهرة: قوة تصنيع صاعدة
ركز الوفد في القاهرة، على بيئة التصنيع المتطورة 
في مصر، حيث ركّزت الاجتماعات مع كل من المنطقة 
الاقتصادية لقناة السويس )SCZONE(، ومنطقة التعاون 
الاقتصادي والتجاري الصينية-المصرية )تيدا السويس(، 
والهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة )GAFI(، على 
الأطر المؤسسية القوية الجاذبة للاستثمار الأجنبي. كما 
أجرى الوفد مباحثات مع مجموعة »كونكريت فاشون«، 
إحدى كبرى الشركات المصدّرة للملابس في المنطقة 
والمصنّعة للمعدات الأصلية )OEM( لعلامات تجارية 

عالمية مرموقة.
 من جانبه، قال السفير باهر شويخي، القنصل العام 
لجمهورية مصر العربية في منطقتي هونغ كونغ وماكاو 
الإدارية الخاصة: »توفر مصر فرصًا كبيرة للمستثمرين 
الدوليين، حيث تجمع بين المزايا التنافسية والقدرة 

على الوصول إلى الأسواق العالمية الحيوية. وتمثل هذه 
البعثة، التي نظمها مجلس تنمية تجارة هونغ كونغ 
)HKTDC(، مبادرة تجارية نوعية لمصر، وتسهم في 
تعزيز الروابط بين قادة قطاع الملابس والمنسوجات في 

هونغ كونغ والشركاء الاستراتيجيين في مصر”.
أضاف نعتزم الاستفادة من هذا الزخم لتنظيم بعثات 
مماثلة في قطاعات أخرى ذات اهتمام مشترك، بما 
يسهم في ترسيخ العلاقات الاقتصادية الثنائية بين مصر 

وهونغ كونغ”.

دبي: بوابة ازدهار قطاع التجزئة في 
الخليج

ــي، القلب التجاري لمجلس التعاون   تعُد دب
الخليجي، مركزاً رائدًا لتجارة التجزئة يتميّز بالنمو السريع 
والمرونة. وقد شمل برنامج الزيارة جولات لدى عدد 
من مجموعات التجزئة الكبرى، بما في ذلك مجموعة 
شلهوب، و«براندز فور ليس«، ومجموعة »أباريل«، 
إضافة إلى زيــارة دبي مول، حيث اطلّع الوفد على 
عمليات الخدمات اللوجستية من خلال جولات ميدانية 

في المستودعات و اجتماعات مثمرة.
 كما نظمّ المجلس مأدبة غداء لتعزيز الشراكات 
الجديدة، حضرها ماهيش أدفاني، الرئيس السابق 
لجمعية تجار المنسوجات في دبي )TEXMAS(، إلى 
جانب عدد من أبرز المعنيين في القطاع. والتقى الوفد 
كذلك سعادة السيدة أو بوكيان، القنصل العام لجمهورية 
الصين الشعبية في دبي، و سلطان بلشالات، المدير 
المساعد في دائرة الاقتصاد والسياحة بدبي، اللذين قدّما 
رؤى ومعلومات قيّمة حول الجغرافيا السياسية الإقليمية 

وديناميكيات سوق العمل.
عــاوة على ذلــك، زار الوفد حي دبي للتصميم، 
الوجهة الرائدة للاقتصاد الإبداعي، الذي يحتضن دور 

أزياء عالمية ويستضيف أسبوع دبي للموضة.

بنية تحتية عالمية المستوى
وأكــد الشيخ سعود المعلا، القنصل العام لدولة 
الإمارات في هونغ كونغ، أن الإمكانات الهائلة لقطاعي 
التجزئة والخدمات اللوجستية في الدولة تتماشى مع 
الخبرات الواسعة للوفد في مجالي التصميم وإدارة 
سلاسل التوريد، مشيراً إلى نجاح البعثة في تسليط 
الضوء على آفاق التعاون المشترك ضمن قطاع الأزياء 

والملابس.
وقال تواصل دولة الإمــارات ترسيخ مكانتها وجهة 
حيوية وجاذبة للمستثمرين العالميين، لما توفره من 
بنية تحتية عالمية المستوى، وسياسات اقتصادية مرنة، 
وشبكة ربط إقليمية واسعة. ونتطلع إلى تعميق أواصر 

التعاون الاقتصادي المشترك، وتعزيز التواصل مع مجتمع 
الأعمال في هونغ كونغ”.

 وأكدت البعثة توافر فرص واسعة أمام قطاع الملابس 
والمنسوجات في هونغ كونغ ضمن أسواق دول مجلس 
التعاون الخليجي الغنية بقطاع التجزئة، وفي مصر 
التي تتميز بكفاءة الإنتاج. حيث تشكل القاهرة منصة 
استراتيجية للتصنيع الموجه للتصدير بينما توفر دبي 
بيئة أعمال حيوية وآمنة لتوسع العلامات التجارية، بينما.

ويتمتع قــادة الصناعة في هونغ كونغ بمكانة 
تتيح لهم الاستفادة من آفــاق التعاون بين منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وآسيا، عبر بناء شراكات 
استراتيجية، وتعزيز التعاون المبتكر، والدخول الذكي 

للأسواق.

حوافز استثمارية قوية
ومن جهتها قالت كاثرين فانغ، رئيسة اللجنة 
الاستشارية للملابس في مجلس تنمية تجارة هونغ 
كونغ، والرئيس التنفيذي لشركة »فانغ براذرز القابضة« 
ورئيسة البعثة: » تتمتع مصر بحوافز استثمارية قوية 
وموقع استراتيجي قريب من أسواق الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا وأوروبا، لتبرز كقاعدة إنتاجية تنافسية 
تدعم الكفاءة والنمو طويل الأمد«. وفي المقابل رسخت 
دبي مكانتها مركزاً متطوراً لقطاع التجزئة، حيث توفر 
منصات مثل حي دبي للتصميم فرصًا استثنائية للعلامات 
التجارية في هونغ كونغ لإبراز إبداعاتها، وبناء الشراكات، 

والاستفادة من حيوية السوق الإقليمية.
وأضــافــت: »فتحت هــذه البعثة آفــاقـًـا جديدة 
للتعاون بين هونغ كونغ وهذين السوقين. وأدعو 

الشركات العاملة في قطاعات الملابس والمنسوجات 
والإلكترونيات في هونغ كونغ إلى استكشاف دولة مصر 

والإمارات كقواعد استراتيجية لتوسعة نطاق أعمالها”.

تصنيع التصميم الأصلي
تعُد هونغ كونغ، مركز الأعمال العالمي في جنوب 
شرق الصين والمعروفة بـ«لؤلؤة الشرق«، وجهة رئيسية 
تزخر بفرص واسعة تناسب المستثمرين الدوليين 
والشركات العاملة في قطاع الملابس والمنسوجات 
وتمتلك شركات الملابس في هونغ كونغ خبرة تمتد لما 
يقارب قرناً، وقد رسّخت مكانتها كمزوّد رئيسي لكبرى 
العلامات التجارية العالمية بفضل قدراتها في مجالي 
تصنيع التصميم الأصلي )ODM( وتصنيع المعدات 
الأصلية )OEM(. وتتميّز هذه الشركات بإنتاج ملابس 
عالية الجودة وتسليمها بسرعة، وهو ما يشكّل قيمة 
مضافة للمستوردين وتجار التجزئة الذين يعتمدون 
على سلاسل توريد دقيقة وسريعة. ولم يعد دور 
القطاع مقتصراً على التصنيع، بل توسّع ليشمل خدمات 
متكاملة مثل توريد الأقمشة، والمبيعات، وضبط الجودة، 
والخدمات اللوجستية، والتصميم، والامتثال للمعايير 
الدولية، مما يجعل هونغ كونغ منصة شاملة للحلول 

المهنية في هذا المجال.
هونغ كونغ: مركز عالمي للتوريد وسلاسل الإمداد

شهدت العقود الأخيرة انتقال الشركات المصنّعة 
في هونغ كونغ نحو أدوار ذات قيمة مضافة أعلى، 
مع التركيز على التصميم المبتكر، وتطوير العلامات 
التجارية، وتعزيز الخدمات اللوجستية وعمليات التوريد. 
 COBALT( ”ومن أبرز الأمثلة شركة »كوبالت فاشن
FASHION(، إحدى أكبر موردّي الملابس المحبوكة 
في هونغ كونغ، التي تعتمد على شبكة إنتاج عالمية 
وتقدّم حلولً متكاملة من التصميم وحتى التسليم في 
المتاجر. كما يبرز معهد هونغ كونغ لأبحاث المنسوجات 
والملابس بــدوره الريادي في تطوير تقنيات إعادة 
التدوير والابتكار في القطاع، والتعاون مع العلامات 
العالمية لتعزيز الاستدامة ودفع التغيير في الصناعة. 
وتسُهم هذه التطورات في دعم توسّع العلامات المحلية 
عالميًا وترسيخ مكانة هونغ كونغ كوجهة إقليمية لروّاد 

صناعة الأزياء.
 كما رسّخت هونغ كونغ مكانتها كمركز عالمي 
رئيسي لسلاسل الإمداد والتوريد، بفضل خبرتها العميقة 
في مجالات التوريد وإدارة الإنتاج وضمان الجودة. ومن 
خلال شبكات الموردين حول العالم والبنية التحتية 
اللوجستية المتقدمة، تقدّم الشركات في هونغ كونغ 
حلولً فعّالة ومتكاملة لعملاء دوليين متنوعين. وتزداد 
جاذبية المدينة مع وجود مكاتب شراء وشراكات لدور 

التجارة العالمية وكبار تجار التجزئة والعلامات الفاخرة.

باعتبار مصر تشكل منصة استراتيجية للتصنيع الموجه للتصدير :

خلال زيارته للقاهرة و دبي : وفد من هونغ كونغ يبحث سبل التعاون التجاري المشترك بصناعة المنسوجات
 NOISE MEDIA GROUP المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي لمجموعة

بقلم:  جوزيف ليفي

 CLAUDEو CHATGPT مع تزايد اعتماد المستهلكين على أدوات الذكاء الاصطناعي مثل
وPERPLEXITY للبحث عن المنتجات والخدمات، يبرز تحدٍ تسويقي جديد؛ إذ باتت العلامات 

التجارية تفتقر إلى السيطرة على كيفية ظهورها في التوصيات التي ينُشئها الذكاء الاصطناعي.
تدرس NOISE MEDIA كيفية ظهور العلامات التجارية في استجابات الذكاء الاصطناعي، 
وتعمل على تطوير برمجيات لمساعدة الشركات على فهم - وتحسين - كيفية تمثيلها عبر 

منصات الذكاء الاصطناعي التوليدية.
إن العديد من الشركات تغفل تحولً كبيراً في اكتشاف المستهلك:

“يسأل الناس بشكل متزايد CHATGPT عمّا يجب عليهم شراؤه، وأين يجب عليهم تناول 
الطعام، أو ما هي الخدمات التي يجب عليهم استخدامها. هذا يعني أن للعلامات التجارية الآن 

سمعةً داخل أنظمة الذكاء الاصطناعي - ومعظم الشركات لا تعرف ماهيتها.”
بإمكانه التحدث عن عدة جوانب مهمة، منها:

لماذا قد تصبح محركات التوصيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي قناة الاكتشاف الرئيسية 
القادمة؟

كيف يمكن للعلامات التجارية تحسين ظهورها في نتائج البحث المُولدّة بالذكاء 
الاصطناعي؟

لماذا لا تنطبق استراتيجيات تحسين محركات البحث التقليدية بشكل كامل على الذكاء 
الاصطناعي التوليدي؟

كيف ينبغي لفرق التسويق الاستعداد لسلوك البحث المُوجّه بالذكاء الاصطناعي؟
لماذا قد تهيمن العلامات التجارية التي تبدأ بالتحسين الآن على توصيات الذكاء الاصطناعي 

في السنوات القليلة المقبلة؟
وعندما نقارن هذا التحول ببدايات بحث جوجل:

“يشبه هذا إلى حد كبير تحسين محركات البحث في أوائل الألفية. الشركات التي تبدأ الآن في 
بناء أنظمة اكتشاف مدعومة بالذكاء الاصطناعي ستتمتع بميزة هائلة في السنوات القليلة المقبلة.”

معركة تحسين محركات البحث للذكاء الاصطناعي

كتب : رشا حجاج
كشفت شركة عنكبوت، المتخصصة في 
مجال تقديم خدمات الشبكات والحوسبة 
السحابية لقطاع التعليم في دولة الإمارات، 
عن توقيع مذكرة تفاهم مع ديل تكنولوجيز 
بهدف تعزيز الابتكار التكنولوجي في قطاع 

التعليم بالدولة.
ووقعّ الاتفاقية كلٌّ من وليد يحيى، المدير 
العام لمنطقة الخليج الجنوبي لدى ديل 
تكنولوجيز، وطارق الجندي، الرئيس التنفيذي 
لشركة عنكبوت، حيث تعكس هذه الشراكة 
التزاماً مشتركاً بإعادة صياغة تجربة التعلمّ 
في دولة الإمارات من خلال أحدث التقنيات 

والتعاون الاستراتيجي.
من الجدير بالذكر أن عنكبوت توفر 
مجموعة واسعة من الخدمات التي تشمل 
الشبكات، والتقنيات الافتراضية، والحوسبة 
السحابية، وخدمات التطبيقات، والأمــن 
السيبراني، وخدمات الدعم المُدارة عبر مركز 

البيانات المتطور التابع لها في جامعة خليفة.
وبموجب هذا التعاون، تستفيد عنكبوت 
من قدرات ديل في تزويد وحدات معالجة 
الرسوميات كخدمة لتمكين المؤسسات 
الأكاديمية من الوصول إلى قدرات الحوسبة 
المتسارعة التي تدعم الأبحاث كثيفة البيانات 
وتطبيقات التعلمّ المتقدم. كما توفر ديل 
أنظمة حوسبة عالية الأداء إلى جانب أحدث 
الأجهزة الطرفية ومحطات العمل، بما يتيح 
لعنكبوت تمكين المؤسسات التعليمية في 
مختلف أنحاء دولة الإمارات ببنى تحتية تقنية 

آمنة وقابلة للتوسع وذات كفاءة عالية.
ومن جانبها تسعى عنكبوت إلى توسيع 
قدراتها لتوفير حلول الحوسبة السحابية، بما 
يتيح لعدد أكبر من المؤسسات الوصول إلى 
موارد الحوسبة عالية الأداء ووحدات معالجة 
الرسوميات، الأمر الذي يسهم في توسيع آفاق 
البحث العلمي وتحسين مخرجات التعليم 
وتعزيز الابتكار ضمن منظومة التعليم في 

دولة الإمارات.
في هذا الصدد قال وليد يحيى، المدير 
العام لمنطقة الخليج الجنوبي لدى ديل 
تكنولوجيز: »تواصل دولة الإمــارات ترسيخ 
معايير عالمية للابتكار في التعليم من 
خلال التزامها بالتعلمّ المدعوم بالتكنولوجيا. 
وينسجم تعاوننا مع عنكبوت انسجامًا تامًا 
مع هذه الرؤية الوطنية، إذ يجمع بين حلول 

البنية التحتية المتقدمة من ديل وريــادة 
عنكبوت في شبكات التعليم من أجل بناء 
منظومة رقمية جاهزة للمستقبل تخدم 
الطلبة والباحثين والمعلمّين في مختلف 

أنحاء الدولة”. 
ــارق الجندي، الرئيس  وبـــدوره قــال ط
التنفيذي لدى عنكبوت: »يمثل هذا التعاون 
خطوة محورية نحو تطوير التعلمّ الرقمي 
في دولة الإمارات، إذ إن دمج حلول الحوسبة 
المتقدمة من ديل تكنولوجيز مع خبرات 
عنكبوت في الحوسبة السحابية والاتصال 
الشبكي يتيح للمؤسسات تصور أساليب 
مبتكرة لتقديم تجربة التعليم. وبهذا يمكننا أن 
نسهم معًا في بناء مجتمع أكاديمي أكثر ذكاءً 
وترابطاً يدعم طموحات دولة الإمارات نحو 

اقتصاد قائم على المعرفة”.  

كتب : باسل خالد
أطلقت شركة »أوبن إيه آي« تحديث جديد لنموذج »تشات جي 
بي تي« تحت اسم “GPT-5.3 إنستانت«، مع تحسينات تستهدف 
تقليل ظاهرة »الهلوسة« التي تؤدي إلى تقديم معلومات غير دقيقة أو 
غير موجودة. الشركة أفصحت أن النموذج الجديد خفض هذه الظاهرة 
بنسبة تصل إلى %26.8 مقارنةً بالإصدار السابق، وفق تقييمات داخلية 

لقياس دقة الإجابات.
وأصبح “GPT-5.3 إنستانت« النموذج الافتراضي حالياً داخل 
»تشات جي بي تي« والأكثر استخداماً بين المستخدمين، كما أصبح 
متاحاً للمطورين عبر واجهات البرمجة وأوضحت الشركة أن التحديث 
الحالي يشمل نموذج »إنستانت« فقط، بينما تعمل على تحديث 
نماذج أخرى داخل المنصة، منها »ثينكينغ« و«برو«، إلى الإصدار 5.3 
خلال الفترة المقبلة. أجرت »أوبن إيه آي« تقييمين داخليين لقياس أداء 
النموذج بعد التحديث. ركز التقييم الأول على مجالات الطب والتمويل 
والقانون التي تتطلب دقة مرتفعة بسبب تأثير المعلومات غير 
الصحيحة واعتمد التقييم الثاني على تحليل ملاحظات المستخدمين 

أثناء استخدام النموذج في مهامهم اليومية.
أظهرت النتائج أن “GPT-5.3 إنستانت« خفض الهلوسة بنسبة 
%26.8 عند استخدام البحث عبر الإنترنت كمصدر للمعلومات، كما 
تحسنت موثوقية الإجابات بنسبة %19.7 عند اعتماد النموذج على 

المعرفة الداخلية التي تدرب عليها.
وفي التقييمات المبنية على ملاحظات المستخدمين، انخفضت 
نسبة الهلوسة بنحو %22.5 عندما يقدم النموذج إجابات تعتمد على 
البحث في الويب. الشركة ذكرت أن التحديث يتضمن تعديلات على 
أسلوب الحوار داخل »تشات جي بي تي«، بما يجعل الإجابات أكثر 
مباشرة وارتباطاً بالسؤال وأفادت أن النماذج السابقة كانت أحياناً 
تستخدم نبرة تبدو متحفظة أو تفترض نية المستخدم مسبقاً، وهو 
ما كان يؤثر على تجربة الاستخدام. أضافت الإصدار الجديد يقلل من 
حالات رفض الإجابة عن أسئلة لا تنتهك قواعد السلامة، ويحد من 

الردود التي تتضمن مقدمات دفاعية أو تعليقات أخلاقية مطولة.
الشركة شدّدت على أن التحديث يركز على عناصر تظهر أثناء 
الاستخدام اليومي، مثل نبرة الإجابة وتدفق الحوار وارتباط الرد بالسؤال.

النماذج السابقة كانت تميل أحياناً إلى الاعتماد المفرط على نتائج 
البحث، ما يؤدي إلى عرض قوائم طويلة من الروابط أو معلومات 

مترابطة بشكل محدود، وفق »أوبن إيه آي”.
أما “GPT-5.3 إنستانت« فأصبح قادراً على فهم السياق الضمني 
للأسئلة وتحديد المعلومات الأكثر أهمية وتقديمها في بداية الإجابة 
وذكرت الشركة مثالاً يتعلق بسؤال حول أكبر صفقة تعاقد في دوري 
البيسبول الأميركي، إذ كان نموذج “GPT-5.2” يميل إلى تلخيص نتائج 
البحث، بينما يقدم الإصدار الجديد إجابة تركز على المعلومات الأساسية 
وتأثير الحدث. هذه التغييرات تعكس تحولاً في تطوير نماذج الذكاء 
الاصطناعي نحو تحسين دقة المعلومات وجودة التفاعل مع المستخدم، 
وفق الشركة. يأتي إطلاق التحديث في وقت تعمل فيه شركات أخرى 
على تقليل ظاهرة الهلوسة في نماذج الذكاء الاصطناعي، بينها شركة 
»أنثروبيك« التي أعلنت أن نموذجها »كلود سونيت 4.6« يقلل من هذه 

الظاهرة مقارنة بالإصدارات السابقة.
في المقابل، واجهت شركة »جوجل« انتقادات بعد أن قدم نموذجها 
»غيما 3« معلومات غير صحيحة عن أحد المشرعين، ما دفع الشركة 

إلى سحب النموذج.

هجمات سيبرانية تستهدف 
الاتصالات عالمياً خلال 2026

كتب : اسلام توفيق
تستعرض نشرة شركة »كاسبرسكي« الأمنية أبرز العوامل التي رسمت معالم الأمن السيبراني 
لقطاع الاتصالات، خلال عام 2025، وتوضح أبرز التهديدات المتوقع استمرارها، خلال عام 2026.

وواجهت شركات الاتصالات، خلال عام 2025، فئات من التهديدات السيبرانية، فقد واصلت 
عمليات الاختراق المستهدفة باستخدام التهديدات المتقدمة المستمرة تركيزها على الوصول 
الخفي إلى بيئات الشركات المشغلة لغرض التجسس الإلكتروني، وللاستفادة من الموقع المتميز 
للشبكة، كما ظلت ثغرات سلاسل التوريد منفذاً رئيسياً للاختراق، لا سيما أنّ منظومة الاتصالات 
الشاملة تعتمد كثيراً على الموردين والمتعاقدين والمنصات المتكاملة، وبهذا تكون نقاط 
الضعف في البرمجيات والخدمات الشائعة منفذاً لاختراق شبكات الشركات المشغلة. وكانت 

هجمات الحرمان من الخدمة الموزعة )DDOS( تحدياً كبيراً يؤثر في السعة وتوفر الخدمات.
يتحول قطاع الاتصالات من التطور التكنولوجي السريع إلى التطبيق واسع النطاق، ويوضح 
تقرير الشركة أنّ هذا التحول يستحدث فرصاً جديدة، لكنه مصحوب بأخطار تشغيلية جديدة 
لعام 2026. وتتطرق الشركة إلى ثلاث مجالات، ربما تسببت فيها التحولات التكنولوجية 
باضطرابات، إذا طبُقت بلا ضوابط قوية أو بلا تكافؤ، أولها إدارة الشبكات المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي، وثانيها التشفير ما بعد الكمومي. وثالثها تكامل شبكات الجيل الخامس مع الأقمار 
الصناعية )NTN(، فقد يؤدي توسيع نطاق الخدمة والاعتماد على الشركاء إلى نقاط تكامل 

جديدة وأنماط فشل محتملة.
كما أطلقت  » كاسبرسكي« نسخة جديدة من نظام إدارة معلومات الأمان والأحداث 
)SIEM( الخاص بها، مزودة بآلية مدعومة بالذكاء الاصطناعي للكشف عن احتمالية اختراق 
الحسابات. كما توفر المنصة المحدثة سلامة بيانات محسّنة وإمكانية تخصيص أفضل، ما يمنح 

المؤسسات أماناً أقوى وأكثر مرونة.
وفقاً لدراسة استقصائية عالمية أجرتها كاسبرسكي حديثاً، كانت منصات إدارة معلومات 
الأمان والأحداث )SIEM( ضمن الحلول الأمنية الثلاثة الأكثر طلباً من الشركات الساعية لإنشاء 
مركز عمليات أمنية، إذ تراها %40 من المؤسسات عنصراً تقنياً جوهرياً لإنشاء قسم متقدم 

مختص بالأمن السيبراني.
ووفقاً لأبحاث كاسبرسكي، فإن الطلب على منصات إدارة معلومات الأمان والأحداث 
)SIEM( أعلى في الشرق الأوسط، حيث صرحت %42 من الشركات التي تخطط لبناء مركز 
عمليات أمنية )SOC( أنها تعتزم تضمين منصة SIEM ضمن مجموعة تقنيات مركز العمليات 

الأمنية الخاصة بها.

عبر توسيع نطاق التعلّم الرقمي عالي الأداء  :

»عنكبوت« و»ديل تكنولوجيز« توقعّان مذكرة تفاهم 
لدعم البحث العلمي والتعلمّ المتقدم 

اكثر كفاءة ب 27 % :

 CHATGPT تطلق نموذج ذكاء اصطناعي 
جديد داخل منصتها »أقل هلوسة«

كتب : وائل الجعفري
كشفت شركة »إن سكيل«، البريطانية، 
أن قيمتها السوقية بلغت 14.6 مليار دولار، 
بعد جمع ملياري دولار في أحــدث جولة 

تمويل لها.
وأوضحت الشركة في بيان، أن جولة 
التمويل من الفئة »ج« قادتها الشركتان آيكر 
»8090 إندستريز« النرويجيتان، وشارك فيها 
كل من إنفيديا، وسيتاديل، ديل، جين ستريت، 

إضافة إلى شركات أخرى.
وأعلنت الشركة أن المديرين التنفيذيين 
السابقين في شركة ميتا، نيك كليج وشيريل 
ساندبيرغ، والرئيسة السابقة لشركة ياهو، 

سوزان ديكر، سينضمون إلى مجلس إدارتها.
ــي جــولــة التمويل هـــذه قبيل  ــأت وت

استعدادات مجموعة الذكاء الاصطناعي 
لطرح أسهمها للاكتتاب العام الأولي، حيث 
عيّنت الشركة البنكين غولدمان ساكس وجيه 
بي مورغان كضامنين للاكتتاب، وفقاً لوكالة 

رويترز. ولم يحدد إطار زمني للإدراج.
وتأسست شركة أن سكيل عام 2024، وهي 
تمتلك وتدير مراكز بياناتها الخاصة، ووحدات 
معالجة الرسومات، وبرمجياتها المتطورة 
لتوفير قــدرات حوسبة الذكاء الاصطناعي 
واسعة النطاق والمدعومة بوحدات معالجة 

الرسومات.
وسيسهم التمويل الجديد في توسيع 
سعة مراكز بياناتها لتلبية الطلب المتزايد 
على حوسبة الــذكــاء الاصطناعي من 
ــك مايكروسوفت  عملائها، بما فــي ذل

و»أوبن ايه آي«.

مليارا دولار تمويلاً لـ »إن سكيل« 
المدعومة من إنفيديا

 :HKTDC رئيس مجلس
هدفنا تعميق أواصر التعاون 
الاقتصادي المشترك، وتعزيز 
التواصل مع مجتمع الأعمال 

كتب : وائل مجدي
استعرضت شركة أوبو “ OPPO “  وشركة ميدياتيك 
)MEDIATEK( أحــدث التطورات في تقنيات الذكاء 
الاصطناعي على الهواتف، وذلك خلال الكلمة الرئيسية لــ 
MEDIATEK تحت عنوان »الذكاء الاصطناعي من أجل 
الحياة - AI FOR LIFE« في المؤتمر العالمي للجوال 
MWC 2026. وقد سلطّ جيسون لياو، المدير التنفيذي في 
معهد أبحاث OPPO، الضوء على الدور المحوري للتعاون 
العميق بين الطرفين في تسريع نشر تقنيات الذكاء 

الاصطناعي على الهواتف الذكية.
وشكّلت الفعالية محطة مهمة للكشف عن أحدث 
ابتكارات الذكاء الاصطناعي في عالم الأجهزة، والتقدم في 
النموذج الذكي المشترك OMNI MODEL، إلى جانب 
الابتكارات في الربط عبر الأنظمة المتكاملة، بما يعكس 
رؤية موحدة للجيل الجديد من الهواتف المعتمدة على 

الذكاء الاصطناعي.
مع تزايد اعتماد تجارب الهواتف الذكية على تقنيات 
الذكاء الاصطناعي، تواصل OPPO تطوير استراتيجيتها في 
هذا المجال، والتي ترتكز على محاور: »حوسبة جديدة، 
إدراك جديد، ونظام بيئي جديد«. ويأتي في صميم هذه 
 ON-DEVICE(”الاستراتيجية مفهوم »الحوسبة على الجهاز

COMPUTE(، الذي يتيح تجارب ذكاء اصطناعي تمتاز 
بزمن استجابة منخفض، تحافظ على الخصوصية، ومصممة 
بما يتناسب مع احتياجات المستخدم. وأكــد جيسون 
لياو أن »الحوسبة على الجهاز تمثل ركيزة أساسية في 
استراتيجية OPPO للذكاء الاصطناعي، إذ تجعل من 
الذكاء الاصطناعي تجربة ملموسة وفورية ومتكاملة ضمن 
الاستخدام اليومي. وتجسد هذه الرؤية المشتركة عمق 
التعاون بين OPPO وميدياتيك )MEDIATEK( في تطوير 
منصات الشرائح الرائدة، بما يسرّع انتقال تقنيات الذكاء 
الاصطناعي على الجهاز من مجرد مفهوم تقني إلى تطبيق 

عملي قابل للتوسع على نطاق كبير.
 MEDIATEK DIMENSITY وبالاعتماد على منصة
 AIو AI TRANSLATE 9500، أصــبــحــت مــيــزتــا
PORTRAIT GLOW المطورتان ذاتيًا من OPPO تقدمان 
أداءً يضاهي الحلول المعتمدة على الحوسبة السحابية. 
ومن المقرر طرح هاتين الميزتين قريبًا من خلال سلسلة 
 COLOROS 16 عبر تحديث نظام OPPO FIND X9

المرتقب.
كما تعمل ميزة AI TRANSLATE مباشرة 
على الجهاز، محققةً تحسنًا متوسطاً بنسبة %15 في دقة 
الترجمة مقارنة بالأساليب التقليدية، مع دعم ترجمة سلسة 
متعددة اللغات. كما تحافظ الميزة على استقرار الأداء حتى 

في حال عدم توافر اتصال بالإنترنت أو في حالة ضعف 
الشبكة، مما يضمن تجربة ترجمة موثوقة في مختلف 

الاستخدامات.
أمــا ميزة AI PORTRAIT GLOW فتعزز جودة 

الصور الشخصية الملتقطة في ظروف الإضــاءة الصعبة. 
ومن خلال تحليل الإضــاءة وإعــادة بنائها بذكاء، تعمل 
التقنية على تحسين النتائج في البيئات منخفضة الإضاءة 
أو ذات الإضاءة الخلفية، مع الحفاظ على مظهر طبيعي 

دون الحاجة إلى اتصال بالشبكة. وقد أظهرت العروض 
التوضيحية أداءً استثنائيًا من حيث الواقعية البصرية 

والقدرة على التكيف مع مختلف المشاهد.
 )MEDIATEK( و ميدياتيك OPPO كما كشفت
عن عرض تقني أولي لنموذج OMNI، وهو أول نموذج 
ذكاء اصطناعي متكامل متعدد الوسائط يعمل بالكامل 
على الجهاز. ويدعم النموذج مدخلات الصوت والفيديو 
والنصوص، ما يتيح فهم المشاهد الحية والتفاعل عبر 
الأسئلة والأجوبة مباشرة من الهاتف الذكي. ويمثل هذا 
التطور خطوة مهمة نحو تعزيز قدرة الذكاء الاصطناعي 
على الجهاز في إدراك العالم المادي وتفسيره، مما يمهد 
الطريق لتجارب تفاعل أكثر طبيعية واستباقية بين الإنسان 

والتقنية.
كما يجسّد هذا التعاون بشكل إضافي في منطقة 
 ،)MEDIATEK( التجارب التفاعلية داخل جناح ميدياتيك
حيث أتُيحت للحضور فرصة استكشاف قــدرات الذكاء 
 ،FIND X9 PRO  الاصطناعي على الجهاز في هاتف
إلى جانب إمكانيات التصوير بعدسة التقريب باستخدام 
OPPO HASSELBLAD TELECONVERTER. كما تم 
استعراض هاتف  RENO15 PRO، الذي قدّم مجموعة من 
أدوات التصوير الإبداعية المدعومة بالذكاء الاصطناعي، بما 
 AI( في ذلك ممحاة الصور المتحركة بالذكاء الاصطناعي

MOTION PHOTO ERASER( وإبراز الصور المتحركة 
 )AI MOTION PHOTO POPOUT( بالذكاء الاصطناعي
 AI( والتصوير بالفلاش المدعوم بالذكاء الاصطناعي
FLASH PHOTOGRAPHY(. وقريبًا، ستدعم سلسلة 
FIND X9 ميزة ANDROID™ QUICK SHARE، التي 
 )MEDIATEK( تم تطويرها بالتعاون الوثيق مع ميدياتيك
وجوجل. وتتيح هذه الميزة نقل الملفات بسهولة وأمان 
  MACOSو IPADOSو IOS وأجهزة OPPO بين هواتف
دون الحاجة إلى تثبيت تطبيقات خارجية، مما يعزز قابلية 
التشغيل البيني بين الأنظمة المختلفة. ومن المتوقع بدء 
طرح هذه الميزة عبر تحديث برمجي اعتبارًا من شهر 

مارس الجاري.
 OPPO تم إدراج هاتف ،MWC 2026 وخلال
FIND X9 PRO ضمن القائمة المختصرة لجائزة »أفضل 
هاتف ذكي« ضمن جوائز  GLOMO، تقديراً لابتكاراته في 

مجالات الأداء والتصوير وتكامل تقنيات الذكاء الاصطناعي.
 )MEDIATEK( وميدياتيك OPPO وتتطلع
إلى مواصلة تعزيز تعاونهما في مجالات التكنولوجيا 
المتقدمة، لا سيما في تقنيات الذكاء الاصطناعي على 
الأجهزة، بهدف الارتقاء بتجربة المستخدم. وتؤكد الشركتان 
التزامهما المشترك بتقديم تجارب ذكاء اصطناعي أكثر قوة 

وموثوقية للمستخدمين حول العالم.

:  MWC 2026   خلال مؤتمر

OPPO  وميدياتيك )MEDIATEK( تستعرضان ابتكارات الذكاء الاصطناعي على الهواتف 
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وزير الاتصالات يبحث مع محافظ الوادي الجديد تعزيز التعاون في تطوير الخدمات التكنولوجية 

المقدمة للمواطنين ودعم التحول الرقمي بالمحافظة وبناء القدرات الرقمية للشباب
 كتب : باكينام خالد 

استقبل المهندس رأفت هندي وزير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، حنان 
مجدي محافظ الـــوادي الجديد، حيث 
تناول اللقاء متابعة الموقف التنفيذي 
للمشروعات التكنولوجية الجاري تنفيذها 
بالتعاون بين الــوزارة والمحافظة، وبحث 
سبل تعزيز التعاون المشترك لتوظيف 
تكنولوجيا المعلومات والاتــصــالات في 
الارتــقــاء بمستوى الخدمات المقدمة 

للمواطنين بمحافظة الوادي الجديد.
حضر اللقاء الدكتورة هبة صالح رئيس 

معهد تكنولوجيا المعلومات.
 وخــال اللقاء، أكد المهندس رأفت 
ــالات وتكنولوجيا  ــص هــنــدي وزيـــر الات
المعلومات حــرص الـــوزارة على تمكين 
جميع المحافظات من تعظيم الاستفادة 
من التكنولوجيا في دعم خطط التنمية، 
مشيراً إلى الأهمية التعاون مع محافظة 
الوادي الجديد؛ موضحا أن هناك مجالات 
متعددة للتعاون بين الــوزارة والمحافظة 
بما يسهم في توظيف التقنيات الحديثة 
لتطوير الخدمات الحكومية، وتسريع وتيرة 
التحول الرقمي بالمحافظة، إلى جانب 
تنفيذ برامج لبناء القدرات الرقمية وتأهيل 
الشباب لسوق العمل، فضلً عن دعم جهود 
تطوير البنية التحتية الرقمية وتحسين 

خدمات الاتصالات المقدمة للمواطنين.
ــدت حنان مجدي   ومــن جانبها، أك
ــوادي الجديد، أن التعاون مع  محافظ ال

وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
يمثل ركيزة أساسية لدعم جهود الدولة 
فــي تحقيق التحول الرقمي الشامل، 
مشيرةً إلى حرص المحافظة على توسيع 
نطاق الخدمات الرقمية وتطوير البنية 
التكنولوجية بما يسهم في تحسين مستوى 
الخدمات المقدمة للمواطنين وتيسير 

إجراءات الحصول عليها.
 وخلال اللقاء، تم استعراض الموقف 
الحالي لمشروعات وزارة الاتــصــالات 
وتكنولوجيا المعلومات الخاصة بتطوير 
البنية التحتية الرقمية بالمحافظة، بهدف 
رفع كفاءة شبكات المحمول والإنترنت 

الثابت في المحافظة.
كما تناول اللقاء بحث سبل التعاون 
في مجال التحول الرقمي وتطوير منظومة 
العمل الإداري بديوان عام المحافظة، من 
خلال تعزيز خدمات الربط التكنولوجي 
بين الديوان العام والمراكز الخمسة عبر 
ــى جانب  شبكة معلومات مــوحــدة، إل
إنشاء منظومة لإدارة المكاتبات والملفات 

إلكترونيًا، وإتاحة قواعد بيانات مشتركة 
بين الإدارات المختلفة، فضلً عن تدريب 
الكوادر البشرية على استخدام الأنظمة 

الرقمية الحديثة.
وفي السياق ذاتــه، تم بحث التعاون 
في تطوير البوابة الإلكترونية لمحافظة 
الوادي الجديد وتحسين جودة الخدمات 
الرقمية المقدمة للمواطنين، بما يدعم 
جهود التحول الرقمي وميكنة الخدمات 
الحكومية، ويسهم في رفع كفاءة الأداء 
الحكومي وتحسين مستوى الخدمات 
المقدمة للمواطنين. كما تم استعراض 
جهود الوزارة في دعم التطوير المؤسسي 
بالمحافظة من خلال إعادة هندسة أعمال 
هذه الخدمات بالتعاون مع القطاع الخاص.

وشهد اللقاء تسليط الضوء على جهود 
ــوزارة في مجال بناء القدرات الرقمية  ال
وتنمية المهارات ودعم الإبداع التكنولوجي 
من خــال مراكز إبــداع مصر الرقمية، 
والبرامج التدريبية التي يقدمها المعهد 
القومي للاتصالات، ومعهد تكنولوجيا 

 WE ــدارس المعلومات، إلــى جانب م
للتكنولوجيا التطبيقية. وفي هذا الإطار،  
تم بحث سبل توسيع نطاق الاستفادة من 
البرامج التدريبية التي يقدمها مركز إبداع 
مصر الرقمية بمدينة الخارجة، بما يتيح 
لشباب مركز الداخلة الالتحاق بها، فضلً 
عن دراسة توفير أماكن إقامة قريبة من 
مقار التدريب لتيسير مشاركة الشباب من 

مختلف مراكز المحافظة.
كما تناول الاجتماع الخدمات المقدمة 
من خلال مكاتب البريد بالمحافظة، حيث 
تمت الإشـــارة إلــى حصول مكتب بريد 
الوادي الجديد على المركز الثاني في جائزة 
مصر للتميز الحكومي لهذا العام، وهو 
ما يعكس التطور الملحوظ في مستوى 
الخدمات البريدية والمالية المقدمة 

للمواطنين.
وتطرق اللقاء أيضًا إلى الجهود التي 
تقوم بها إحدى شركات القطاع الخاص 
لدعم صناعة إنتاج النخيل بالمحافظة 
ــن خــال تــوظــيــف تقنيات الــذكــاء  م
ــودة الإنــتــاج،  الاصطناعي لتحسين ج
ــراض التي تصيب النخيل  ــد الأمـ ورص

بشكل مبكر ومكافحتها.
وفي ختام اللقاء، وجهت حنان مجدي 
الدعوة للمهندس رأفــت هندي لزيارة 
محافظة الوادي الجديد؛ حيث أعرب عن 
ترحيبه بالدعوة، مؤكدًا حرصه على القيام 
بزيارة ميدانية للمحافظة لمتابعة مختلف 
مجالات التعاون التي تم مناقشتها خلال 

اللقاء.

لمكافحة الجريمة الإلكترونية كيف يتم منح فرق الأمن ميزة استراتيجية ضد 
الجماعات الإجرامية السيبرانية الحديثة

« ESET « الرئيس التنفيذي للبحوث في

بقلم:  رومان  كوفاش

»  ESET« ، العالمية المتخصصة في مجال الأمن السيبراني, صدر اليوم تقارير الجرائم 
الإلكترونية تقديم عرض استراتيجي جديد فيمحفظة استخبارات التهديدات ESET. مع ازدياد 
طغيان الشركات بسبب نمو وتعقيد برامج الفدية وتجار المعلومات ، ازداد الطلب على استخبارات 
التهديدات السيبرانية عالية الجودة ومنسقة )CTI(. مع تقارير الجريمة الإلكترونية الجديدة من 
ESET ، تتمتع الشركات بإمكانية وصول غير مسبوق إلى البيانات التي توضح كيف تتكشف 
الحوادث الفعلية ، بما في ذلك رؤية الهجمات على مستوى الشركات التابعة ، والجداول الزمنية 

والأدوات الكاملة لسلسلة الهجمات ، والقياس عن بعد خاص بكل منطقة.
“على مدى أكثر من 30 عامًا ، ساعدت ESET الحكومات وشركات القنوات والشركات 
على البقاء محمية من تهديدات الأمن السيبراني الأكثر تقدمًا في العالم« ، تجمع تقارير الجرائم 
الإلكترونية التي تم إطلاقها حديثاً بين العمق التقني والتوجيه الدفاعي الوظيفي - استنادًا إلى ردود 
الفعل من باحثي التهديدات في ESET في جميع أنحاء العالم. وهذا يعني أن فرق إنفاذ القانون 
وتكنولوجيا المعلومات والأمن لا تقرأ فقط عن التهديدات؛ بل إنها تكتسب رؤى ضرورية لتوقع 
الهجمات وسد الثغرات وتعزيز الدفاعات بشكل استباقي. مع التركيز على برامج الفدية ووكلاء 
المعلومات ، تساعد تقارير الجريمة الإلكترونية المؤسسات على تعزيز أوضاعها الشاملة للأمن 

السيبراني ، خاصة في البيئات عالية المخاطر.
 ESET THREAT يأتي العرض الجديد في مستويين - تقارير الجريمة الإلكترونية
 ESET THREAT INTELLIGENCE ECRIME REPORTS و INTELLIGENCE
المتقدمة. وتستند هذه التقارير المنسقة إلى بيانات الملكية والقياس عن بعد، مع رؤى فريدة من 
اختراقات العالم الحقيقي تحدث في جميع أنحاء العالم. من خلال اتباع TTPS ، تكشف تقارير 
الجريمة الإلكترونية في ESET عن مجموعات خفية من الأنشطة ، مما يمكّن وتعزز القرارات 
 MAAS الاستراتيجية المتعلقة بالجريمة الإلكترونية. تتجاوز مراقبة مواقع التسرب المخصصة لـ
و RAAS (DLS( ، يمكن استكمال تقارير الجريمة الإلكترونية بموجزات الاستخبارات الخاصة بـ 
ESET ، بما في ذلك ANDROID INFOSTEALER ، ومرفقات البريد الإلكتروني الخبيثة 
، وبرامج الفدية ، و CRYPTOSCAM ، وعناوين URL للتصيد ، وعناوين URL الاحتيالية ، 

والتسميد ، والمزيد.
 ESET THREAT الجودة ضرورية في بيانات استخبارات التهديدات«. »يمكن عملاء«
INTELLIGENCE تقليل الصيانة والقوى العاملة المرتبطة بمعالجة الأعلاف - مما يقطع 
الحمل الزائد للمعلومات المرتبط بعروض استخبارات التهديدات المنافسين. بدلاً من الكفاح لفحص 
مجموعات بيانات خارجية ضخمة وغير منسقة ، تتيح خدمات ESET للمؤسسات تحديد وتحديد 
أولويات مخاطر الأعمال الناشئة والتهديدات غير المعروفة سابقًا بسرعة - مما يمنحها المزيد من 
الوقت لتسريع الاستجابة للحوادث ، وتركيب دفاع فعال ، وتنفيذ نظام. بشكل عام ، وضع الأمن 

السيبراني أكثر استباقية.

كتب : محمد عصام
كشفت شركة سامسونج للإلكترونيات عن إنجازٍ تقني 
بــارز في مجال الأجهزة المحمولة مع إطــاق جهازها 
الأحدث GALAXY S26 ULTRA، أول شاشة الخصوصية 
PRIVACY DISPLAY المثبتة في جهاز محمول على 
مستوى العالم. وتتجاوز هذه التقنية المفهوم التقليدي 
لحلول الخصوصية السابقة التي تشمل البرمجيات ولصاقات 
حماية الشاشة. فبفضل هندستها المدروسة للحماية 
البصرية المباشرة ضمن بنية البكسلات داخل الشاشة، 
تقدم سامسونج مفهوماً جديداً للخصوصية يرتقي بمعايير 

الابتكار في القطاع.
ويمثل هــذا الابتكار نقلةً نوعية في عالم صناعة 
 GALAXY S26 الأجهزة المحمولة، حيث يقدّم جهاز
ULTRA حلاً دائماً وسلساً لأحد أبرز التحديات اليومية 
التي يواجهها المستخدمون على مستوى العالم، وهو 
الحاجة إلى خصوصية مرنة تضمن عمل باقي المزايا في 
الأجهزة بسلاسة كاملة. ومن خلال تزويد المكونات المادية 
الداخلية للجهاز بتقنية PRIVACY DISPLAY للمرة 
الأولى عالمياً، تحُوّل سامسونج مفهوم الخصوصية من مجرد 
إضافة اختيارية إلى كونها تقنية ميزة أساسية في الجهاز 

تقوم على هندسة متقدمة وموثوقة.
خصوصية عالية في الوقت المناسب

تعدّ مشكلة التطفّل البصري تحدياً متنامياً لمستخدمي 
الأجهزة المحمولة، لا سيما في الأماكن المزدحمة مثل 

وسائط النقل أو في المصاعد والمقاهي والصالات الرياضة. 
وسواء كان المستخدمون يدخلون الرقم السري لحساباتهم 
المصرفية، أو يكتبون رسالة عمل سرية، أو يتصفحون 
 GALAXY S26 الصور الشخصية، يضمن جهاز
ULTRA خصوصية المحتوى المعروض على الشاشة 

وإتاحة رؤيتها لهم فقط.
وتعتمد تقنية PRIVACY DISPLAY على بنية دقيقة 
تعُرف باسم BLACK MATRIX، التي تتحكم في مسار 
الضوء على مستوى البكسل الواحد لتوفر حماية شاملة من 
الجهات الأربع، اليسار واليمين والأعلى والأسفل. وبالتالي، 
تبقى الشاشة واضحة تماماً عند النظر إليها مباشرةً من 
الأمــام، بينما تتلاشى الرؤية بالنسبة لأعين المتطفلين 
المحيطين بالمستخدمين. والأهم أن هذه التقنية تندمج 

في بنية الشاشة نفسها، مما يضمن بقاء الحماية فعّالة 
حتى عند تدوير الهاتف واستخدامه في الوضع الأفقي.

خصوصية تتكيّف مع مختلف حالات الاستخدام
صُممت تقنية PRIVACY DISPLAY الأولــى من 
نوعها في جهاز GALAXY S26 ULTRA لتنسجم 
بسلاسة مع إيقاع الحياة اليومية، مما يعزز من سلاسة 

الاستخدام اليومي:
• خصوصية عالية في وسائط النقل المزدحمة: سواء 
كان المستخدمون على متن المترو في ساعة الذروة أو 
داخل مصعدٍ مزدحم، يتيح هذا الخيار لهم تفعيل وضع 
الحماية القصوى للخصوصية مع إبقاء المحتوى مرئياً 
بوضوح له فقط، بينما لا يرى الشخص المجاور سوى شاشة 

داكنة بالكامل.
• أمــان تلقائي للتطبيقات المصرفية: يمكن ضبط 
الشاشة لتفعيل وضع الخصوصية تلقائياً فور فتح تطبيق 
مصرفي أو عند الوصول إلى شاشة القفل، مما يوفر طبقة 
إضافية من الأمــان والراحة أثناء استخدام الهاتف في 
المقاهي أو الأماكن العامة. كما يمتلك المستخدمون 

تحكماً كاملاً بآلية تفعيل هذه الميزة وتوقيتها.
• جودة بصرية مفعمة بالحيوية للحظات المشتركة: 
على عكس الإضافات أو لصاقات الحماية التي تقلل من 
سطوع الشاشة أو تسبب تشوّه الألوان، تحافظ هذه التقنية 
المدمجة على غنى الألــوان ودقة التفاصيل المعروضة، 
وتبقى فعّالة حتى في وضع العرض الأفقي، مما يتيح 
مشاركة مقطع فيديو مع صديق مع إبقاء أعين المتطفلين 

كتب : باسل خالد 
تواصل سامسونج تطوير تجربة الهواتف الذكية من 
خلال مجموعة من المزايا الجديدة التي تأتي في هاتف 
SAMSUNG GALAXY S26 ULTRA، حيث تجمع 
هذه التحسينات بين الاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي، 
وتطوير طريقة عرض المحتوى على الشاشة، إلى جانب 
أدوات أكثر سهولة لنقل البيانات، مع إضافة حلول لحماية 

خصوصية المستخدمين.
تجربة مشاهدة أفقية أكثر راحة

من أبــرز المزايا العملية الجديدة ما يعُرف بميزة 
HORIZONTAL LOCK، والتي تمنح المستخدم تحكمًا 
أكبر في اتجاه الشاشة أثناء استخدام الهاتف. تتيح هذه الميزة 
تثبيت الهاتف على الوضع الأفقي دون أن تتغير اتجاهات 

الشاشة تلقائيًا عند تغيير طريقة الإمساك بالجهاز.
في كثير من الأحيان قد تنقلب الشاشة بشكل غير متوقع 
عند تحريك الهاتف أو تغيير زاوية الإمساك به، وهو ما قد 
يسبب إزعاجًا أثناء مشاهدة الفيديوهات أو ممارسة الألعاب 
 HORIZONTAL LOCK أو حتى أثناء القراءة. ومع ميزة
يمكن للمستخدم الحفاظ على الوضع الأفقي ثابتاً، ما يوفر 

تجربة أكثر استقراراً وراحة أثناء الاستخدام.
وتبرز أهمية هذه الميزة بشكل خاص عند مشاهدة 
المحتوى المرئي أو اللعب لفترات طويلة، حيث تسمح 
للمستخدم بالتركيز على المحتوى دون الحاجة إلى تعديل 
اتجاه الهاتف بشكل متكرر. كما تسهم في جعل تجربة 

الكتابة أو التصفح في الوضع الأفقي أكثر سلاسة.
ميزة إضافية لحماية الخصوصية

إلى جانب هذه التحديثات، تستمر سامسونج أيضًا في 
تطوير تقنيات حماية الخصوصية في الشاشة من خلال ميزة 
PRIVACY DISPLAY . تعمل هذه التقنية 
على تقليل وضوح محتوى الشاشة عند النظر إليها من الزوايا 
الجانبية، بينما يظل المحتوى واضحًا للمستخدم الذي ينظر 

مباشرة إلى الهاتف.
ويمكن تفعيل الميزة مع تطبيقات محددة تحتوي على 
بيانات حساسة مثل التطبيقات البنكية أو البريد الإلكتروني، 
ما يمنح المستخدم مستوى إضافيًا من التحكم في خصوصيته 

عند استخدام الهاتف في الأماكن العامة.
الذكاء الاصطناعي في قلب التجربة

الذكاء الاصطناعي أصبح عنصراً أساسيًا في تطوير الهواتف 
الحديثة، ويبدو أن سامسونج تعزز هذا الاتجاه في الهاتف 
 AI الجديد. تعتمد العديد من المزايا في الجهاز على قدرات

لتحسين الأداء وتجربة الاستخدام بشكل عام.
ويذكر أن سامسونج لها محطات بارزة تثيت ريادتها في 
مجالات التكنولوجيا المختلفة وعلى رأسها الذكاء الإصطناعي، 
بحيث قامت الشركة بتوظيف الذكاء الإصطناعي في هاتفها 
الجديد بحيث يقوم بتحليل طريقة استخدام الهاتف واقتراح 
إعــدادات أو اختصارات مناسبة للمستخدم، بالإضافة إلى 
تحسين إدارة الطاقة، وتنظيم التطبيقات، وتقديم اقتراحات 
ذكية أثناء الاستخدام اليومي. هذه القدرات تجعل الهاتف 

يتكيف بشكل أفضل مع احتياجات المستخدم بمرور الوقت.

SMART SWITCH نقل البيانات بسهولة أكبر مع
إلى جانب تحسين تجربة الاستخدام، تواصل سامسونج 
 SAMSUNG تطوير أداة نقل البيانات الخاصة بها
SMART SWITCH، والتي أصبحت من أهم 
الأدوات التي يعتمد عليها المستخدمون عند الانتقال إلى 

هاتف جديد.
تتيح الأداة نقل مجموعة كبيرة من البيانات مثل الصور 
والفيديوهات وجهات الاتصال والرسائل والتطبيقات وحتى 
بعض الإعــدادات الشخصية من الهاتف القديم إلى الجهاز 
الجديد بسهولة. ويمكن إتمام عملية النقل سواء بشكل 
لاسلكي أو باستخدام كابل، ما يمنح المستخدم مرونة أكبر 

بحسب احتياجاته.
وتعمل SMART SWITCH على تقليل الوقت والجهد 
المطلوبين لإعداد الهاتف الجديد، حيث يمكن للمستخدم 
نقل معظم بياناته في خطوة واحدة دون الحاجة إلى تنزيل 
ــدادات بشكل يدوي. ومع  التطبيقات أو إعادة ضبط الإع
التطويرات المستمرة في الأداة، أصبحت عملية نقل البيانات 
أسرع وأكثر سلاسة، وهو ما يساعد المستخدمين على بدء 

استخدام هواتفهم
تجربة متكاملة للمستخدم

تعكس هذه المزايا توجه سامسونج نحو تطوير هواتف 
ذكية لا تركز فقط على المواصفات التقنية، بل تهتم أيضًا 
بتحسين التجربة اليومية للمستخدم. فبين تحسين طريقة 
عرض المحتوى أفقيًا، والاستفادة من الذكاء الاصطناعي، 

وتسهيل نقل البيانات، إلى جانب حماية الخصوصية

سامسونج تراهن علي  شاشة الخصوصية في جهاز 
GALAXY S26 ULTRA تحمي عيونك 

…وخاصية الPRIVACY DISPLAY المتطورة 
.. توفر  تجربه  استخدام  ذكيه 

كتب : رشا حجاج
أظهرت دراسة جديدة من كاسبرسكي أنّ هجمات سلاسل التوريد 
برزت كأكثر التهديدات السيبرانية التي واجهتها الشركات في العام 
الماضي. وأظهرت النتائج أنّ شركة من أصل ثلاث عالمياً تعرضت 
لتهديدات سلاسل التوريد في العام الماضي، كما واجهت %22 من 

الشركات في مصر هذه التهديدات خلال العام المنصرم. 
وفقاً لبيانات حديثة صادرة عن المنتدى الاقتصادي العالمي، تفيد 
)%65(من المؤسسات الكبرى بأنّ الثغرات الأمنية في سلاسل التوريد 
وخدمات الطرف الثالث هي العائق الأكبر أمام تحقيقها المناعة 
السيبرانية في البيئة الرقمية المترابطة حالياً. وقد عكفت دراسة عملية 
أجريت بتكليف من كاسبرسكي ]1[ على تحليل آليات تطور هذه 

المخاطر، وقياس مدى تعرض المؤسسات لها حول العالم.  
أشار استطلاع كاسبرسكي إلى أنّ %31 من الشركات عالمياً و22% 
في مصر تضررت بهجمات سلاسل التوريد خلال الشهور الاثني عشر 
الماضية، وتفوق هذه النسبة أنواع التهديدات السيبرانية الأخرى. 
وتستهدف تهديدات سلاسل التوريد المؤسسات ذات الشبكات 
المترابطة والواسعة، إذ كانت الشركات الكبرى ]2[ الأكثر تعرضاً لهذه 

الهجمات )%36( مقارنة بنظيراتها الصغيرة والمتوسطة. 

ومن الملاحظ أنّ تلك المجموعة من الشركات الكبرى هي 
التي سجلت أعلى متوسط لعدد موردي البرامج والأجهزة، إذ تدير 
في المتوسط 100 مورد تقريباً، مما يوسع سطح الهجوم المحتمل 
ويعرضها لمخاطر متزايدة. وبالإضافة لما سبق، تقر الشركات بمنحها 
صلاحيات الوصول إلى أنظمتها لعشرات المتعاقدين؛ إذ يبلغ متوسط 
عدد المتعاقدين في الشركات الصغيرة 50 متعاقداً، في حين يرتفع 
هذا العدد كثيراً في الشركات الكبيرة ليبلغ 130 متعاقداً. ويفُضي هذا 

التراخي إلى خطر سيبراني ناجم عن الترابط الرقمي، وهو هجمات 
العلاقات الموثوقة التي يستغل فيها المهاجمون الروابط والعلاقات 

الشرعية بين المؤسسات. 
خلال العام الماضي، أثرت هجمات »العلاقات الموثوقة« على 25% 
من الشركات عالمياً. وتصدرت قائمة الدول من حيث المؤسسات الأكثر 
تعرضاً للهجمات التي تستغل الروابط الوثيقة: تركيا )بنسبة 35%(، 
وسنغافورة )بنسبة %33(، والمكسيك )بنسبة %31(. أما في مصر، 

فبلغت نسبة المؤسسات التي تعرضت لهجمات تستغل العلاقات 
الموثوقة %23، فيما كانت النسبة الإجمالية في الشرق الأوسط 22%. 

يعلق على هذه المسألة سيرجي سولداتوف، رئيس مركز العمليات 
الأمنية في كاسبرسكي: »نعمل ضمن منظومة رقمية متكاملة حيث 
يصبح كل اتصال، ومورد، وتكامل تقني جزءاً جوهرياً من ملفنا الأمني. 
وكلما ازداد الترابط بين المؤسسات، ازداد احتمال تعرضها للهجمات 
السيبرانية. وفي ظل هذه المعطيات، تتطلب حماية المؤسسات 
الحديثة حالياً اتباع نهج يشمل المنظومة برمتها، فلا يقتصر على تقوية 
الأنظمة الفردية، بل يدعمشبكة العلاقات كلها التي تضمن استمرار 

الأعمال«
لا تستطيع المؤسسات تقليص المخاطر المرتبطة بسلسلة التوريد 
وضمان استمرارية أعمالها إلا بتطبيق تدابير وقائية تشمل المؤسسة 
كلها، واتباع نهج استراتيجي في إدارة الشراكات مع الموردين والمقاولين.   

توصي كاسبرسكي بالإجراءات التالية للحد من هذه المخاطر: 
• إجراء تقييم شامل للموردين قبل إبرام أي صفقة تجارية.تحقق 
من سياسات الأمن السيبراني المتبعة لديهم، وراجع معلومات الحوادث 
الأمنية السابقة، ومدى امتثالهم لمعايير أمن المعلومات في القطاع. أما 
فيما يتعلق بالبرامج والخدمات السحابية، فعليك مراجعة بيانات الثغرات 

الأمنية واختبارات الاختراق. 

 كتب : باكينام خالد 
أصدرت شركة  FIXED SOLUTIONS   تقريرها التحليلي الجديد بعنوان »اتجاهات الأمن 
السيبراني 2026 في الشرق الأوسط وأفريقيا«، والذي يرصد أبرز التحولات التي يشهدها مشهد 
الأمن السيبراني في المنطقة، في ظل تسارع الاعتماد على التقنيات الرقمية وتزايد التهديدات 

السيبرانية المدعومة بالذكاء الاصطناعي.
وأوضح التقرير أن عام 2026 يشهد تحولً حاسمًا في نموذج إدارة المخاطر السيبرانية عالمياً، 
حيث تنتقل المؤسسات تدريجيًا من نموذج الدفاع التقليدي القائم على حدود الشبكات إلى 
نموذج أكثر تطوراً يعتمد على الأنظمة الذاتية والمرونة السيبرانية. ويأتي هذا التحول مدفوعًا 
بالتطور المتسارع لتقنيات الذكاء الاصطناعي، خاصة ما يعُرف بـ AGENTIC AI، التي باتت 

قادرة على اتخاذ القرارات وتنفيذ المهام بشكل مستقل.
وأشار التقرير إلى أن منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا تشهد هذا التحول في ظل تسارع غير 
مسبوق في عمليات الرقمنة، إلى جانب تحديات جيوسياسية متزايدة، ما يجعلها في الوقت نفسه 

مركزاً متناميًا للابتكار التكنولوجي وساحة لتهديدات سيبرانية عالية التأثير.
 وبحسب التقرير، يرى نحو %94 من قادة الأمن السيبراني عالميًا أن الذكاء الاصطناعي يمثل 
العامل الأكثر تأثيراً في تطور التهديدات السيبرانية خلال عام 2026. وفي منطقة الشرق الأوسط 
وأفريقيا، يتوقع %62 من المؤسسات زيادة ميزانيات الأمن السيبراني خلال العام الجاري، فيما 
تعطي نحو نصف المؤسسات أولوية لاعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة لمعالجة النقص 

في الكفاءات المتخصصة.
 ،)SHADOW AI( وفي المقابل، حذر التقرير من تزايد ظاهرة الذكاء الاصطناعي الظلي
والتي تشير إلى استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسات دون إشراف إدارات تقنية 
المعلومات، حيث تشير التقديرات إلى أن نحو %40 من المؤسسات لديها بالفعل استخدام غير 
خاضع للرقابة لهذه الأدوات، ما قد يهدد سيادة البيانات ويعرض المعلومات الحساسة لمخاطر 

التسريب خارج الحدود.
وأكد التقرير أن مفهوم حدود الشبكات التقليدية لم يعد كافيًا لحماية المؤسسات، حيث 
أصبحت الهوية الرقمية تمثل خط الدفاع الرئيسي في الأمن السيبراني. وتشير البيانات إلى أن 
%82 من عمليات الاختراق المكتشفة خلال عام 2025 كانت هجمات خالية من البرمجيات 

الخبيثة وتعتمد أساسًا على سرقة بيانات الدخول.
 )NON-HUMAN IDENTITIES( كما لفت التقرير إلى تنامي ظاهرة الهويات غير البشرية
مثل مفاتيح واجهات البرمجة وحسابات الخدمات ووكلاء الذكاء الاصطناعي، والتي أصبحت تفوق 

الهويات البشرية داخل الأنظمة الرقمية، ما يزيد من تعقيد إدارة المخاطر الأمنية.
تحديات متزايدة في أفريقيا مع انتشار الخدمات المالية عبر المحمول

وأشار التقرير إلى أن الأسواق الأفريقية التي تعتمد بشكل كبير على خدمات الأموال المحمولة 
تواجه تهديدات متزايدة، خاصة عمليات احتيال تبديل شرائح SIM، والتي تتسبب في خسائر 

تتجاوز 5 مليارات راند سنوياً في جنوب أفريقيا. كما تظُهر البيانات أن %78 من عمليات 
الاحتيال المصرفي الرقمي في البلاد ترتبط بهجمات التصيد الاحتيالي.

وأوضح التقرير أن دول الخليج بدأت بالفعل اتخاذ خطوات استباقية للاستعداد لمخاطر 
الحوسبة الكمية التي قد تهدد أنظمة التشفير الحالية. ففي فبراير 2025، أطلق مجلس الأمن 
السيبراني الوطني في الإمارات مبادرة بقيمة 2 مليار دولار لتطوير تقنيات التشفير المقاومة 

.)PQC( للحوسبة الكمية، في إطار توجه إقليمي أوسع لاعتماد تقنيات التشفير ما بعد الكمي
تشريعات أكثر صرامة لحماية البيانات

وسلط التقرير الضوء على التطورات التنظيمية المتسارعة في مجال حماية البيانات في 
المنطقة، مشيراً إلى أنه من المتوقع أن يدخل قانون حماية البيانات الشخصية رقم 151 لسنة 
2020 مرحلة التنفيذ الكامل بحلول نهاية عام 2026 ، بما يتضمن إلزام المؤسسات بالإبلاغ 

عن حوادث اختراق البيانات خلال 72 ساعة وتعيين مسؤول لحماية البيانات.
كما شهدت دول مثل السعودية والإمارات ونيجيريا تطورات تشريعية مماثلة لتعزيز حماية 

البيانات وتنظيم نقلها عبر الحدود.
نمو قوي لسوق الأمن السيبراني

ووفقًا للتقرير، من المتوقع أن يصل حجم سوق الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني وتحليلات 
البيانات الضخمة في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا إلى 30.87 مليار دولار بحلول عام 

2026، مع معدل نمو سنوي مركب يبلغ 19.85% حتى عام 2031.
وأكدت فيكسد سوليوشنز أن هذه التحولات تشير إلى مرحلة جديدة من الأمن السيبراني في 
المنطقة، تعتمد بشكل متزايد على الذكاء الاصطناعي والمرونة الاستباقية والتعاون الإقليمي، في 

ظل تزايد تعقيد التهديدات الرقمية وتسارع التحول نحو الاقتصاد الرقمي.
ويمكن الاطلاع على التقرير كاملً من خلال الرابط : 

HTTPS://SOLUTIONS.FIXED.GLOBAL/AR/NEWS/AI-CYBERSECURITY-
MIDDLE-EAST-AFRICA-2026-AR

كتب : اسلام توفيق
ــار تعزيز ثقافة المشاركة  في إط
المجتمعية لدى طلاب جامعة النيل، 
وإيماناً بفلسفة الجامعة التي تقوم على 
ربــط التعليم الأكاديمي بالمسؤولية 
المجتمعية، شارك عدد كبير من طلاب 
الجامعة في فعالية تطوعية لتعبئة 
كراتين المواد الغذائية بالتعاون مع 
مؤسسة ديارنا للتنمية وذلك داخل حرم 

الجامعة.
جاءت الفعالية ضمن أنشطة المبادرة 
الرمضانية للمؤسسة تحت عنوان 
ــان«، والتي تستهدف  »ديارنا.. زاد وأم
دعم الأســر الأولــى بالرعاية في القرى 
والمناطق الأكثر احتياجًا من خلال توفير 
احتياجاتها الأساسية من المواد الغذائية 

خلال شهر رمضان المبارك.
وخلال الفعالية شارك طلاب جامعة 
النيل إلــى جانب متطوعي المؤسسة 
في تجهيز مئات الكراتين الغذائية التي 
تضم السلع الأساسية، تمهيدًا لتوزيعها 
ــر المستحقة فــي عــدد من  على الأس
المحافظات، وفق آليات منظمة تضمن 

وصول الدعم إلى الفئات الأكثر احتياجًا.

وشهدت الفعالية تعاوناً وتنسيقًا كاملً 
بين متطوعي مؤسسة ديارنا للتنمية وطلاب 
جامعة النيل، في أجــواء اتسمت بروح 
العمل الجماعي والحماس، بما يعكس وعي 
الشباب الجامعي بأهمية العمل التطوعي 

ودوره في خدمة المجتمع.
وقــال عدد من طلاب جامعة النيل 
المشاركين في الفعالية إن مشاركتهم في 
مثل هذه الأنشطة تمثل تجربة إنسانية 
مهمة، مؤكدين أن العمل التطوعي 
يمنحهم فرصة حقيقية للتفاعل مع قضايا 
المجتمع والمساهمة في دعم الفئات 

الأكثر احتياجًا.
وأضافوا أن الجامعة تشجع طلابها 
باستمرار على الانخراط في المبادرات 
المجتمعية، بما يسهم في بناء شخصية 
متكاملة تجمع بين التفوق العلمي 

والمسؤولية المجتمعية.
ومن جانبه أكد الدكتور عصام رشدي، 
القائم بأعمال رئيس جامعة النيل، أن 
الجامعة تحرص على ترسيخ قيم التطوع 
والمشاركة المجتمعية لدى طلابها، مشيراً 
إلى أن هذه الأنشطة تمثل جزءًا مهمًا 
من رسالة الجامعة في إعداد كوادر شابة 

واعية بدورها 

هجمات سلاسل التوريد تتصدر قائمة التهديدات التي واجهتها الشركات خلال الشهور الاثني عشر 

وفقا لتقرير فيكسد سوليوشنز  : الذكاء الاصطناعي يقود تحولات جذرية في مشهد الأمن السيبراني بالشرق الأوسط وأفريقيا في 2026 طلاب جامعة النيل يشاركون في تعبئة 
كراتين مواد غذائية لدعم الأسر الأولى 
بالرعاية ضمن مبادرة »ديارنا.. زاد وأمان«

السنة التاسعة عشر - العدد 909
الأحد 15 مارس 2026 - 25  رمضان 1447 هـ

الذكاء الاصطناعي في الفضاء قد يواجه اختناقاً
في طيف الترددات الراديوية

الرئيس التنفيذي لشركة  » أسترولايت » 

بقلم:  لورينس ماتشوليس

يشير سعي إيلون ماسك لدمج شركتي سبيس إكس وإكس إيه 
آي إلى تحولٍ هام: فالفضاء بات جزءًا لا يتجزأ من البنية التحتية 
للحوسبة، مع اهتمامٍ متزايد بمراكز بيانات الذكاء الاصطناعي 
الفضائية. ومع ازدياد حجم البيانات المتوقعة بين الفضاء والأرض، 
يبقى هناك حــدٌّ لهذه الــقــدرة: فالقناة الرئيسية لا تــزال طيف 
الترددات الراديوية، وهو محدود بطبيعته ويتعرض للازدحام بشكلٍ 

متزايد.
ــازون ليو، في بديلٍ  ــدة، من ناسا إلــى أم تستثمر جهاتٌ رائ
للترددات الراديوية: الاتصالات الليزرية. تستخدم هذه التقنية حزمًا 
ضوئية مركزة بدلً من الموجات الراديوية، مما يخُفف الضغط على 
نطاقات الترددات الراديوية المزدحمة. تستطيع وصلات الليزر نقل 
بياناتٍ تفوق قدرة الترددات الراديوية بمئة ضعف، ويكاد يكون من 

المستحيل التشويش عليها أو التداخل معها.
تعُد شركة أســتــرولايــت، وهــي شركة أوروبــيــة متخصصة في 
تكنولوجيا الفضاء، في طليعة هذه التقنية. وقد تم دمج أنظمة 
الاتصالات الليزرية الخاصة بها بنجاح في مهماتٍ ممولة من وكالة 
الفضاء الأوروبية، والمقرر إطلاقها إلى الفضاء هذا الشهر، كما 
تم اختبارها في أكبر مناورات حلف شمال الأطلسي )الناتو(. كما 
أعلنت الشركة مؤخرًا عن نشر أول محطة أرضية بصرية في القطب 
الشمالي في جرينلاند، وهو موقع استراتيجي لوصلات الأقمار 

الصناعية القائمة على الليزر.
وعلينا مناقشة آلية عمل الاتصالات الليزرية عمليًا، ولماذا 
ستصبح سرعتها ضــروريــة للنمو الفضائي المدعوم بالذكاء 
الاصطناعي، وكيف يمكنها مساعدة المشغلين على تجاوز اختناقات 
الطيف الراديوي، بدءًا من قيود الترخيص وصولً إلى التداخل غير 

المقصود الناتج عن الازدحام.
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Announcement of Construction Tender Basata Enables Cash-In and Cash-Out for All
Mobile Wallets Across 120,000 Points of Sale

 Manipal Academy of Higher
 Education (MAHE) Dubai Podcast
Examines the Pace of Change

I.  Bidding Conditions:
 Commissioned by Egypt-TEDA
 SEZONE Development Company,
 Benaa consulting group) conducted
 a public tender for The Expansion
 Area 6 Km2 - Construction Works
for TEDA TOWN Phase 1
 II.   Project Overview and Bidding
Scope:
 (1)   Project Overview: The Expansion
 Area 6 Km2 - Construction Works
 for TEDA TOWN Phase 1, the
 main construction content includes
 the excavation, Factory building
 steel structure and concrete
 structure, commercial buildings
 concrete structure and outside
 facilities includes fences and guard
 room, Roads network, Water and
 Fire Network, Sewage Network,
 electricity and cables Network and
Street Lighting Network.
 (2)   Construction site: The project
 is located in The Expansion Area 6
 Km2 of 3rd sector of north-west Gulf
 of Suez Economic Zone, TEDA, Ain
 Sokhna Industrial Zone, Suez Canal
Economic Zone, Egypt.
 (3) The planned construction period
 requirements: (9) months after the

 winner get the construction order
 from the owner (Final construction
 period will be confirmed in the
contract).
 (4)  Project quality requirements:
 meet the Egyptian acceptance
standards.
III.    Contractor Qualifications:
 The contractor (or a party to the
 contractor consortium) must have
 the construction qualification issued
 by the Egyptian Federation of
Construction Contractors.
 IV.   Deadline for Announcement and
 Acquisition of Bidding Documents
(Egyptian Time):
 (1)  The bidding announcement of
 this tender project will be published
from 15/03/2026 to 19/03/2026.
 (2)  The deadline for obtaining
 the tendering documents for this
bidding project is: 19/03/2026.
 (3)  The deadline for submission
 of the bidding documents for this
bidding project is: 06/04/2026.
 (4)  The tenderer will not accept
 any bidder who fails to receive the
 bidding documents within the time
limit.
 V.   The Control Price should be:

7,926,628.76 USD.
 VI.   How to Obtain Bidding
D o c u m e n t s ?
 Bidders should obtain the bidding
 documents from the consultant
 office from 10 o’clock to 3 o’clock
(PM) Egyptian Time.
 VII.    Submission of tender
d o c u m e n t s :
 Refer to the tender document (Very
Important Condition).
VIII.     Contact:
 Consultant: BENAA Consulting
Group
 Representative: Dr. ALAA El -
SAYED “Chairman”
 Office Address: 4, Road 262, New
Maadi, Cairo – Egypt
Phone: +02 01226735111
 Email: benaa_group@yahoo.com ,
info@benaa.com.eg
 Owner: Egypt TEDA SEZONE
 Development Company
 Representative: Eng. Ahmed Abd
El -Baky
 Office Address: 3rd sector of
 North-West Gulf of Suez Economic
 Zone, TEDA, Ain Sokhnah Phone:
01066652311
Email: a.abdelbaky@egyteda.com

By : Wael Magdy
 Basata Holding for Financial Payments
 S.A.E, a leading fintech company
 specializing in digital payments, has
 announced the launch of a new service
 aimed at facilitating users’ daily
 financial transactions by expanding its
 cash-in and cash-out services across
 its point-of-sale network to include
 all mobile wallets, after
 previously being limited
 to Vodafone Cash only.
 This move reflects the
 company’s strategy to
 expand its services and
 reach the widest possible user base,
 further strengthening its position
 as a key player in Egypt’s digital
 payments sectorThis development
 marks a significant upgrade to Basata’s
 platform, as customers are no longer
 restricted to specific locations to
 conduct their transactions. Instead,
 they can now perform deposits and
 withdrawals quickly and conveniently
 through Basata’s extensive merchant
 network, which includes more than
 120,000 points of sale. The expansion
 is supported by a massive user base
 exceeding 40 million active mobile
 wallets, reinforcing Basata’s role as

 a key driver in bridging the digital
 economy with individuals’ everyday
cash transactions.
 Commenting on the launch, Karim
 Shehata, CEO of Basata Holding for
Financial Payments, said:
 “Technology should serve as a tool to
 simplify people’s lives. In this spirit,
 we are pleased at Basata to expand our

 cash-in and cash-out
 services to cover all
 mobile wallets through
 our nationwide
 POS network. This
 step aims to enable

 faster and more flexible financial
 transactions, enhancing the overall
 user experience and making everyday
 payments smoother and more
accessible anywhere across Egypt.”
 He added:“This expansion reflects
 Basata’s ongoing commitment to
 delivering innovative payment
 solutions that serve various segments
 of society. We strive to reach the
 largest possible base of users and
 recognize the importance of this step
 in strengthening Basata’s role as one of
 the key players in the digital payments
 sector, not only in Egypt but also
across the wider region.”

By ; Wael Magdy
 As the UAE accelerates its Education 33 agenda to
 strengthen research, attract global institutions and
 position itself as a knowledge-driven economy, a
 central question is emerging: can higher education
evolve at the same pace as industry?
 That question formed the core of the latest episode
 of Beyond Boundaries, the podcast by Manipal
 Academy of Higher Education (MAHE) Dubai
 exploring employability and the future of education.
 The episode brought together Dr. Roma Raina, Head
 of Corporate Alliances & Partnerships at MAHE
 Dubai, and Mahesh Shahdadpuri, Founder and CEO
 of TASC Group, to examine how hiring, skills and
workforce models are changing in real time.
 With companies increasingly deploying AI-driven
 recruitment systems and automation tools, the
 speed of change inside organisations is accelerating.
 Industry cycles are shortening, and roles are being
 redesigned faster than curricula can be rewritten.
 From an academic standpoint, the challenge is not
 predicting specific job titles, many of which may
 not yet exist, but preparing students for multiple
transitions across their careers.
 “Five years ago, we didn’t know what prompt
 engineering was,” said Dr. Roma Raina, Head
 of Corporate Alliances & Partnerships at MAHE
 Dubai. “Degree is not the finish line, it is the
 starting point.
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During the annual Suhoor gathering of the CIT Chamber:

The Minister of Communications outlines five key priorities for the Ministry’s work in building a sustainable digital economy.
Khaled Ibrahim: The Chamber’s strategy is based on three main pillars to enhance the competitiveness, export capabilities, and institutional strength of technology companies.
By: Bakinam Khaled
 Engineer Raafat Hindi, Minister of Communications
 and Information Technology, affirmed that
 there are five main priorities for the Ministry of
 Communications and Information Technology in the
 coming phase. These include continuing to develop
 the digital infrastructure and improving the quality
 of communications services, accelerating the pace
 of digital transformation, developing a business
 environment that attracts investment and stimulates
 innovation, adopting advanced technologies,
 especially artificial intelligence, and investing in
 human capital development. He emphasized that the
 Ministry’s vision is based on leveraging technology as
 a primary driver of economic and social growth, and
 as the engine supporting the state’s efforts to transition
 from a traditional economy to building an integrated
 and sustainable digital economy that provides
 citizens with broader opportunities to improve their
 lives and benefit from digital transformation, while
 adhering to governance principles and strengthening
the cybersecurity system.
 This came in a speech delivered by Engineer Raafat
 Hindi at the annual Suhoor banquet organized by
 the Information and Communications Technology
 Industry Chamber, in the presence of former Ministers
 of Communications and Information Technology,
Engineer Khaled Negm and Engineer Yasser El-
 Kady; Dr. Maha Abdel Nasser, Deputy Chair of
 the Communications and Information Technology
 Committee in the House of Representatives;
 Engineer Ahmed El-Zaher, CEO of the Information
 Technology Industry Development Agency (ITIDA);
 Engineer Mahmoud Badawy, Assistant Minister of
 Communications and Information Technology for
 Digital Transformation Affairs; Engineer Khaled
 Ibrahim, Chairman of the Board of Directors of
 the Information and Communications Technology
 Industry Chamber; and Engineer Hossam
 Megahed, Chairman of the Board of Directors of
 the Information and Communications Technology
Association (Etisal).
 In his speech, Engineer Raafat Hindi emphasized
 that the communications and information technology
 sector is one of the fastest-growing sectors in the
 Egyptian economy and a key driver of economic

 growth in recent years. He added that the sector
 continues its positive performance, relying on a
 number of factors that enhance its ability to sustain
 growth. These include the support provided by
 the state to this vital sector, the confidence of
 international companies in the Egyptian market and
 their expanding investments there, as well as Egypt’s
 distinguished pool of qualified human resources,
 which represents the cornerstone for enhancing the
sector’s regional and international competitiveness.
 Engineer Raafat Hindi indicated that the Ministry’s
 priorities for the coming phase are based on five
 main pillars. The first pillar focuses on continuing the
 development of digital infrastructure and improving
 the quality of telecommunications services. He
 explained that new frequency capacities totaling 410
 MHz have been made available to the four mobile
 operators, with the aim of expanding the deployment
 of 5G networks and increasing the number of mobile
 towers to achieve global coverage standards across
 the country. The Ministry is also continuing to
 implement the project to lay fiber optic cables in the
 villages of the “Decent Life” initiative and expanding
 the establishment of data centers, which will enhance
 Egypt’s position as a regional hub for the data industry.
 This includes strengthening the cybersecurity system
 and achieving digital sovereignty, in addition to
 continuing the development of international digital
 infrastructure to support Egypt’s position as a global
digital data corridor.
 He explained that the second pillar focuses on
 accelerating the pace of digital transformation
 in various sectors of the state by expanding the
 availability of digital government services and

 facilitating access to them, expanding exclusive
 digital services, and implementing a number of
 priority projects such as the comprehensive health
 insurance system, the unified national ID card,
 providing remote digital identity verification services,
 and completing efforts to digitize the governorates.
 He added that the third pillar focuses on developing
 a business environment that attracts investment and
 stimulates innovation. This is achieved by supporting
 the expansion of companies operating in the sector,
 boosting digital services exports, and addressing
 the challenges facing investors. The Ministry is also
 working to encourage partnerships between local
 and international companies, contributing to the
 localization of technology and the development of
 the electronics and mobile phone industries in Egypt.
 Furthermore, it aims to provide more incentives to
 support the outsourcing industry, thereby doubling
 its exports by 2030, while continuing to support
 entrepreneurship and promote the growth of
emerging technology companies.
 In his speech; Eng. Khaled Ibrahim, Chairman of the
 Board of Directors of the Chamber of Information
 and Communications Technology (CIT), affirmed
 that the Ministry’s continuous support for the
 communications and information technology sector
 is a cornerstone of its growth. He noted that the
 Chamber values its strategic partnership with the
 Ministry in supporting the digital economy and
 enhancing Egypt’s position as a regional technology
 hub. He added that the CIT community represents a
large and growing ecosystem.
 He further stated that by 2026, the Chamber’s

 membership will exceed 23,000, including
 approximately 3,500 companies operating directly in
 the ICT sector. The membership structure highlights
 a significant fact: small and medium-sized enterprises
 (SMEs) constitute the largest segment of companies
in the sector.
 He explained that this is where the strength of
 this sector lies; SMEs are the primary source of
 innovation, resilience, and entrepreneurial spirit,
 and are simultaneously the main engine of economic
growth and job creation.
 Ibrahim emphasized that supporting and developing
 small and medium-sized enterprises (SMEs) is a key
 focus of the Chamber’s efforts in the coming phase.
 Empowering these companies, enhancing their
 competitiveness, and opening new horizons for them
 in local, regional, and international markets is a direct
investment in the future of Egypt’s digital economy.
 He pointed out that the Information and
 Communications Technology Chamber enjoys
 a significant strategic advantage as part of the
 Federation of Egyptian Industries. Through this
 institutional framework, the Chamber works
 alongside 21 other industrial chambers representing
various industrial sectors in Egypt.
 The Chairman of the Information and
 Communications Technology Chamber explained
 that this integration creates a real opportunity to
 directly link the technology sector with various
 productive sectors and boosts local demand for
technological solutions within the Egyptian economy.
 He noted that technology is no longer a separate
 sector but has become a primary driver for industrial
 development, increased productivity, and enhanced

 competitiveness. Through this integrated system
 within the Federation of Industries, Egyptian
 technology companies can play a pivotal role in
 supporting the digital transformation of various
 industrial sectors and opening new markets and
opportunities for companies operating in the sector.
 Engineer Khaled Ibrahim affirmed that upon
 assuming its responsibilities, one of the Chamber’s
 top priorities was to develop a clear vision and an
ambitious strategy for the next four years.
 He added that investing in human capital
 development and attracting foreign investment are
 undoubtedly two fundamental pillars for the growth
 of the technology sector in Egypt. However, the true
 value of these efforts is realized when they directly
 translate into the growth of Egyptian companies,
 particularly small and medium-sized enterprises
 (SMEs), enabling them to expand, innovate, and
compete in local, regional, and international markets.
 He further stated that this strategy is based on a
 primary objective: strengthening the information
 and communications technology (ICT) ecosystem in
 Egypt and empowering Egyptian companies to grow
 domestically and expand into regional and global
markets.
 Ibrahim noted that this strategy was built around
 three main pillars. The first pillar is “Supporting and
 Developing the ICT Sector in Egypt” by enhancing
 cooperation among the various stakeholders in
 the sector, supporting innovation, and actively
 contributing to the digital transformation efforts
underway in Egypt.
 The second focus is on “supporting Chamber
 members to grow locally and expand globally.”
 Chamber members are the core of our work,
 and therefore we strive to develop programs and
 services that help Egyptian companies enhance their
 competitiveness, access new markets, and create real
opportunities for growth and expansion.
 The third focus is “strengthening the Chamber’s
 institutional capabilities.” This will be achieved by
 developing the Chamber’s services for its members,
 enhancing its digital presence and engagement with
 the technology community, and launching initiatives
 and programs that provide genuine added value to
Chamber members.

Chaired by the Minister of Communications:
 The National Council for Artificial Intelligence reviews its 2025 strategy
achievements and adopts the National AI Governance Framework

OPPO and MediaTek Showcase On-Device AI Innovations at MWC 2026

vivo Egypt Appoints Raghda Amer as Head of Public Relations and Communications

By: Pakinam Khaled
 The National Council for
 Artificial Intelligence,
 Quantum Computing, and
 Emerging Technologies held a
 meeting chaired by Engineer
 Raafat Hindi, Minister
 of Communications and
 Information Technology, with
 the participation of council
 members and a number of
 experts specializing in various
fields.
 The meeting reviewed the
 implementation status of the
 National Artificial Intelligence
 Strategy and the achievements
of its first year, 2025.
 The comparative study of
 AI governance frameworks,
 prepared by the Egyptian Center
 for Artificial Intelligence in
 December 2025 and published
 on the council’s official
website, was also highlighted.
 During the meeting, Engineer
 Raafat Hindi affirmed that
 Egypt is making successful
 strides in the field of digital
 transformation and artificial
 intelligence. He pointed to
 several international indicators
 reflecting Egypt’s progress in
 this area, noting that Egypt
 advanced to 22nd place globally

 in the 2025 Government Digital
 Maturity Index (GTMI) issued
 by the World Bank. Egypt has
 also made significant progress
 in the 2025 Government AI
 Readiness Index published by
 Oxford Insights, ranking first in
 Africa and advancing 14 places
 globally to reach 51st out of
 195 countries. It also moved
 up to third place among Arab
 countries, compared to seventh
 place the previous year. Egypt
 topped the global rankings in
 the Policy Capability pillar
 of the same index, reflecting
 the development of national
 frameworks and policies
 supporting the adoption
 of artificial intelligence
technologies.
 Engineer Raafat Hindi also
 reviewed several developments
 related to strengthening
 institutional infrastructure

 and international cooperation
 in advanced technology,
 including Egypt’s signing of
 the United Nations Convention
 against Cybercrime, as well
 as ongoing efforts to establish
 the Egyptian-African Center
 for Preventing and Combating
 Cybercrime in cooperation with
 the United Nations Office on
 Drugs and Crime. This center
 will contribute to supporting the
 capabilities of African countries
 in addressing cybersecurity
challenges.
 Engineer Raafat Hindi noted
that Egypt hosted the AI ​​
 Everything Middle East and
 Africa Summit and Exhibition,
 under the patronage of His
 Excellency the President o f
 the Republic, organized by
 the GITEX Global Network,
 in strategic partnership with
 ITIDA. He explained that

 the summit witnessed the
 announcement of a range
 of digital applications and
 solutions, including Egypt’s
 Arabic language model,
 “Karnak.” The summit
 also saw the participation
 of several leading global
 and regional companies in
 the field of technology and
 artificial intelligence, in
 addition to broad international
 participation from global
 investment funds specializing
in startup innovations.
 Engineer Raafat Hindi also
 mentioned Egypt’s participation
 in the AI ​​Impact Summit held
 in India from February 19-20. A
 high-level Egyptian delegation
 participate d  in the summit,
 which saw t h e participation
 of represen t atives from
 approximate l y 130 countries,
 including s o me 60 ministers
and deputy m inisters. A high-
 level minis t erial session was
 also held, addressing the pivotal
 role of artificial intelligence in
 supporting economic and social
 development .  Egypt delivered
 a speech du r ing the summit’s
 main sessio n  and actively
 participated  in all its working
groups.

By : Mohamed Essam
OPPO and MediaTek showcased new on-
 device AI advancements at MediaTek’s
 “AI for Life” keynote during Mobile
 World Congress (MWC) 2026. Jason Liao,
 President of the OPPO Research Institute,
 highlighted how deep collaboration
 between the two companies is accelerating
AI deployment on smartphones.
 The event marked the rollout of new
 on-device AI capabilities, progress on
 the jointly developed Omni Model, and
 advances in cross-ecosystem connectivity
 — outlining a shared vision for the next
generation of AI Phones.
 As mobile experiences become increasingly
 AI-driven, OPPO is advancing its AI
 strategy centered on “New Computing,
 New Perception, and New Ecosystem.”
At the core of this strategy is “On-
 device Compute”, enabling low-latency,
 privacy-preserving, and personalized AI
 experiences. As Jason Liao emphasized,
 “On-device Compute is a cornerstone
 of OPPO’s AI strategy, making AI a

 perceptible, real-time experience integrated
 into everyday usage.” This shared vision
 underpins the deep collaboration between
 OPPO and MediaTek on flagship chip
 platforms, accelerating the transition of
 on-device AI from technical concept to
scalable deployment.
 Powered by the MediaTek Dimensity
9500 platform, OPPO’s self-developed on-

 device AI Translate and AI Portrait Glow
 now deliver performance comparable
 to cloud-based solutions. These features
 will soon roll out to OPPO Find X9
 Series through the upcoming ColorOS 16
software update.
 The on-device AI Translate can run
 directly on the device, achieving an
 average 15% improvement in accuracy
 over conventional approaches while
 supporting seamless multilingual
 translation. It maintains stable output
 even without internet connectivity or
 under weak signal conditions, enabling
 reliable translation across diverse
scenarios.
 Meanwhile, on-device AI Portrait
 Glow enhances portraits captured in
 challenging lighting environments.
 By intelligently analyzing and
 reconstructing scene illumination,
 it improves results in dim or backlit
 conditions while maintaining natural
 rendering — all without network
reliance.

  By : Basel Khaled
 vivo Egypt has announced the appointment of
 Raghda Amer as Head of Public Relations and
 Communications, reinforcing the company’s
 commitment to strengthening its corporate
 communications, media engagement, and
government affairs.
 Amer brings extensive experience in public
 relations and corporate communications within
 the technology and smartphone sector. She
 previously served as PR Manager at OPPO

 Egypt, where she led key media initiatives,
 strengthened relationships with major media
outlets, and contributed to organizing high-
 profile events and product launches that enhanced
the company’s presence in the Egyptian market.
 In her new role, Amer will lead vivo Egypt’s
 communications and media relations
 strategies, while also supporting the company’s
 government engagement efforts, contributing to
 strengthening the vivo brand and supporting its
growth in the Egyptian market.
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بقلم:

خالد حسن

الاستخدام الواعي كلمة السر 
”AI « لتوظيف ال

شهدت السنوات الاربعة الماضية زيــادة ملموسة في اعتماد 
الذكاء الاصطناعي » AI”  من جانب موظفي المكاتب ومستويات 
رضاهم بخصوص هذا الاستخدام، حيث سجل الاستخدام اليومي 
زيــادة ملموسة بلغت %233 خلال فترة النصف الثانى من عام 
2025  ، وفقا لمؤشر القوى العاملة الذي اصدرته مؤسسة سلاك 
وشمل 5,000 عاملاً مكتبياً في جميع أنحاء العالم ، اذ تسهم 
الزيادة اللافتة في اعتماد الذكاء الاصطناعي بإعادة رسم ملامح 
أماكن العمل بشكل أساسي وبالتزامن مع اعتماد الموظفين للذكاء 
الاصطناعي بثقة أكبر، فإن أمام الشركات فرصة واضحة لتحقيق 
مستويات أعلى من الإنتاجية والابتكار وذلك بالتزامن مع تزايد ثقة 

الموظفين ورضاهم عن عملهم .
وبالطبع برز الذكاء الاصطناعي بصفته ميزة تنافسية واضحة 
حيث أثبت الموظفون الذين يستخدمون الذكاء الاصطناعي 
بصورة يومية بأنهم أكثر إنتاجية بنحو %64 وأكثر رضا بنحو 81% 
بخصوص عملهم مقارنة بزملائهم الذين لا يستخدمون الذكاء 
الاصطناعي كما كشف المؤشر أن الموظفين يستخدمون الذكاء 
الاصطناعي لتطوير مستواهم وليس لمجرد ميكنة المهام، إذ أشار 
%96 من الموظفين إلى أنهم استخدموا الذكاء الاصطناعي لأداء 
مهام لم يكونوا يتمتعون في السابق بالمهارات اللازمة لأدائها 
بأنفسهم، كما أصبح الموظفون في الوقت الحالي أكثر ميلاً بنسبة 
%154 للتوجه إلى استخدام وكلاء الذكاء الاصطناعي لمساعدتهم 
على أداء المهام بصورة أفضل ومبتكرة عوضاً عن مجرد أتمتة 

عملهم.
وعلى الرغم من اعتماد الذكاء الاصطناعي ببطء من قبل 
الموظفين مقارنة بالمسؤولين التنفيذيين، إلا أن الأشهر القليلة 
الماضية شهدت ارتفاعاً ملحوظاً في مستويات الاعتماد إذ أصبح 
%60 من الموظفين المكتبيين يستخدمون الذكاء الاصطناعي حالياً، 
في حين يستخدم %40 منهم وكلاء الذكاء الاصطناعي واكد مؤشر 
»سلاك« أن الثقة بالذكاء الاصطناعي تزداد مع الاستخدام، إذ يبدو 
أن الموظفين الذين يستخدمون وكلاء الذكاء الاصطناعي بصورة 
يومية كانوا أكثر ثقة بهذه التقنية بنحو الضعف مقارنة بغيرهم. 
ومع اندماج الموظفين بالكامل في منظومة الذكاء الاصطناعي، 
فإن المؤسسات ستصبح قادرة على تحقيق رؤية الذكاء الاصطناعي 
الخاصة بها والاستفادة الكاملة من الإمكانات الرقمية لقواها 
العاملة حيث أظهرت البيانات أن التجربة هي خير دليل وبرهان 
وذلك عندما يتعلق الأمر بالموظفين والذكاء الاصطناعي، إذ كلما 
استخدم الموظفون وكلاء الذكاء الاصطناعي أكثر كلما ازدادت 
ثقتهم وحماسهم بخصوص هذه التكنولوجيا، وكلما أخذوا يوظفونها 
من أجل فتح الباب أمام اكتساب مهارات والاستفادة من فرص 

جديدة في عملهم اليومي .
ولكن يبدوا أن هناك وجهة نظر اخرى مختلفة تماما بدأت 
تتبللور مؤخرا وترى ان الذكاء الاصطناعى يمكن ان يكون له تأثير 
معاكس على القدرات الذهينة للموظفيين اذ رغم أن أدوات الذكاء 
الاصطناعي أصبحت جزءاً متزايد الأهمية من بيئة العمل الحديثة، 
فإن دراسة حديثة ، التي نشرتها مجلة »هارفارد بيزنس ريفيو« 
استندت إلى استطلاع شمل 1488 موظفاً بدوام كامل في الولايات 
المتحدة يعملون في شركات كبرى وقطاعات مختلفة، حذّرت من 
أن استخدامها بشكل مفرط أو تشغيل عدة أدوات في وقت واحد 
قد يؤدي إلى نتيجة عكسية، تتمثل في تراجع الإنتاجية وظهور ما 

وصفه الباحثون بـ«إرهاق الدماغ الناتج عن الذكاء الاصطناعي”.
أظهرت نتائج الدراسة أن نسبة من العاملين بدأوا يعانون من 
أعراض ذهنية مثل الضبابية الذهنية والصداع وبطء اتخاذ القرار، 
نتيجة التعامل المكثف مع أدوات الذكاء الاصطناعي مشيرة الى 
إن هذه الظاهرة تمثل »مؤشر خطر مبكر« على الطريقة التي 
يتفاعل بها الموظفون مع التقنيات الجديدة. وأوضــح أن بعض 
العاملين، خصوصاً في المجالات التقنية، باتوا يديرون عدة أنظمة 
ذكاء اصطناعي في الوقت نفسه، ما يفرض عبئاً معرفياً كبيراً على 
الدماغ كما أن »المهندسون الذين يتبنون هذه التقنية مبكراً 
ويعملون على تنسيق أنظمة متعددة العوامل هم أول من يشعر 

بهذا التأثير”.
أشــارت نتائج الدراسة إلى أن استخدام أداة ذكاء اصطناعي 
واحدة قد يعزز الإنتاجية بشكل واضح، كما أن إضافة أداة ثانية قد 

يؤدي إلى زيادة ملحوظة في الأداء.
لكن عند استخدام ثلاث أدوات أو أكثر في الوقت نفسه، تبدأ 
الفائدة في التراجع تدريجياً، بسبب زيادة العبء الذهني الناتج 
عن التنقل المستمر بين الأدوات والتحقق من مخرجاتها اذ اكد 
أحد مديري الهندسة ، الذين شاركوا في الدراسة وصف تجربته 
، إنه كان يستخدم أداة لتقييم القرارات التقنية وأخرى لإعداد 
المسودات والملخصات، لكنه وجد نفسه يتنقل بينهما باستمرار 
لمراجعة كل التفاصيل ةبدلاً من أن أعمل بسرعة أكبر، بدأ عقلي 
يشعر بالتشويش، لم يكن تعباً جسدياً، بل شعور بأن الذهن أصبح 

مزدحماً”.
يشرح الباحثون أن الإشــراف على أنظمة الذكاء الاصطناعي - 
أو ما يُعرف بوكلاء الذكاء الاصطناعي - يتطلب تركيزاً عالياً، لأن 
العامل لا يكتفي بتلقي النتائج بل يجب عليه مراجعتها والتأكد من 
دقتها وجودتها موضحين إن الضغط المعرفي الناتج عن إدارة وكيل 
واحد يتضاعف مع كل وكيل إضافي، ما قد يدفع بعض العاملين 

إلى حالة من الإرهاق الذهني.
بناءً على النتائج، أوصى الباحثون الشركات بوضع سياسات أكثر 
توازناً لاستخدام الذكاء الاصطناعي داخل بيئات العمل، بما في 
ذلك تحديد عدد الأدوات المستخدمة ومنح الموظفين فترات راحة 
مناسبة. كما اقترح مهندس البرمجيات المخضرم ستيف ييغ فرض 
حد أقصى يقارب ثلاث ساعات يومياً للعمل باستخدام البرمجة 

المدعومة بالذكاء الاصطناعي، لتقليل الضغط الذهني.
فى النهاية نؤكد ان الذكاء الاصطناعي لن يستبدل التفكير 
البشري، لكنه سيستبدل الموظف الذي »يتوقف عن التفكير« 
ومفتاح النجاح يكمن في »الاستخدام الواعي«، حيث تظل الآلة 

أداة للتوسيع لا للاستبدال للموارد البشرية 

khaled@alamrakamy.com

كتب : فاتـــن الخــولــي
أكد المهندس رأفت هندى وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات أن هناك خمسة محاور رئيسية لأولويات عمل 
وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال المرحلة المقبلة 
تشمل مواصلة تطوير البنية التحتية الرقمية وتحسين جودة 
خدمات الاتصالات، و تسريع وتيرة التحول الرقمي، وتطوير 
بيئة أعمال جاذبة للاستثمارات ومحفزة للابتكار، وتبني 
التكنولوجيات المتقدمة وفي مقدمتها الذكاء الاصطناعي، 
والاستثمار في بناء القدرات البشرية، مؤكدا أن رؤية الوزارة  
ترتكز على توظيف التكنولوجيا كمحرك رئيسي للنمو 
الاقتصادي والاجتماعي، والقاطرة الداعمة لجهود الدولة في 
التحول من الاقتصاد تقليدي إلى بناء اقتصاد رقمي متكامل 
ومستدام يتيح للمواطنين فرصا أوسع لتحسين معيشتهم، 
والاستفادة من التحول الرقمي مع الالتزام بتطببق مبادئ 

الحوكمة وتعزيز منظومة الأمن السيبراني. 
جاء ذلك في كلمة المهندس رأفت هندي التي ألقاها في 
حفل السحور السنوي الذي نظمته غرفة صناعة تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات، بحضور السادة وزراء الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات السابقين، المهندس خالد نجم 
والمهندس ياسر القاضي، والدكتورة مها عبد الناصر وكيل لجنة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بمجلس النواب، والمهندس 
أحمد الظاهر الرئيس التنفيذى لهيئة تنمية صناعة تكنولوجيا 

المعلومات “ايتيدا” والمهندس محمود 
بدوي مساعد وزير الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات لشؤون التحول الرقمي، 
والمهندس خالد ابراهيم رئيس مجلس 
إدارة غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات، والمهندس حسام مجاهد  

رئيس مجلس إدارة جمعية “اتصال”.
وفي كلمته؛ أكد المهندس رأفت 
هندي أن قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 

المعلومات يعد أحد أسرع القطاعات نموًا في الاقتصاد 
المصري، وأحد المحركات الرئيسية لدعم النمو الاقتصادي خلال 
السنوات الماضية، مضيفا أن القطاع يواصل أداءه الإيجابي 
مستندًا إلى مجموعة من المقومات التي تعزز قدرته على 
مواصلة النمو، من بينها الدعم الذي توليه الدولة لهذا القطاع 
الحيوي، وثقة الشركات العالمية بالسوق المصري وتوسع 
استثماراتها فيه، إلى جانب ما تمتلكه مصر من قاعدة متميزة 
من الكفاءات البشرية المؤهلة، التي تمثل الركيزة الأساسية 

لتعزيز تنافسية القطاع إقليميًا ودولياً.
وأشار المهندس رأفت هندي إلى أن أولويات عمل الوزارة 
خلال المرحلة المقبلة تنطلق من خمسة محاور رئيسية. 
حيث يتمثل المحور الأول في مواصلة تطوير البنية التحتية 
الرقمية وتحسين جودة خدمات الاتصالات؛ موضحًا أنه تم 
إتاحة سعات ترددية جديدة بإجمالي 410 ميجاهرتز لشركات 
ــع، بهدف التوسع في نشر شبكات الجيل  المحمول الأرب
الخامس، وزيادة عدد أبراج المحمول للوصول إلى المعدلات 
العالمية في التغطية في كافة ربوع الوطن، كما تواصل الوزارة 
تنفيذ مشروع مد كابلات الألياف الضوئية في قرى مبادرة 
“حياة كريمة”، والتوسع في إنشاء مراكز البيانات بما يعزز 
مكانة مصر كمركز إقليمي لصناعة البيانات، إلى جانب تعزيز 

منظومة الأمن السيبراني وتحقيق السيادة الرقمية بالاضافة الي 
استمرار تطوير البنية التحتية الرقمية الدولية بما يدعم موقع 

مصر كممر رقمي عالمي للبيانات.
وأوضح أن المحور الثاني يركز على تسريع وتيرة التحول 
الرقمي في مختلف قطاعات الدولة من خلال التوسع في إتاحة 
الخدمات الحكومية الرقمية وتيسير إجراءات الحصول عليها، 
والتوسع في الخدمات الحصرية الرقمية، إلى جانب تنفيذ عدد 
من المشروعات ذات الأولوية مثل منظومة التأمين الصحي 
الشامل، والكارت الموحد للمواطن، وإتاحة خدمات التحقق 
من الهوية الرقمية عن بعُد، واستكمال 
جهود رقمنة المحافظات؛ مضيفا أن 
المحور الثالث يرتكز على تطوير بيئة 
أعمال جاذبة للاستثمارات ومحفزة 
للابتكار، من خلال دعم توسع الشركات 
العاملة في القطاع وتعزيز صــادرات 
الخدمات الرقمية والعمل على تذليل 
التحديات التي تواجه المستثمرين، كما 
تعمل الوزارة على تشجيع الشراكات بين 
الشركات المحلية والعالمية بما يسهم في توطين التكنولوجيا 
وتنمية صناعة الإلكترونيات وصناعة الهواتف المحمولة في 
مصر، إلى جانب توفير المزيد من الحوافز الداعمة لصناعة 
التعهيد بما يدعم مضاعفة صادرتها بحلول عام 2030 مع 
مواصلة دعم ريادة الأعمال وتعزيز نمو الشركات التكنولوجية 

الناشئة.
وذكر المهندس رأفت هندي أن المحور الرابع يعني بتبني 
التكنولوجيات المتقدمة وفي مقدمتها الذكاء الاصطناعي، وذلك 
في إطار تنفيذ المرحلة الثانية من الاستراتيجية الوطنية للذكاء 
الاصطناعي؛ وذلك من خلال دعم تطوير نماذج وتطبيقات 
وطنية، وإتاحة الفرص للشركات الناشئة والقطاع الخاص لبناء 
تطبيقات تعتمد على النموذج اللغوي العربي الكبير “كرنك” 
الذي طوره مركز الابتكار التطبيقي التابع للوزارة، إلى جانب 
التوسع في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي طورها 
المركز في عدد من القطاعات مثل التعليم والرعاية الصحية، 

وتشجيع أنشطة البحث والتطوير في هذه التقنيات.
وأشار إلى أن المحور الخامس يؤكد أن الاستثمار في بناء 
القدرات البشرية يظل هو الركيزة الأساسية لبناء اقتصاد رقمي 
مستدام؛ حيث تعمل الوزارة على تنمية قاعدة من الكفاءات 
الرقمية القادرة على المنافسة إقليمياً ودوليًا من خلال التوسع 

في برامج التدريب المتخصص في مجالات التكنولوجيا 
المتقدمة، وتعزيز التعاون مع الشركات لإعداد كوادر رقمية 
عالية التخصص، إلى جانب تنمية المهارات الرقمية لمختلف 
فئات المجتمع ودعم فرص العمل الحر عبر المنصات الرقمية 

العالمية.
وأكد المهندس رأفت هندي أن هذه المحاور تمثل إطاراً 
متكاملً لمواصلة البناء على ما تحقق خلال السنوات الماضية 
وتعزيز نمو قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتهيئة بيئة 
داعمة لجذب المزيد من الاستثمارات؛ مشيرا إلى أن تحقيق 
ذلك يتم في إطار تكامل الجهود بين مختلف أطراف منظومة 
القطاع، سواء الجهات الحكومية أو الشركات أو منظمات 
المجتمع المدني العاملة بالقطاع، بما يسهم في دعم نمو 
القطاع وتعظيم إسهامه في الاقتصاد الوطني وفتح آفاق أوسع 

للابتكار والنمو في المستقبل.
وأوضح المهندس رأفت هندي أن تحقيق رؤية الوزارة تقوم 
على شراكة فاعلة بين القطاعين الحكومي والخاص؛ حيث تقوم 

هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات بدور مهم في دعم 
هذه الشراكة من خلال التعاون مع الشركات المحلية والعالمية 
وكذلك مع الشركات الأعضاء في منظمات المجتمع المدني 
العاملة بالقطاع، للتعرف على احتياجات الصناعة ومواكبة 
تطوراتها، والعمل على تهيئة بيئة أعمال داعمة للاستثمار 
والابتكار، إلى جانب إطلاق مبادرات لتنمية المهارات الرقمية 

وتعزيز تنافسية الشركات المصرية على المستوى الدولي.
ــت هــنــدى، بالشكر والتقدير  وتــقــدم المهندس رأف
للدكتورعمرو طلعت، وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

السابق على ما قدمه من انجازات 
خلال فترة توليه الوزارة، كما قدم الشكر 
والتقدير لوزراء الاتصالات السابقين الذين 
كان لهم الفضل فى بناء القطاع على مدار 

أكثر من ربع قرن.
 وفي كلمته؛ أكد المهندس خالد 
ابراهيم رئيس مجلس إدارة غرفة صناعة 
تكنولوجيا المعلومات والاتــصــالات “ 
CIT “ أن الدعم المتواصل الذي تقدمه 

الوزارة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات يمثل ركيزة 
أساسية في نمو هذا القطاع الحيوي، مشيرا إلى أن الغرفة تعتز  
بالشراكة الاستراتيجية القائمة بين الوزارة والغرفة في دعم 
الاقتصاد الرقمي وتعزيز مكانة مصر كمركز إقليمي للتكنولوجيا، 
مضيفا أن مجتمع غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات يمثل اليوم منظومة كبيرة ومتنامية.
أضاف بحلول عام 2026، يصل إجمالي مجتمع الغرفة 
إلى أكثر من 23 ألف عضو، من بينهم ما يقرب من 3,500 
شركة تعمل بشكل مباشر في قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات اذ يشير هيكل العضوية إلى حقيقة مهمة، وهي 
أن الشركات الصغيرة والمتوسطة تمثل النسبة الأكبر من 

شركات القطاع.
أوضح هنا تكمن قوة هذا القطاع؛ فالشركات الصغيرة 
والمتوسطة تمثل المصدر الرئيسي للابتكار والمرونة وروح 
ريادة الأعمال، وهي في الوقت نفسه المحرك الأساسي للنمو 

الاقتصادي وخلق فرص العمل.
اكد ابراهيم من هذا المنطلق، فإن دعم وتنمية الشركات 
الصغيرة والمتوسطة يمثل أحد المحاور الرئيسية لجهود الغرفة 
خلال المرحلة القادمة، لأن تمكين هذه الشركات وتعزيز 
قدراتها التنافسية وفتح آفاق جديدة أمامها في الأسواق 

المحلية والإقليمية والدولية هو استثمار مباشر في مستقبل 
الاقتصاد الرقمي في مصر.

أشار تتمتع غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
بميزة استراتيجية مهمة كونها جــزءاً من اتحاد الصناعات 
المصرية. فمن خلال هذا الإطار المؤسسي، تعمل الغرفة جنباً 
إلى جنب مع 21 غرفة صناعية أخرى تمثل مختلف قطاعات 

الصناعة في مصر.
اوضح رئيس غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
هذا التكامل يخلق فرصة حقيقية لربط قطاع التكنولوجيا 
بشكل مباشر بالقطاعات الإنتاجية المختلفة، ويعزز من تنمية 
الطلب المحلي على الحلول التكنولوجية داخل الاقتصاد 

المصري.
منوها الى ان التكنولوجيا اليوم لم تعد قطاعاً منفصلاً، 
بل أصبحت محركاً رئيسياً لتطوير الصناعة وزيادة الإنتاجية 
وتعزيز التنافسية. ومن خلال هذه المنظومة المتكاملة 
داخــل اتحاد الصناعات، يمكن لشركات التكنولوجيا 
المصرية أن تلعب دوراً محورياً في دعم التحول الرقمي 
لمختلف القطاعات الصناعية، وفتح أسواق وفرص جديدة 

أمام الشركات العاملة في القطاع.
أكد المهندس خالد ابراهيم مع تولي مجلس الإدارة الحالي 
مسؤولياته، كان من أولوياتنا العمل على صياغة رؤية واضحة 

واستراتيجية طموحة للغرفة خلال السنوات الأربع القادمة.
أضاف لا شك أن الاستثمار في تنمية الكوادر البشرية 
وجذب الاستثمارات الأجنبية يمثلان 
ركيزتين أساسيتين لنمو قطاع التكنولوجيا 
في مصر. إلا أن القيمة الحقيقية لهذه 
الجهود تتحقق عندما تنعكس بشكل 
مباشر على نمو الشركات المصرية، 
وخاصة الشركات الصغيرة والمتوسطة، 
وتمكينها من التوسع والابتكار والمنافسة 
في الأسواق المحلية والإقليمية والدولية.

أضاف ترتكز هذه الاستراتيجية على 
هدف رئيسي، وهو تعزيز منظومة تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات في مصر، وتمكين الشركات المصرية من النمو 

محلياً والتوسع في الأسواق الإقليمية والعالمية.
أشار ابراهيم قمنا ببناء هذه الاستراتيجية حول ثلاثة محاور 
رئيسية اولها محور “دعم وتنمية منظومة قطاع تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات في مصر “ من خلال تعزيز التعاون 
بين مختلف الأطــراف الفاعلة في القطاع، ودعم الابتكار، 
والمساهمة الفاعلة في جهود التحول الرقمي التي تشهدها 

الدولة المصرية.
أما المحور الثاني فيتمثل فى “ دعم أعضاء الغرفة للنمو 
محلياً والتوسع عالمياً “ حيث ان أعضاء الغرفة هم محور عملنا 
الأساسي، ولذلك نسعى إلى تطوير برامج وخدمات تساعد 
الشركات المصرية على تعزيز قدراتها التنافسية، والوصول إلى 

أسواق جديدة، وخلق فرص حقيقية للنمو والتوسع.
أضاف المحور الثالث هو “ تعزيز القدرات المؤسسية 
للغرفة “ وذلك من خلال تطوير خدمات الغرفة لأعضائها، 
وتعزيز الحضور الرقمي والتواصل مع مجتمع التكنولوجيا، 
بالإضافة إلى إطلاق مبادرات وبرامج تقدم قيمة مضافة حقيقية 

لأعضاء الغرفة.

 : “ CIT “ خلال حفل السحور السنوي لغرفة

وزير الاتصالات يستعرض خمسة محاور لأولويات عمل وزارة الاتصالات خلال المرحلة المقبلة لبناء اقتصاد رقمى مستدام
المهندس خالد ابراهيم : استراتيجية الغرفة تعتمد على 3 محاور اساسية لتعزيز القدرات التنافسية والتصديرية والمؤسسية لشركات التكنولوجيا 

المهندس رأفت هندي: هدفنا إتاحة فرصاً أوسع للمواطنين للاستفادة من التحول الرقمى

للمطالبة ب 2.7 مليار دولار :
 12 مليون لاعب يقاضون سوني 

وداعاً للمجانية الكاملة.. واتساب 
يفرض رسوماً على ميزاته الجديدة   

كتب : اسلام توفيق
تواجه شركة “سوني” دعوى قضائية ضخمة 
في لندن تبلغ قيمتها نحو 1.97 مليار جنيه 
إسترليني )حوالي 2.7 مليار دولار(، على خلفية 
اتهامات باستغلال هيمنتها في سوق الألعاب 
الرقمية ورفع أسعارها على المستخدمين، في 
واحــدة من أكبر القضايا الاستهلاكية المرتبطة 

بصناعة الألعاب في بريطانيا.
وتنظر القضية أمام محكمة استئناف المنافسة، 
حيث يزعم المدعون أن الشركة اليابانية العملاقة 
فرضت نظاماً مغلقاً يتيح بيع وشــراء الألعاب 
الرقمية والإضافات الخاصة بأجهزة بلاي ستيشن 
حصرياً عبر متجرها الرسمي، وهو ما أدى – 
بحسب الاتهامات – إلى رفع الأسعار مقارنة 

بنظيراتها المادية، وفق “سي إن إن”.
القضية التي تقودها الناشطة في مجال حقوق 
المستهلك “إليكس نيل”، رفُعت نيابة عن نحو 12 

مليون لاعب في المملكة المتحدة.
لم يعد الذكاء الاصطناعي مجرد أداة تجريبية 
في كواليس صناعة الأزياء، بل أصبح قوة دافعة 
تعيد رسم ملامح الوظائف والمهارات ونماذج 
العمل بوتيرة غير مسبوقة في عالم الموضة 

والأناقة.
وترى نيل أن اللاعبين دفعوا أسعاراً مبالغاً 
فيها نتيجة ما وصفته بـ”الممارسات الاحتكارية”، 
قائلة إن المستهلكين يستحقون استعادة جزء من 

الأموال التي دفعوها.
وخلال جلسات المحكمة، قال محاميها روبرت 
بالمر، إن سيطرة “سوني” على توزيع الألعاب 
الرقمية عبر متجرها الخاص تسمح لها بتحديد 
الأسعار دون منافسة حقيقية، ما يفتح الباب - 
بحسب وصفه - لتحقيق “أرباح احتكارية” من 

التوزيع الرقمي.
من جانبها، نفت “سوني” الاتهامات، مؤكدة 
أنها استثمرت مليارات الدولارات على مدى سنوات 
لبناء منظومة ألعاب متكاملة تخدم اللاعبين 

والمطورّين.

كتب : وائل الجعفري
يستعد تطبيق “واتــســاب” لإحــداث تحول 
جذري في نموذج عمله التاريخي، حيث كشفت 
التقارير التقنية الأخيرة عن توجه شركة “ميتا” 
لإطــاق نسخة مدفوعة اختيارية تحت اسم 

.”WHATSAPP PLUS“ واتساب بلس
وتهدف هذه الخطوة إلى تقديم حزمة من 
الخصائص المتقدمة وأدوات التخصيص التي لطالما 
طالب بها المستخدمون، وذلك مقابل رسوم شهرية 

لم يتم تحديد قيمتها الرسمية بعد.
 ”WABETAINFO“ وفقاً لما رصده فريق
المتخصص في تتبع تحديثات التطبيق، فإن 
“واتساب بلس” لن يكون تطبيقاً منفصلاً، بل هو 

“خطة اشتراك” اختيارية داخل التطبيق الأصلي.
وتتضمن أبرز الميزات التي سيحصل عليها 
المشتركون ما يلي:ثورة في التخصيص البصري: 
سيتمكن المشتركون من الاختيار بين 14 أيقونة 
مختلفة للتطبيق، بالإضافة إلى تغيير “ثيم” 
الواجهة وألوان الأزرار والفلاتر عبر 19 خياراً لونياً 

متنوعاً، مما ينهي قيود اللون الأخضر التقليدي.
رفع قيود التثبيت: بينما يكتفي المستخدمون 
الحاليون بتثبيت 3 محادثات فقط في أعلى القائمة، 
ستسمح النسخة المدفوعة بتثبيت ما يصل إلى 
20 محادثة، وهو ما يمثل طفرة لمن يعتمدون 
على التطبيق في أعمالهم. هوية سمعية وتفاعلية: 
سيحصل المشتركون على نغمات للإشعارات “بأنماط 
صوتية مميزة”، وحزم ملصقات فريدة غير متاحة 
 )REACTIONS( للعامة، بالإضافة إلى تفاعلات

أكثر حيوية وتفاعلية على الرسائل.
حذّرت شركة متخصصة في الأمن السيبراني 
من خدعة احتيالية جديدة تستهدف مستخدمي 
تطبيق واتساب، تبدأ برسالة تبدو عادية من جهة 
اتصال موثوقة، لكنها قد تنتهي بالسيطرة الكاملة 
على الحساب دون سرقة كلمات مرور أو اعتراض 
رموز تحقق وبالتالي الاشتراك في “واتساب بلس” 
هو خيار إضافي مخصص للمستخدمين الذين 

يرغبون في تجربة استخدام أكثر مرونة وتخصيصاً.

كتب : محمد عصام 
في خطوة مفاجئة أعقبت إعلانها عن جيل جديد 
من أجهزتها، قررت آبل إيقاف إنتاج 15 منتجاً دفعة 
واحــدة، من بينها جهاز لم يمضِ على طرحه في 

الأسواق سوى ستة أشهر فقط.
ويأتي القرار ضمن استراتيجية الشركة المعتادة 
لإعــادة تنظيم خط إنتاجها، واستبدال الطرازات 
الأقدم بإصدارات أحدث وأكثر تطوراً، بحسب موقع 
“توماس جايد”. وجاءت هذه الخطوة بالتزامن مع 
إطلاق مجموعة من الأجهزة الجديدة، أبرزها حاسوب 
 IPHONE“ وهاتف ،”MACBOOK NEO“
 MACBOOK“ 17”، إلــى جانب حواسيبE
 M5”و ،”M5 PRO“ المزودة بشرائح ”PRO
MAX” الأكثر قــوة وكما جــرت العادة مع كل 
تحديث كبير لمنتجات الشركة، تسُحب بعض 

الطرازات السابقة من قائمة المبيعات الرسمية 
لإفساح المجال أمام الجيل الجديد. اللافت في القرار 
 ”MACBOOK PRO M5“ كان إيقاف إصدار
بسعة تخزين 512 غيغابايت، وهو طراز أعلنت 
عنه الشركة في أكتوبر )تشرين الأول( 2025 بسعر 
يبدأ من 1599 دولاراً. وبدلاً منه، اعتمدت الشركة 
نموذجاً أساسياً جديداً بسعة 1 تيرابايت، بسعر يبدأ 
من 1699 دولاراً، في خطوة تشير إلى توجه نحو 
رفع السعة التخزينية الافتراضية في الأجهزة الجديدة.

وتشير بعض التقارير إلى أن القرار قد يكون 
مرتبطاً بتقلبات سوق الذاكرة العالمية، التي أثرّت 
على خيارات التخزين والذاكرة لدى عدد من شركات 
التكنولوجيا، رغم أن “آبل” لم تؤكد ذلك رسمياً. 
استبدال مباشر في معظم الحالات في أغلب الحالات، 
لم يكن إيقاف الإنتاج نهاية لهذه الفئات من الأجهزة، 

بل جاء مصحوباً بإصدارات أحدث.

كتب : باكنيام خالد 
ظهر تقرير حديث صادر عن شركة أنثروبيك لأبحاث الذكاء 
الاصطناعي أن سوق العمل الحديث يشهد تحولاً جذرياً وغير 
مسبوق، مع بداية ظهور تغييرات ملموسة في العديد من الوظائف 

التقليدية نتيجة تأثير الذكاء الاصطناعي.
يوضح هذا التقرير ملامح “خارطة طريق” مبكرة للمكان الذي 
يقف فيه الموظفون حالياً، والوجهة التي يتجه إليها العالم، ليقدّم 
صورة أوّلية لكيفية تحول بيئة العمل الحديثة، وذلك من خلال رسم 
بياني يقارن القدرات النظرية للذكاء الاصطناعي مع الاستخدام الفعلي 

للعمال في المكاتب اليوم.
أثار الرسم البياني، الذي جرى تداوله على نطاق واسع في 
الأوساط المهنية هذا الأسبوع، تساؤلاً مقلقاً في المكاتب حول العالم: 

“هل تقع وظيفتي بالفعل في المنطقة الحمراء للذكاء الاصطناعي؟”.
وللإجابة على ذلك، يجب أولا توضيح أن المنهجية التي اتبعتها 

“أنثروبيك” تعتمد على المقارنة بين مؤشرين أساسيين: اللون الأزرق 
)القدرة(: ويمثل المهام التي يستطيع الذكاء الاصطناعي القيام بها 
تقنياً ونظرياً ، والثاني اللون الأحمر )الاستخدام الملحوظ(: ويمثل 
المهام التي بدأ البشر بالفعل بتسليمها لأدوات الذكاء الاصطناعي في 

بيئات العمل الحقيقية.

وتكمن القصة الأكثر إثارة في “الفجوة” بين اللونين، حيث تظهر 
البيانات أن “مستقبل العمل” قد أصبح أقرب مما يتخيله الكثيرون 
وتتركز الاستخدامات الحالية للذكاء الاصطناعي في قطاعات محددة 
تشكّل “المنطقة الحمراء” الأوّلية، وهي: الأدوار الحاسوبية والرياضية 
)البرمجة وتحليل البيانات(، والإدارة المكتبية والأعمال الإدارية، 

والمهام التجارية والمالية، وأنواع معينة من العمل القانوني.
وهذا يعني أن المهام اليومية مثل تحليل جداول البيانات، وكتابة 
التقارير، وتلخيص المستندات، وصياغة البريد الإلكتروني، والبحث 

عن المعلومات، أصبحت فعلياً في صلب التحول الرقمي.
دخلت طموحات الذكاء الاصطناعي مرحلة مفصلية جديدة مع 
الكشف عن مشروع تجريبي رائد يقوده أندريه كارباتي، العضو 
المؤسس في OPENAI والمدير السابق للذكاء الاصطناعي في 
شركة تسلا، حيث نجح في تطوير نظام قادر على إجراء تجارب ذاتية 
لتحسين نماذجه الخاصة، مما يعيد إحياء الجدل حول اقتراب لحظة 

“التفرد ...

لاعادة تنظيم انتاجها : آبل توقف إنتاج 15 جهازاً 

تقرير “أنثروبيك” : تغيرات جذرية فى سوق العمل  العالمى بسبب الذكاء الاصطناعي 

السنة التاسعة عشر - العدد 909
الأحد 15 مارس 2026 - 25  رمضان 1447 هـ

وزير الاتصالات مواصلة تطوير البنية 
التحتية الرقمية وتحسين خدمات 

الاتصالات والتوسع فى إنشاء مراكز 
البيانات والخدمات الحكومية الرقمية 

 المهندس خالد ابراهبم : نعتز بالشراكة 
الاستراتيجية القائمة بين وزارة الاتصالات 

وغرفة “ CIT “ في دعم الاقتصاد الرقمي 
وتعزيز مكانة مصر كمركز إقليمي للتكنولوجيا

 تذليل التحديات امام المستثمرين وتوفير المزيد 
من الحوافز الداعمة لصناعة التعهيد.. وتبنى 

التكنولوجيات المتقدمة والتوسع في برامج التدريب 
لإعداد كوادر رقمية عالية التخصص

كتب : وائل الجعفري
دخلت طموحات الذكاء الاصطناعي مرحلة مفصلية جديدة مع الكشف عن مشروع تجريبي رائد 
يقوده أندريه كارباتي، العضو المؤسس في OPENAI والمدير السابق للذكاء الاصطناعي في شركة 
تسلا، حيث نجح في تطوير نظام قادر على إجراء تجارب ذاتية لتحسين نماذجه الخاصة، مما يعيد 

.)SINGULARITY( ”إحياء الجدل حول اقتراب لحظة “التفرد التقني
وكشف كارباتي مؤخراً عن مشروعه الذي أطلق عليه اسم “AUTORESEARCH” )البحث 
الذاتي(، وهو عبارة عن وكيل ذكاء اصطناعي يعمل في حلقة آلية مغلقة لتعديل واختبار أكواد 
التدريب لنماذج اللغات. وبدلاً من الاعتماد على الباحثين البشريين لضبط المعايير وتقييم النتائج 
يدوياً، يقوم هذا الوكيل باقتراح التعديلات، وتنفيذ التجارب، وقياس الأداء، ثم الاحتفاظ بالنسخ الأكثر 

كفاءة.
وفي منشور له عبر منصة “إكس”، أعرب كارباتي عن حماسه قائلاً: “من كان يعلم أن بدايات 
التفرد يمكن أن تكون ممتعة لهذه الدرجة؟”.وأشار إلى أنه أجرى نحو 650 تجربة ذاتية خلال يومين 
فقط على نموذج بعمق 12 طبقة، مؤكداً أن التحسينات التي وجدها النظام انتقلت بنجاح إلى 
النماذج الأكبر )بعمق 24 طبقة(، مما يمهد الطريق لتحقيق أرقام قياسية جديدة في سرعة وكفاءة 

النماذج.
كان الملياردير الملياردير الأمريكي إيلون ماسك، قد توقع في بداية عام 2026 أن يكون هذا العام 
هو “عام التفردّ التقني”.ويشير مفهوم التفردّ إلى اللحظة التي يصل فيها الذكاء الاصطناعي إلى مستوى 

يتجاوز الذكاء البشري، ليبدأ بعد ذلك في تحسين نفسه ذاتياً بوتيرة متسارعة.
وبعد مرور ثلاثة أشهر فقط من العام، بدأ بعض الباحثين يرون بوادر أوّلية لهذا السيناريو، خاصة 
مع ظهور مشاريع بحثية تظُهر قدرة الأنظمة الذكية على إجراء تجارب تطويرية دون تدخل بشري 

مباشر.

كتب : رشا حجاج
اقتحمت خوارزميات الذكاء الاصطناعي معاقل 
الصناعة العالمية اليوم، معلنةً نهاية عصر “الإصلاح 
بعد العطل” وبدء حقبة سيادة البيانات؛ حيث لم يعد 
التنبؤ بموعد تعطل الآلة ضرباً من التكهن، بل عملية 
رياضية دقيقة تجنب كبريات الشركات خسائر بمليارات 
الدولارات. في أروقة عملاق صناعة السيارات الألماني 
“فولكس فاجن”، حدث تحوّل جذري في ثقافة العمل 
الميداني؛ إذ لم يعد الفنيون بحاجة لتقليب صفحات 
كتالوج الإصلاح عند ظهور بوادر خلل إلكتروني، فبدلاً 
من ذلك، يتدخل نظام )KI4UPS( ليحدد مكامن الخلل 
في أجزاء من الثانية، وهو مجرد ترس واحد في منظومة 
تضم 1200 تطبيق للذكاء الاصطناعي تديرها مجموعة 

“فولكس فاجن”.
وعبر تعاون استراتيجي مع “أمازون ويب سيرفيسز” 
)AWS(، نجحت المجموعة في ربط 43 مصنعاً حول 
العالم بمنصة إنتاج رقمية موحدة هذا الربط لا يهدف 
فقط إلى الرقمنة، بل إلى تجنب السيناريو الكابوسي لأي 
مصنع، ألا وهو “توقف خط الإنتاج”، والذي قد يكلف 
الشركة آلاف اليورو في الدقيقة الواحدة، وبالتالي الصيانة 
التنبؤية هنا لم تعد تقنية ثانوية، بل استراتيجية مالية 

وفرّت للمجموعة مبالغ طائلة تقدّر بعشرات الملايين.
يرتكز هذا التحول الصناعي على فيض لا ينقطع 
من البيانات، فالمعدات الحديثة مزودة بمصفوفات من 

الحساسات التي ترصد الاهتزازات الدقيقة، والتقلبات 
الحرارية، والبصمات الصوتية، وتذبذبات الطاقة.

فمثلا في معمل “ويليام غرانت وأولاده” للتقطير 
في أسكتلندا، كانت الصيانة الطارئة تستنزف ثلث 
الموارد وتسبب توقفات باهظة الثمن، أما اليوم، وبفضل 
منصة )IFS RESOLVE( المدعومة بنماذج “كلاود” 
اللغوية، بات النظام “يسمع” رنين الأنابيب و”يرى” حركة 

المكونات عبر الفيديو ليحدد الأعطال قبل وقوعها.
هذا التحول التكنولوجي ليس مجرد تجربة تقنية، بل 
هو قرار استثماري يتوقع أن يحقق للمعمل عوائد اقتصادية 
سنوية تصل إلى 11.3 مليون دولار. أيضاً يتجه المستقبل 
نحو دمج الروبوتات المستقلة مع قدرات اتخاذ القرار 
بالذكاء الاصطناعي، كما يظهر في تعاون شركات التكنولوجيا 
الصناعية مثل شركة بوسطن دايناميكس في الولايات 
المتحدة الأمريكية، حيث تقوم روبوتات “SPOT” بجمع 
البيانات التشغيلية عبر التصوير الحراري والحساسات 
الصوتية والرؤية الحاسوبية، وتغذية هذه البيانات مباشرة 

إلى النظام لاتخاذ إجراءات تصحيحية تلقائياً.
ومع تزويده بكاميرات حرارية وحساسات صوتية 
متطورة، يكتشف “SPOT” تسريبات الغاز، واختلالات 
الحرارة، والمخاطر البيئية مثل الانسكابات الكيميائية، 
ويرسل بياناته لحظياً لنظام )IFS.AI( الذي يتخذ قراراً 
تلقائياً بطلب الصيانة أو إيقاف المعدات، مما يرفع 
معايير السلامة المهنية إلى مستويات غير مسبوقة عبر 

إبعاد العنصر البشري عن البيئات الخطرة.

كتب: محمد الخولي
 ”CARIS“ في خطوة قد تمثل تحولاً مهماً في علاج أحد أكثر أنواع السرطان فتكاً، أعلنت شركة
لعلوم الحياة، عن إطلاق نظام ذكاء اصطناعي جديد يهدف إلى مساعدة الأطباء على اختيار العلاج 

الأنسب لمرضى سرطان البنكرياس، اعتماداً على تحليل متقدم للبيانات الجزيئية للأورام.
النظام الجديد، يحمل اسم “CARIS AI INSIGHTS”، وقد جرى دمجه في تقرير “كاريس 
للذكاء الجزيئي للأورام”، وهو تقرير متطور لتحليل الأورام يوفر معلومات بيولوجية دقيقة تساعد 

الأطباء في فهم خصائص الورم واتخاذ قرارات علاجية أكثر دقة.
تعتمد التقنية الجديدة على منصة “CODEAI” الخاصة بالشركة، والتي تجمع بين الذكاء 
الاصطناعي وتحليل كميات هائلة من البيانات السريرية والجينومية ويستخدم النظام تقنيات متقدمة 
مثل تسلسل الإكسوم الكامل )WES( وتسلسل النسخ الكامل )WTS( لتحليل التركيب الجزيئي 

للأورام، ما يتيح للأطباء فهماً أعمق لبيولوجيا المرض وتحديد العلاجات الأكثر ملاءمة لكل مريض.
جرى تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي على قاعدة بيانات ضخمة تضم معلومات طبية وجينومية 
لأكثر من 550 ألف مريض، ما يساعد الباحثين على اكتشاف مؤشرات حيوية جديدة وتحسين دقة 
التوصيات العلاجية. يستهدف النظام الجديد بشكل خاص مرضى سرطان البنكرياس الغدي القنوي، 

أحد أكثر أنواع السرطان صعوبة في العلاج.
وحالياً يعتمد الأطباء غالباً على عاملين رئيسيين في اختيار العلاج الأولي، هما “نظام العلاج 
الكيميائي FOLFIRINOX” أو مزيج جيمسيتابين وناب- باكليتاكسيل )علاج كيميائي مركب قوي 

يسُتخدم بشكل أساسي لعلاج سرطان البنكرياس المتقدم(.
لكن اختيار أحد هذين النظامين السابقين يتم غالباً بناءً على الحالة السريرية العامة للمريض، 
وليس على الخصائص البيولوجية الدقيقة للورم، وهو ما قد يؤدي إلى آثار جانبية شديدة دون تحقيق 
الفائدة العلاجية المرجوة ويهتم النظام الجديد، بتحليل البيانات الجزيئية للورم لتقديم تصنيف 

للمخاطر وتوصيات علاجية قد تساعد الأطباء على اختيار العلاج الأكثر فعالية لكل حالة. 

نظام ذكاء اصطناعي يطورّ 
نفسه بدون تدخل بشري

لتجنب خسائر بمليارات الدولارات :

AI بدء عصر الصيانة التنبؤية بالـ
نظام ذكاء اصطناعي جديد يغير 
طريقة علاج سرطان البنكرياس


