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تكنولوجيا الاكتشافات الجديدة وتطوير الحقول ستسهم في تأمين منظومة الطاقة المحلية وتقليص فاتورة الاستيراد 
كتب : اسلام توفيق 

أكد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الــوزراء، إلى اللقاءات المثمرة 
التي جمعت فخامة السيد رئيس الجمهورية ورؤســاء كبرى الشركات العالمية 
والمسؤولين بها على هامش المؤتمر، لافتاً لإشادتهم بالتزام الدولة المصرية بسداد 
مستحقات الشركاء الأجانب، وهو ما يمثل دافعاً قوياً لزيادة استثماراتهم في مجالات 
الاستكشاف وتطوير الحقول باستخدام احدث التقنيات ، قائلاً »هذا الالتزام يشجعهم 
على القيام بمزيد من أعمال الاستكشاف ورفع الكفاءة وتطوير مشروعاتهم داخل 

مصر”.
جاء ذلك خلال ، المؤتمر الصحفي الأسبوعي، بحضور أحمد كجوك، وزير 
المالية، وضياء رشوان، وزير الدولة للإعلام وأكد الدكتور مصطفى مدبولي أن النتائج 
المعروضة تحمل بشائر واعدة بتوالي الاكتشافات الجديدة التي ستسهم في تأمين 
منظومة الطاقة المحلية وتقليص فاتورة الاستيراد تدريجياً، معتبراً أن زيادة الإنتاج 

المحلي هي السبيل الأمثل لتحصين الاقتصاد المصري ضد أي هزات عالمية، قائلاً: 
»كلما استطعنا زيادة إنتاجنا المحلي، تمكنا من تأمين مصر من أي هزات في هذا 
الأمر«، وهو ما أكد عليه الشركاء الأجانب مع تقديراتهم لمشروعات كثيرة ستدخل 

الخدمة خلال السنوات الثلاث القادمة.
وتابع رئيس مجلس الــوزراء حديثه بالتطرق إلى محورٍ بالغ الأهمية، وهو 
الإجراءات التي اتخذتها الدولة لترشيد استهلاك الطاقة، مشيراً إلى متابعته الدقيقة 
لما أثير من نقاشات وانتقادات حول قرار غلق المحال التجارية في تمام الساعة 
التاسعة مساءً، قائلاً للتوضيح: »إننا نتخذ هذا القرار ضمن حزمة من الإجراءات 
والقرارات التي نطبقها بصورة متدرجة؛ وهو ما يساعد الدولة في ضبط أمور كثيرة 

ويجنبنا اللجوء إلى إجراءات أكثر حدة منذ البداية«.
وأكــد مدبولي أهمية وضــرورة استشعار المواطنين لهذا النهج المتدرج 
الذي تتبعه الحكومة، مُعلناً في هذا الصدد، عن بدء تفعيل نظام »العمل عن 
بعد”)ONLINE( اعتباراً من يوم الأحد ، اليوم ، وقال أن مجلس الوزراء ناقش 

آليات تنفيذ هذا القرار في المؤسسات الحكومية، قائلاً: »لقد أصدر البنك المركزي 
بالفعل قراراً بتنظيم العمل بهذا النظام في قطاع البنوك، كما يضع وزير العمل 

اللمسات الأخيرة بالتوافق مع القطاع الخاص لتفعيل منظومة العمل عن بعد”.
أكد مدبولي الهدف من هذه المنظومة هو الحفاظ على وتيرة النمو الاقتصادي 
وضمان عدم تأثر عجلة الإنتاج، مع تقليل الحركة المرورية وانتقالات السيارات، 

توفيراً للنفقات وتجنباً للآثار الناجمة عن ارتفاع الأسعار عالمياً.
ولفت رئيس مجلس الوزراء إلى إمكانية تقييم التجربة وبحث زيادة عدد 
أيام العمل عن بعد في حال استمرار الأزمة، وذلك ضمن الخطوات المتدرجة 
التي تنتهجها الدولة كما استعرض رئيس الوزراء الإجراءات الصارمة المتخذة 
لترشيد استهلاك الوقود والنفقات داخل الجهاز الإداري للدولة، قائلاً: »لقد 
ناقشنا هذا الأمر اليوم داخل مجلس الوزراء، وكل وزير مسؤول عن التنفيذ 
الحرفي لهذه القرارات، ونتابع من خلال وزارتي المالية والتخطيط الأرقام 

والوفر المحقق فعلياً”.

وجدد رئيس مجلس الوزراء تأكيده على أن هذه الإجراءات تتسم بـ »الجدية 
الشديدة« لضمان استدامة الموارد، خاصةً في ظل ما يشهده العالم من زيادات 
ضخمة في أسعار الوقود والطاقة، مُوضحاً أن الهدف الجوهري من هذه السياسات 
هو تجنب اللجوء لزيادات سعرية كبيرة، قائلاً: »كل ما نقوم به من إجراءات ترشيدية 
هدفنا منه هو تجنب اللجوء إلى هذا الإجراء مرة أخرى إن شاء الله خلال الفترة 

القادمة”.
وتطرق الدكتور مصطفى مدبولي إلى المطالب المتعلقة بفترة الأعياد 
للمواطنين الأقباط، مهنئاً إياهم بهذه المناسبة، ومعلناً عن استجابة الحكومة 
لتلك المطالب بالموافقة على أن يكون الغلق للمحال العامة والمراكز التجارية 
والمطاعم وغيرها، اعتباراً من يوم الجمعة الموافق 10 أبريل 2026 وحتى يوم 
الاثنين الموافق 13 أبريل 2026، في الساعة الحادية عشرة مساءً بدلاً من 
التاسعة مساءً، داعياً بقوله: »نأمل من المولى عز وجل أن يديم علينا الأعياد 

والمناسبات السعيدة .

كتب : محمد عصام 
في إطار حرص الدولة نحو تطوير منظومة 
التعليم وتعزيز التحول الرقمي، عقد محمد 
عبد اللطيف، وزير التربية والتعليم والتعليم 
الفني، اجتماعًا مع وفد من شركة »هواوي«، 
برئاسة لي شين، رئيس الشركة لمنطقة شمال 
أفريقيا، وذلك لبحث سبل التعاون المشترك 
في مجال تطوير البنية التكنولوجية لمنظومة 
التعليم، ودعم الابتكار في تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي داخل العملية التعليمية.
أوضح أن ما حققته الصين من إنجازات 
يعكس قدرتها الاستثنائية على إدارة 
منظومة تعليمية ضخمة تستوعب أعدادًا 
هائلة مــن الــطــاب بكفاءة عالية، مع 
توظيف أحدث التقنيات الرقمية والذكاء 
الاصطناعي في تطوير العملية التعليمية، 
وهو ما تسعى مصر للاستفادة منه وتوطينه 
بما يتناسب مع طبيعة النظام التعليمي 
المصري واحتياجاته المستقبلية مؤكدا 
أن توصيل المعرفة الحديثة والتقنية لكل 
طالب يعُد أولوية قصوى، مشيراً إلى أهمية 
تمكين الطلاب من التعامل مع أدوات 
الذكاء الاصطناعي باعتبارها من مهارات 
المستقبل الأساسية، بما يسهم في إعداد 

جيل قادر على مواكبة التطورات العالمية 
ومتطلبات سوق العمل.

ومن جهه قال لي شين، رئيس شركة 
هواوي لمنطقة شمال أفريقيا، عن اعتزازه 
بالتعاون القائم مع وزارة التربية والتعليم 
والتعليم الفني في مصر، مشيرا إلى استعداد 
الشركة لتعزيز التعاون لتشهد منظومة 
التعليم في مصر مستوى متقدمًا من الأداء 
والكفاءة، بما ينعكس على تحقيق نقلة 
نوعية في مجال التعليم الرقمي، من خلال 
توظيف أحدث الحلول التكنولوجية مشيدا 
برؤية الدولة المصرية في تطوير التعليم، 
مؤكدًا حرص الشركة على تقديم كافة خبراتها 
وإمكاناتها لدعم جهود التحول الرقمي، 
والمساهمة في بناء نموذج تعليمي حديث 
يمكن تعميمه إقليميًا، خاصة في القارة 

الأفريقية.

كتب : وائل مجدي
أكد المهندس كريم بدوي وزير البترول والثروة المعدنية انه تم مناقشة سبل إعداد جيل 
جديد من القيادات الشابة القادرة على قيادة مستقبل القطاع، من خلال تنمية الخبرات العملية، 
والتفاعل مع المشروعات وفرق العمل المختلفة، ونقل الخبرات التراكمية إليهم من المستويات 
الوظيفية الأعلى، إلى جانب تعزيز مهارات اتخاذ القرار، ومواكبة التحولات المتسارعة في عالم 

الطاقة، خاصة في ظل التحول الطاقي والتكنولوجيا 
الحديثة واستخدام الذكاء الاصطناعي، مع التأكيد 
على أهمية التأهيل العلمي والعملي للشباب 
والخريجين، بما يسهم في دعم فرص التوظيف 
ورفع كفاءة الكوادر المصرية في قطاع الطاقة الذي 

يحظى باهتمام عالمي متزايد.
جاء ذلك خلال عقد المهندس كريم بدوي 
ــر البترول والــثــروة المعدنية، والدكتور  وزي
عبدالعزيز قنصوة وزير التعليم العالي والبحث 
العلمي، والسيد جوهر نبيل وزيــر الشباب 
والرياضة، مائدة مستديرة بعنوان: “قادة مستقبل 
الطاقة من الشباب. تمكين الكفاءات الشابة 

لدعم قطاع الطاقة المصري”، وذلك في إطار انعقاد مؤتمر ومعرض مصر الدولي للطاقة 
“إيجبس 2026” .

أكد وزير البترول أن هذه المائدة تمثل نموذجًا للعمل التكاملي بين مجموعة العمل من 
الوزارات والكفاءات الشابة، بما يعزز القدرة على تحقيق تأثير إيجابي ودفع جهود تمكين الشباب 
وتنمية الكوادر موضحا أنه في إطار تحويل المناقشات إلى خطوات تنفيذية، دعا وزير البترول 
المشاركين إلى تقديم مزيد من المقترحات وتجميع البيانات والأفكار عبر قاعدة بيانات ، و 
بالتنسيق مع الوزارات خلال 15 يومًا، على أن يتم عقد مائدة مستديرة أخرى بعد 30 يومًا لعرض 

المخرجات وتحديد أفضل آليات التنفيذ.

مع هواوي تطوير منظومة التعليم :

 »AI«وزير التعليم: هدفنا إيصال التكنولوجيا وتقنيات ال
لكل طالب وبناء جيل قادر على مواكبة المستقبل

خلال انعقاد مؤتمر »إيجبس 2026« :

 وزير البترول : مواكبة التحولات المتساعة فى عالم 
 »AI « كتب : باكينام خالد الطاقة والتكنولوجيا الحديثة واستخدام ال

عقد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، 
اليوم، اجتماعا؛ً لمتابعة مستجدات الموقف التنفيذي 
لاستكمال مشروع تنمية وتطوير مدينة المعرفة بالعاصمة 
الجديدة، بحضور أحمد كجوك، وزير المالية، والمهندس 
رأفت هندي، وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، و 
علي السيسي، مساعد وزير المالية لشئون الموازنة العامة، 
و وليد عبدالله، رئيس قطاع الموازنة العامة بوزارة المالية.

واستهل رئيس مجلس الوزراء الاجتماع، بالإشارة إلى 
أن الهدف من الاجتماع متابعة الموقف التنفيذي والجهود 
المبذولة لتطوير مدينة المعرفة بالعاصمة الجديدة، 
واستكمال تنفيذ المراحل المتبقية من هذا المشروع 
الضخم؛ سعيا لتحقيق مستهدفات الدولة في الإسهام في 
تطوير الابتكار والبحث العلمي، والتحول إلى مجتمع 
رقمي متكامل يشمل توفير الخدمات الرقمية وحوكمة 

البيانات، والتوسع في التدريب وبناء القدرات الرقمية.
وخلال الاجتماع، استعرض المهندس رأفت هندي 
مراحل إنشاء وتطوير مدينة المعرفة، وخططها 
المستقبلية، باعتبارها صرحا تكنولوجيا متكاملا تم تجهيزه 
ببنية رقمية ذكية وفقا لأحدث المعايير العالمية؛ بهدف 
بناء مجتمع معلوماتي يدعم الابتكار ويعزز نمو الاقتصاد 
الرقمي، ويوفر فرص عمل عالية القيمة، إلى جانب 
جذب استثمارات الشركات العالمية في قطاع الاتصالات 

وتكنولوجيا المعلومات.
وأشار وزير الاتصالات أن المرحلة الأولى من المدينة 
تضم مركز إمحوتب للإبداع والتطوير، الذي يضم عددا 

من الشركات المحلية والعالمية المتخصصة في تصميم 
الإلكترونيات والبرامج المدمجة، إلى جانب معهد 
تكنولوجيا المعلومات والمعهد القومي للاتصالات اللذين 
يقدمان برامج تدريبية متخصصة في مختلف تخصصات 
التكنولوجيا، بالإضافة إلى الأكاديمية الوطنية لتكنولوجيا 
المعلومات للأشخاص ذوي الإعاقة التي تعد مركزا للتميز 
لدعم البحث والتطوير وريادة الأعمال في مجال التقنيات 
والأدوات المساعدة لدمج وتمكين الأشخاص ذوي الإعاقة.

أضاف الوزير: تضم المرحلة الأولى من مدينة المعرفة 
أيضا جامعة مصر للمعلوماتية التي تأسست بقرار من 
فخامة رئيس الجمهورية؛ بغرض تقديم برامج تعليمية 
متخصصة لسد حاجة سوق العمل من المتخصصين في 
أحدث مجالات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، مشيرا 
إلى أن إقبال الطلاب الجدد على الالتحاق بالجامعة في 
هذه التخصصات يزداد بمتوسط لايقل عن %65 سنويا 
منذ إنشائها، مضيفا أنه تم تخريج أول دفعة من الجامعة 
في العام الدراسي 2024/ 2025 وحصل خلالها عدد من 

الخريجين على بكالوريوس مزدوج من الجامعة بالإضافة 
إلى جامعة  مينيسوتا الأمريكية.

 وأوضح المهندس رأفت هندي أن المراحل المتبقية 
من مدينة المعرفة ستركز على تعزيز بيئة الابتكار 
الرقمي، إلى جانب جذب المزيد من الاستثمارات 
المحلية والعالمية، من خلال التوسع في إنشاء مراكز 
البحث والتطوير، وبرامج بناء القدرات الرقمية، وحاضنات 
ومسرعات الأعمال، بما يسهم في توفير بيئة متكاملة 
محفزة للشركات العالمية للتوسع في حجم أعمالها في 
مصر، ويدعم جهود الدولة في بناء اقتصاد رقمي متكامل 

مستدام.
وخلال الاجتماع، أكد وزير المالية أن الدولة المصرية 
تمضي بخطوات متسارعة نحو بناء اقتصاد رقمي متكامل 
قائم على الابتكار والتكنولوجيا، مشيراً إلى أن قطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات هو أحد أهم محركات 
النمو الاقتصادي في مصر خلال السنوات الأخيرة، وأحد 
القطاعات الواعدة التي تعول عليها الدولة لتقود قاطرة 
النمو الاقتصادي، وهناك دعم حكومي متواصل وضخ 
استثمارات متزايدة في البنية التحتية الرقمية وتنمية 

الكوادر البشرية في هذا القطاع. 
وأشار أحمد كجوك إلى أن وزارة المالية تعمل عن 
كثب على دعم ومساندة مختلف مشروعات وأنشطة 
قطاع الاتصالات، الذي يشهد بالفعل نموا قويا، ونستهدف 
زيادة الاستثمارات به، لتحقيق مستهدفات الدولة في 
هذا الشأن، كما نتطلع لرفع معدلات الصادرات الرقمية 
والخدمية خلال المرحلة المقبلة، وهو ما يعزز نمو 

الاقتصاد المصري.

مع وزيرا الاتصالات والمالية    :

رئيس الوزراء يتابع الموقف التنفيذي لمشروع تنمية وتطوير مدينة المعرفة بالعاصمة الجديدة

كتب : وائل الجعفري
حرصًا من الهيئة العامة للرقابة المالية على حماية حقوق المتعاملين في 
سوق التأمين وضمان العدالة في تطبيق تأمينات السيارات، ومراجعة واقع 
الممارسة العملية لنشاط تأمينات السيارات وما أثير في الآونة الأخيرة من 
مشاكل مرتبطة بتطبيق نسب استهلاك ثابتة ومقررة على المركبات من ناحية، 
ونسبة الخصم المرتبطة بعدم تسليم العملاء لقطع غيار السيارات التي يتم 
تغييرها أو استبدالها نتيجة للحوادث التي تتعرض لها السيارات من ناحية أخرى.

فقد أصدر الدكتور إسلام عزام-رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية القرار رقم 
897 لسنة 2026 لتعديل ضوابط تحديد نسب الاستهلاك لتأمينات السيارات، 
بهدف تحقيق التوازن بين مصلحة العملاء الذين يحصلون على تعويض عادل، 
ومصلحة شركات التأمين التي تتجنب الخسائر الناتجة عن بيع القطع التالفة 

في السوق.
أوضح القرار ألزم شركات وجمعيات التأمين المرخص لها بممارسة فرع 
تأمين السيارات بتطبيق خصم قيم نسب الاستهلاك الواردة في المادة الأولى 

من القرار وذلك بحد أقصى من مقايسة إصلاح السيارات التي تعرضت لحوادث 
بما يتيح مرونة لكل شركة تأمين أن تنص في وثيقتها على ما تراه مناسبا من 
نسب الاستهلاك شريطة ألا تتجاوز الحد الأقصى المنصوص عليه بالقرار بما 
يحقق صالح حملة وثائق التأمين منوها أنه نتيجة للمتغيرات الاقتصادية وما له 
من آثار في زيادة القيم السوقية للسيارات وكذا قيم السيارات المستعملة وقطع 
الغيار، فقد زادت المنازعات بين الشركات وعملائها الذين قاموا بتغيير قطع 
الغيار التالفة نتيجة لحوادث وتمسكوا بالاحتفاظ بالقطع التالفة مقابل التنازل 
عن 2.5 % من قيمتها، ليقوموا بيع تلك القطع في السوق بمبالغ أكبر  كثيرا من 

تلك النسبة في تصرف يسبب اضرارا بشركات التأمين .
وعالج القرار الجديد هذا الخلل في العلاقة بين شركة التأمين وعميلها 
بأن تم حذف نسبة %2.5 وترُك الامر للاتفاق بين الطرفين حسب المنصوص 
عليه بالوثيقة، حيث أجاز القرار لشركات التأمين وجمعيات التأمين عند تنفيذ 
مطالبات اصلاح السيارات التي تعرضت لحوادث بأن تطلب من عملائها مقدمى 
المطالبات تنفيذ ما تتضمنه نصوص الوثيقة من تسليم–قطع الغيار-التالفة، او 

تطبيق نسبة الخصم المنصوص عليه.

كتب : اسلام توفيق
استقبل الدكتور هشام عزمي، رئيس الجهاز المصري للملكية الفكرية، فوميو 
إيواي، سفير اليابان لدى جمهورية مصر العربية، بمقر الجهاز بالعاصمة الإدارية 
الجديدة، وذلك بحضور كازوماسا مياجاوا، السكرتير الأول بالسفارة اليابانية وفي 
مستهل اللقاء، رحّب الدكتور هشام عزمي بالسفير الياباني، الذي أشياد بالدور 
المحوري الذي يضطلع به على المستويين الوطني والدولي في مجال حماية 
حقوق الملكية الفكرية، وبما يمثله من نموذج مؤسسي متكامل يحُتذى به 
كما تناول اللقاء دور المنظمة العالمية للملكية الفكرية )الويبو( في دعم جهود 
الجهاز وتعزيز أطر التعاون الدولي، بما يسهم في ترسيخ مكانة مصر ضمن 
المكاتب الرائدة عالميًا. وتم كذلك استعراض جهود التطوير المؤسسي، لا سيما 
في مجال التحول الرقمي، من خلال التعاون مع الوكالة الكورية للتعاون الدولي 

)KOICA( ووزارة الاتصالات 
أشار الدكتور هشام عزمي أن التجربة المصرية في توحيد منظومة الملكية 

الفكرية تحت كيان مؤسسي واحد تعُد تجربة رائدة على المستوى الدولي، وقد 
حظيت بإشادة خلال اجتماعات المنظمة العالمية للملكية الفكرية.

وفي معرض استفسار السفير الياباني حول آليات حماية التكنولوجيات 
الحديثة وحقوق الملكية الفكرية في مصر، أوضحت الدكتورة منى محمد يحي، 
نائب رئيس الجهاز، أن الجهاز يوفر إطاراً قانونياً متكاملً لحماية مختلف مجالات 
الملكية الفكرية، وذلك بالتعاون مع جهات إنفاذ القانون، مع إتاحة الاستعانة 

بخبرات الجهاز الفنية في إجراءات الضبط القضائي.
ومن جانبه، أكد الدكتور هشام عزمي حرص الجهاز على تعزيز التعاون مع 
جهات إنفاذ القانون من خلال لجنة متخصصة تم تشكيلها لهذا الغرض، بما 

يدعم فاعلية منظومة الحماية.
كما أشار السفير الياباني إلى الأهمية الاستراتيجية لصناعة الرسوم المتحركة 
في اليابان، باعتبارها إحدى الصناعات الإبداعية الرائدة، مؤكدًا اهتمام الشركات 
اليابانية بالسوق المصري، وأن توافر بيئة قوية لحماية حقوق الملكية الفكرية 

يعُد عاملً رئيسيًا في جذب الاستثمارات.

الرقابة المالية : تعديل ضوابط نسب الاستهلاك في تأمين السيارات لضمان التعويض العادل مع السفير الياباني بالقاهرة :

 رئيس الجهاز المصري للملكية الفكرية يبحث سبل تعزيز التعاون المشترك

 مع إشادة الشركات العالمية باستلام مستحقاتها المالية :

كتب : امير طه
استمع وزير العمل حسن رداد  إلى عرض من 
ممثلي شركة SGT  للحلول الرقمية، بشأن ما تم 
إنجازه في مشروع منصة الخدمات الإلكترونية 
ــوزارة العمل، وذلك بحضور عدد من قيادات  ل
الوزارة والفريق الفني المختص...وخلال الاجتماع، 
تابع الوزير الموقف التنفيذي للمنصة الإلكترونية 
التي تستهدف تقديم عدد من خدمات الوزارة 
بشكل رقمي، في إطار خطة الدولة للتحول الرقمي 
وميكنة الخدمات الحكومية، بما يسهم في تسهيل 
حصول المواطنين وأصحاب الأعمال على الخدمات 

بسرعة وكفاءة..
وأوضــح ممثلو الشركة أن المنصة تضم في 
مرحلتها الحالية مجموعة من الخدمات، من بينها 
خدمات التدريب المهني، وتراخيص إلحاق العمالة 
بالخارج، وخدمات المنظمات النقابية، مع العمل 
على إضافة خدمات أخرى خلال المراحل المقبلة، 
بما يعزز من تطوير منظومة العمل داخل الوزارة 
ويحقق المزيد من التيسير للمستفيدين..وأكد 
الوزير خلال اللقاء على أهمية الإسراع في استكمال 
مراحل تنفيذ المنصة وفق أعلى المعايير الفنية 
والتقنية، مشددًا على ضرورة استمرار التنسيق بين 
فرق العمل الفنية بالوزارة والشركة المنفذة لضمان 
الالتزام بالجداول الزمنية المحددة، وتحقيق أقصى 

استفادة من التحول الرقمي في تطوير الخدمات.

وزير العمل يبحث مع ممثلي 
SGT“ للحلول الرقمية تنفيذ 

منصة الخدمات الإلكترونية للوزارة

 كتب : وائل مجدي
 FARID( ــد ــريـ ــصــة فـ ــن ــت م ــشــف ك
ACADEMY(، المصرية الناشئة المتخصصة 
في حلول تكنولوجيا التعليم وتنمية شخصية 
الأطفال واليافعين وتعزيز رفاهم النفسي، عن 
حصولها رسمياً على تصنيف الشركات الناشئة 
)STARTUP LABEL( ضمن الميثاق الوطني 
للشركات الناشئة في مصر، لتصبح »فريد« أول 
شركة متخصصة في تكنولوجيا التعليم تنال هذا 
التصنيف المرموق، في إنجاز يعزز مكانتها كقائد 
ابتكاري في قطاع التعليم الرقمي والصحة النفسية.

وحصلت »فريد« على التصنيف، الذي 
يمنحه جهاز تنمية المشروعات المتوسطة 
والصغيرة ومتناهية الصغر ، بعد استيفائها 
الدقيق للمعايير المعتمدة ضمن التعريف 
الوطني الموحد للشركات الناشئة، والذي يهدف 
إلى دعم بيئة الابتكار وريادة الأعمال في مصر، 
ويتيح الاعتماد الاستفادة من تيسيرات تنظيمية، 
وخــدمــات حكومية رقمية مبسطة، إضافة 
إلى حزمة حوافز متنوعة تعزز نمو الشركات 

الواعدة في مراحلها المختلفة.
من جهته قــال محمود حسين، المؤسس 
والرئيس التنفيذي لمنصة فريد: »نؤمن في فريد 
أن صحة الطفل النفسية وبناء شخصيته لا يقلان 
أهمية عن التحصيل الأكاديمي، ويمثل حصولنا 
على اعتماد STARTUP LABEL خطوة 
استراتيجية مهمة في رحلتنا لبناء منصة عربية 
رائدة تدعم الأسر والمدارس والمؤسسات في إعداد 
جيل أكثر وعيًا وثقة وقدرة على مواجهة تحديات 

المستقبل”.
أضاف المنصة تعمل على تطوير نموذج 
رقمي قابل للتوسع يجمع بين التكنولوجيا 
والتعليم والتدريب الفردي، بما يضمن تجربة 
تعليمية أكثر عمقًا وتأثيراً في حياة الأطفال 
واليافعين في العالم العربي وتضع »فريد« 
نصب أعينها أهدافاً طموحة بحلول عام 2030، 
حيث تسعى لتمكين 10 ملايين طفل ويافع في 
العالم العربي. كما تستهدف المنصة بناء جيش 
من الكوادر المتخصصة عبر تدريب 10,000 
مدرب ومدربة )COACHES( على منهجيتها 
المبتكرة، لضمان توفير بيئة داعمة للنمو 
النفسي والاجتماعي تساهم في صناعة مستقبل 

أفضل للمجتمعات العربية.

كتب : رشا حجاج 
نشر المركز الإعلامي لمجلس الوزراء بياناً عبر 
منصاته على مواقع التواصل الاجتماعي، أوضح من 
خلاله حقيقة ما تم تداوله بشأن اعتزام الحكومة 
تطبيق قرار بقطع خدمات الإنترنت ليلاً لتخفيف 

أحمال الكهرباء.
وأكد المركز الإعلامي، أنه بالتواصل مع وزارة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، أفادا بأنه لم يتم إصدار أي 
قرارات رسمية بهذا الشأن، وأوضحا عدم وجود أي 
دراسة أو توجه لقطع خدمة الإنترنت خلال ساعات 
الليل بهدف تخفيف أحمال الكهرباء، وشددا على 
انتظام وكفاءة تقديم خدمات الاتصالات والإنترنت 
بكافة أنحاء الجمهورية، دون انقطاع أو تأثر 
بإجراءات ترشيد استهلاك الكهرباء المعلنة في ظل 

التطورات الإقليمية والدولية الراهنة.
وأوضح الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، أن 
خدمات الاتصالات والإنترنت في جمهورية مصر 
العربية تدُار وفقًا لخطط تشغيلية وفنية دقيقة، 
تستهدف ضمان استمرارية الخدمة والحفاظ على 
جودتها وكفاءتها، من خلال المتابعة المستمرة 
لمؤشرات الأداء والتنسيق الدائم مع الشركات 
المقدمة للخدمة، بما يحقق مصالح المستخدمين 

ويضمن انتظام تقديم الخدمات دون انقطاع.
وأهابت وزارة الاتصالات والجهاز القومي 
لتنظيم الاتــصــالات بجميع مستخدمي مواقع 
التواصل الاجتماعي ضــرورة تحري الدقة فيما 
يتم نشره أو تداوله من معلومات تتعلق بقطاع 
الاتــصــالات، والــرجــوع إلــى المصادر الرسمية 
المعتمدة، مع احتفاظ الجهاز بحقه في اتخاذ 
الإجــراءات القانونية اللازمة حيال نشر أو ترويج 
أي معلومات مغلوطة من شأنها إثارة البلبلة بين 

المستخدمين.

كتب : امير طه 
يواجه الاتحاد الدولي لكرة القدم )فيفا( 
صعوبات تقنية عند استئنافه بيع تذاكر بطولة 
كأس العالم 2026، الأربعاء، بعد اكتمال قائمة 
المنتخبات الـ48 المشاركة في المونديال ولم 
يفصح فيفا عن المباريات أو فئات الأسعار المتاحة 
حتى الآن، فيما تم توجيه بعض الأشخاص الذين 
ضغطوا على ما أسماه فيفا »مرحلة البيع في 
اللحظات الأخيرة« إلى قائمة انتظار »مرحلة بيع 
تذاكر التصفيات المتأخرة«، المخصصة لشريحة من 
مشجعي المنتخبات الستة التي تأهلت للمسابقة 

أمس الثلاثاء.
ويبدو أن فيفا شهد فترات انتظار طويلة لشراء 
التذاكر، حيث ظل الأشخاص الذين انضموا لقائمة 
الانتظار منذ البداية ينتظرون حتى مرور 90 دقيقة.

وأعلن فيفا أنه لم يتم طرح جميع التذاكر 
المتبقية للبيع لمباريات البطولة الـ104 التي ستقام 
في الولايات المتحدة والمكسيك وكندا في الفترة 

من 11 يونيو إلى 19 يوليو 2026، مشيرا إلى أنه 
سيتم طرح تذاكر إضافية تباعاً.

وهذه هي المرحلة الخامسة من بيع التذاكر، 
بعد سحب مسبق لحاملي بطاقات فيزا في الفترة 
من 10 إلى 19 سبتمبرالماضي، وسحب مبكر في 
الفترة من 27 إلى 31 أكتوبر الماضي، وسحب 
عشوائي في الفترة من 11 ديسمبر2025 إلى 13 
يناير الماضي، وطرح غير مجدول لمدة 48 ساعة 

في أواخر فبراير الماضي.
وأوضح فيفا أن هذه المرحلة، التي سوف 
تستمر طوال البطولة، تعتبر الأولى من نوعها 
التي تتيح شــراء مقعد محدد بدلا من طلب 
تذكرة ضمن فئة معينة ويعتمد فيفا نظام 
التسعير الديناميكي للبطولة، التي ستقام في 
11 مدينة أميركية، بالإضافة إلى ثلاث مدن في 
المكسيك ومدينتين في كندا وخلال مرحلة 
البيع التي استمرت شهرا كاملا بعد سحب 5 
ديسمبر الماضي، تراوحت أسعار التذاكر بين 

140 و8680 دولارا.

كتب : باكينام خالد 
تقدمت شركة “سبيس إكس “ المملوكة لإيلون 
ماسك تقدمت سرا بطلب لإجراء طرح عام أولي 
في الولايات المتحدة، مما يمهد الطريق لما قد 
يصبح أكبر طرح في تاريخ أسواق الأسهم وتحويل 

ماسك ليكون أول تريليونير في العالم.
ومن شأن الإدراج في البورصة بقيمة سوقية 
محتملة تتجاوز 1.75 تريليون دولار أن يشير 
إلى أن استكشاف الفضاء انتقل من كونه مشروعا 
استثماريا للمضاربة إلى موضوع استثماري رئيسي. 
وتلقى نمو سبيس إكس دفعة من صواريخها القابلة 
لإعادة الاستخدام وشبكة توفير خدمة الإنترنت عبر 

الأقمار الصناعية )ستارلينك(.
ويأتي هذا الطلب بعد اندماج سبيس إكس 
مع شركة إكس إيه.آي الناشئة للذكاء الاصطناعي 
المملوكة لماسك في صفقة جعلت قيمة شركة 

تصنيع صواريخ الفضاء تريليون دولار وقيمة 
الشركة المطورة لروبوت الدردشة )جروك( عند 
250 مليار دولار. ويدير ماسك، أغنى شخص في 
العالم، إمبراطورية أعمال ضخمة تشمل السيارات 
الكهربائية في شركة )تسلا(، وإطلاق المركبات 
الفضائية، والإنترنت عريض النطاق عبر الأقمار 
الصناعية، والذكاء الاصطناعي، ووسائل التواصل 

الاجتماعي.
وتسعى الشركة التي يقع مقرها في ستاربيس 
بولاية تكساس الأميركية إلى جمع أكثر من 50 
ــي، متجاوزة  مليار دولار في الطرح العام الأول
بسهولة طرح أرامكو السعودية في 2019 الذي 
ــي مسجل ويسمح  ــزال أكبر طــرح عــام أول لا ي
الطلب السري للشركة بتقديم وثائق الطرح العام 
الأولي إلى الجهات التنظيمية بشكل خاص، مما 
يمنحها الوقت للتعامل مع ردود الأفعال وتحسين 

الإفصاحات بعيدا عن التدقيق العام.

“فريد« أول شركة تكنولوجيا 
تعليم ناشئة تحصل على تصنيف 

STARTUP LABEL في مصر

خدمات الإنترنت منتظمة وتعمل 
بكفاءة دون التأثر بإجراءات ترشيد 

استهلاك الكهرباء

فيفا يواجه صعوبات تقنية في بيع تذاكر كأس العالم 2026 بقيمة 1.75 تريليون دولار : سبيس إكس تقدم طلبا 
أوليا لطرح أسهمها للاكتتاب العام

كتب : رشا حجاج
وقعّ محمد الإتربي الرئيس التنفيذي للبنك الأهلي المصري مذكرة 
تفاهم مع باسل رحمي الرئيس التنفيذي لجهاز تنمية المشروعات 
المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر وذلك في إطار تعزيز الروابط 
بين مؤسسات الدولة التنموية والمالية وتفعيل سبل التعاون المشترك 
لتقديم مزيد من الدعم لقطاع المشروعات المتوسطة والصغيرة 
ومتناهية الصغر للمساهمة الجادة في تعزيز القدرة التنافسية 

للاقتصاد المصري،
عقب التوقيع، أكد محمد الإتربي، أن هذا البروتوكول يأتي امتدادًا 
للدور الوطني الذي يقوم به البنك الأهلي في دعم الاقتصاد المصري، 
مشيراً إلى أن البنك يضع قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة على 
رأس أولوياته باعتباره أحد الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الشاملة. 
وأضاف أن الشراكة مع جهاز تنمية المشروعات تمثل نموذجًا فعالً 

لتكامل الجهود بين المؤسسات المالية والتنموية، بما يسهم في 
توفير بيئة داعمة لنمو هذه المشروعات وزيادة مساهمتها في الناتج 

المحلي وخلق فرص عمل مستدامة.
من جهته أكد باسل رحمي الرئيس التنفيذي لجهاز تنمية 

المشروعات أهمية التعاون مع )البنك الأهلي المصري( بهدف تعزيز 
الدعم المقدم للمشروعات بأنواعها المختلفة خاصة في محافظات 
الوجه القبلي والمحافظات الحدودية سواء على مستوى التمويل أو 
الدعم الفني والتسويقي وذلك بما يتفق مع توجهات الدولة لزيادة 
مساهمة المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر في 
الاقتصاد الوطني مشيرا إلى أنه سيتم تبادل الخبرات بين الجهاز والبنك 
فيما يتعلق بآليات دعم قطاع المشروعات وريادة الأعمال والشمول 

المالي.
أضاف التعاون الجديد بين الجهاز والبنك سيعمل على التركيز على 
القطاعات الإنتاجية والصناعية فضلا عن قطاع الحرف اليدوية والتراثية 
لقدرته على الوصول للأسواق العالمية وتوفير فرص عمل كثيفة 
للمواطنين وذلك تفعيلا للاستراتيجية القومية للحرف اليدوية التي 
أطلقها الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء ورئيس مجلس 

إدارة الجهاز خلال فاعليات معرض تراثنا العام الماضي.

شراكة بين »الأهلي المصري« وجهاز تنمية المشروعات لتعزيز دعم وتمويل ريادة الأعمال 

بقيمة 14 مليار دولار  :

 إنتل تعيد شراء حصة »أبولو« 
في مصنع بأيرلندا

كتب : محمد عصام
وافقت شركة صناعة الرقائق الإلكترونية الأميركية إنتل كورب على دفع 14.2 مليار دولار لإعادة 
شراء نصف أسهم مصنع فاب 34 المملوك لها جزئيا في أيرلندا والتي كانت قد باعتها إلى شركة 
الاستثمار المالي أبولو جلوبال مانجمنت في وقت سابق. وقالت إنتل التي تسعى لاستعادة قدراتها 
التصنيعية إنها ستمول الصفقة من سيولتها النقدية إلى جانب إصدار أدوات دين جديدة بقيمة 6.5 
مليار دولار. يذكر أن أبولو دفعت في عام 2024 حوالي 11.2 مليار دولار لشراء %49 من أسهم 
الشركة التي تم إنشاؤها كمشروع مشترك لتملك المصنع وحققت تلك الصفقة سيولة نقدية كانت 

إنتل تحتاجها لتطوير تكنولوجيا جديدة في مصنع أيرلندا والمصانع الأخرى في الولايات المتحدة.
وتتوقع إنتل أن تساهم الصفقة في تحسين أرباح أسهمها إلى جانب تعزيز وضعها الائتماني 
اعتبارا من 2027 وتمثل هذه الخطوة الأخيرة تحولا بالنسبة لشركة إنتل، التي أمضت جزءا كبيرا 

من عام 2025 في خفض التكاليف.
وخفض الرئيس التنفيذي ليب بو تان، الذي تولى منصبه في مارس من العام المضي عدد 
العاملين في الشركة وأبطأ وتيرة مشروعات التوسع، وسعى إلى بيع بعض أعمال الشركة كما تعكس 
إعادة شراء أسهم مصنع أيرلندا تحسن ثقة إنتل في نشاطها، واعتقادها بقدرة منتجاتها على لعب 

دور أكبر للاستفادة من الإنفاق العالمي المتزايد على البنية التحتية للذكاء الاصطناعي.
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فى ظل تفاقم حدة التوترات الجيوسياسية وارتفاع الاسعار :

ما مصير الحد الأدنى لأجور العاملين بالقطاعين الحكومي والخاص فى شركات تكنولوجيا والاتصالات 
كتب - محمد عصام

يترقب العاملين في القطاعين الحكومي والخاص، 
إصدار قرارات حكومية، برفع الحد الأدنى للأجور، في ظل 
زيادة تكاليف المعيشة اليومية، مع زيادة حدة التوترات 
الجيوسياسية والحرب القائمة بين إيران والولايات المتحدة 
الأمريكية وإسرائيل، وذلك في الوقت الذي تنوي فيه الحكومة 
تخفيف أكبر قدر ممكن من الأعباء عن كاهل المواطن 

المصري.
وجــاءت الحرب بين إيــران وأمريكا وإسرائيل، لتقلب 
الموازين رأسا على عقب، في ظل توقف سلاسل الإمداد حول 
العالم مع التوترات في البحر الأحمر واتجاه البعض من الدول 
لمضيق هرمز، وسط أزمة غير مفهومة الملامح، ذلك ما أدى 
إلى حدوثة زيادة وصلت إلى %11 في سعر الدولار، بقيمة 
ارتفاع 5.2 جنيه للدولار منذ بداية 2026، بعد أن زادت قيمة 
القيمة الدولار من 47.66 جنيه في مطلع 2026 لمتوسط 

قيمة 52.86 جنيه.
وقال الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء، إن 
الحكومة تعتزم الإعلان عن الحد الأدنى للأجور خلال النصف 
الثاني من شهر مارس، مضيفا  أن الحد الأدنى للأجور من 

المقرر الإعلان عنه، بعد إرسال الموازنة إلى مجلس النواب.

9 الاف جنيه
من جهته أكد الدكتور علاء السقطي عضو المجلس 
القومي للأجور، أن الفترة المقبلة ستشهد إعــداد خطة 
بالتنسيق بين الجهات الحكومية وشركات القطاع الخاص 
لبحث رفع الحد الأدنى لأجور العاملين بالقطاع الحكومي 
والخاص، بما يحقق توازناً بين مصالح العمال وأصحاب 

الأعمال.
وتوقع عضو المجلس القومي للأجور، في تصريح خاص لـ 
»عالم رقمي«، أن ترفع الحكومة الحد الأدنى لأجور العاملين 

بمتوسط قيمة يتراوح بين 1000 و1500 جنيه، مع زيادة 
المعاشات، معلقا:  المستوى العادل للحد الأدنى للأجور في 
القطاع الخاص قد يصل إلى نحو 9 آلاف جنيه شهرياً للعاملين 

بالشركات.
وأشــار الدكتور علاء السقطي، أن القطاع الخاص هذا 
المستوى قد يمثل عبئاً على بعض الشركات، ما لم يتم اتخاذ 

إجراءات داعمة من جانب الحكومة.
واقترح عضو المجلس القومي للأجور خفض أسعار الفائدة 
على عمليات الإقراض في البنوك الحكومية والخاصة بنسبة 
تتراوح بين %4 و%5، بما يساعد الشركات على التوسع 
وتحقيق معدلات نمو تمكنها من تحسين رواتب العاملين 
مشيرا أن المجلس سيبحث خلال الفترة المقبلة عددًا من 

الملفات المهمة التي تستهدف تحقيق التوازن بين حقوق 
العمال وقدرة أصحاب المنشآت، مع استمرار الجهود الرامية 

إلى رفع مستويات الأجور وتحسين أوضاع العاملين.
من جانبه، كشف مجدي البدوي نائب رئيس الاتحاد 
العام لنقابات عمال مصر، عن ملامح التحركات المرتقبة بشأن 
ملف الأجور في القطاع الخاص، مشيراً إلى وجود دراسات 
ومؤشرات إيجابية تتعلق بإمكانية رفع الحد الأدنى للأجور بما 

يتماشى مع المتغيرات الاقتصادية الحالية.
وأوضح رئيس الاتحاد العام لنقابات عمال مصر، لـ »عالم 
رقمي«، أن العاملين بالقطاع الخاص يحصلون على علاوة 
دورية بنسبة %3 تصُرف مع راتب شهر يناير من كل عام وفقًا 

لما ينص عليه قانون العمل.

 كما أشار إلى أن الزيادات الخاصة بالعاملين في الجهاز 
الإداري للدولة ترتبط بالموازنة العامة، متوقعا أن يتم تطبيق 

الزيادة الجديدة بداية من شهر يوليو.
أضاف الحكومة تدرس حاليًا إقرار حزم اجتماعية جديدة 
لدعم العاملين، في إطار جهود تحسين مستويات المعيشة، 
مشددا أهمية تكثيف الرقابة والتفتيش لمواجهة الشركات 

المتهربة وضمان حصول العمال على حقوقهم.

حوافز للمنشآت
وقسم نائب رئيس الاتحاد العام لنقابات عمال مصر 
أصحاب الأعمال إلى أربع فئات؛ الأولى تقدم رواتب تفوق 
الحد الأدنى للأجور، والثانية تلتزم بقرارات الحكومة فور 
صدورها، بينما تمتلك الفئة الثالثة القدرة المالية لكنها تتجنب 
التنفيذ، أما الفئة الرابعة فتضم الشركات المتعثرة غير القادرة 

على السداد.
كما دعا الحكومة إلى تقديم حوافز للمنشآت المتعثرة 
التي لا تستطيع تطبيق الحد الأدنى للأجور، مقترحًا تدخل 
صندوق الطوارئ بوزارة العمل لدعم هذه الشركات لفترة 
تتراوح بين ستة أشهر وعام، بما يساعدها على توفيق أوضاعها 

والالتزام بحقوق العاملين.
من جهته، قال الخبير الاقتصادي الدكتور عز الدين 
حسنين، إن تصاعد التوترات الجيوسياسية بين الولايات 
المتحدة وإيــران وإسرائيل قد ينعكس بشكل مباشر على 
أسواق الطاقة العالمية، وهو ما قد يؤدي إلى موجة جديدة 
ــدول، خاصة  من الضغوط التضخمية في العديد من ال

الاقتصادات المستوردة للنفط والغاز.
وأوضح الدكتور عز الدين حسنين، لـ »عالم رقمي«، أن 
أي اضطراب في منطقة الشرق الأوســط، التي تعتبر  من 
أهم مناطق إنتاج وتصدير الطاقة في العالم، قد يدفع أسعار 
النفط والغاز إلى الارتفاع نتيجة مخاوف الأسواق من تعطل 

الإمدادات أو اضطراب سلاسل التوريد.

لتمكين رائدات الأعمال بالشراكة مع »فيلدج كابيتال« :

مؤسسة ستاندرد تشارترد تطلق نسخة 2026 من برنامج 
»المرأة والتكنولوجيا« لتسريع نمو الشركات الناشئة

فى استطلاع للرأي بشأن التصعيد العسكري في الشرق الأوسط  :
 59 %  من الأمريكيين بالعينة يعارضون القيام بعمل عسكري ضد إيران مقابل 41 % يؤيدون

تتحرك في أربعة اتجاهات لمرونة تخزين المنصات بكميات كبيرة :

سويس لوج تتوسع في محفظة أنظمة التخزين والاسترجاع الآلية 
لمنصات التحميل بتقديم المركبة المكوكية »أجايل ستور« 

شراكة بين F5 وفورس بوينت لتأمين تشغبل تقنات الذكاء الاصطناعي بكفاءة للمؤسسات

كتب : امير طه
أعلنت مؤسسة ستاندرد تشارترد، 
بالتعاون مع »فيلدج كابيتال«، عن 
إطــاق الــدورة السابعة من برنامج 
»المرأة والتكنولوجيا«، الذي يهدف 
إلى تعزيز النمو المستدام وتمكين 
رائدات الأعمال في قطاع التكنولوجيا 
بدولة الإمارات العربية المتحدة، وذلك 
من خلال التركيز على تعزيز الابتكار 
والتنوع والتمكين المالي والتنمية 

الاقتصادية.
ويقدّم البرنامج في نسخته لهذا 
العام تدريباً متخصصًا في الجاهزية 
الاستثمارية، إلى جانب تمويل تحفيزي 
وإتاحة الوصول إلى شبكات عالمية، 
بما يمكّن رائدات الأعمال من تطوير 
أعمالهن وتعزيز قدرتهن على التوسع. 
ــارات، سيتم تنفيذ  ــ ــة الإم وفــي دول
البرنامج بالتعاون مع شركة 3C، وهي 
 B شركة استشارية حاصلة على شهادة
CORP، مستفيدةً من خبرتها في دعم 

رواد الأعمال وتطوير البيئات الريادية.
ومن جهتها قالت رولا أبو منه، 
الرئيس التنفيذي لستاندرد تشارترد 
ــارات العربية المتحدة  في دولة الإم
والشرق الأوسط وباكستان: » تواصل 
دولة الإمــارات ترسيخ مكانتها كمركز 
عالمي للابتكار مع توجه واضح نحو 
اقتصاد المعرفة، الأمر الذي يعزز النمو 
المستدام. وتؤدي رائدات الأعمال دوراً 
محورياً في هذا المسار، من خلال ما 
يقدمنه من أفكار مبتكرة ونماذج أعمال 
تسهم في دفع عجلة النمو الاقتصادي. 

ــرأة  ــم ومـــن خـــال بــرنــامــج »ال
والتكنولوجيا« نعمل على توسيع 
فرص الوصول إلى التمويل والخبرات 
وشبكات الأعمال العالمية، بما يمكّن 
المزيد من الشركات التي تقودها النساء 
من التوسع بثقة وتحقيق أثر ملموس 
في القطاعات التي تشكّل مستقبل 

الدولة والمنطقة.” 
ومنذ إطــاق البرنامج في دولة 
الإمــارات، تم دعم أكثر من 61 شركة 
ناشئة تقودها نساء عبر سبع دفعات. 
ــام 2025، نجح ٪92 من  ــي ع وف
المشاركات في تطوير خطط نمو 
مفصلة لأعمالهن، في حين أفادت 
٪83 بتحسّن أداء شركاتهن. ومن بين 
قصص النجاح، شركة »بايوسبيان« التي 
جمعت تمويلاً بقيمة 7 ملايين دولار 
ضمن جولة ما قبل الفئة A، ومنصة 
»أستاذ« التي استحوذت عليها مجموعة  
 ،INSPIRED EDUCATION
إضافة إلى إدراج خمس شركات ضمن 
ــارات للمستقبل 100«  قائمة »الإمـ

الصادرة عن وزارة الاقتصاد.
وقال ناكامي والونيووا، المدير 
الإقليمي لأفريقيا والشرق الأوسط 
فــي فيلدج كــابــيــتــال: »فــي عام 
2025، تمكّنت 71 شركة ناشئة 
تقودها نساء ضمن برنامج »المرأة 

والتكنولوجيا« في أفريقيا والشرق 
الأوســـط وبــاكــســتــان مــن تحقيق 
إيــرادات إضافية تجاوزت مليوني 
دولار. ويؤكد ذلك أن توفير الدعم 
المنهجي والتمويل التحفيزي يسهم 
في تعزيز استدامة الأعمال وتحقيق 
نمو فعلي. وفي عام 2026، نواصل 
توسيع نطاق هذه الفرص لتمكين 

المزيد من رائدات الأعمال”.
أضــافــت ميديا نوتشنتيني، 
مؤسسة شركة C3 وشريكة في 
 ”:GLOBAL VENTURES
شراكتنا المستمرة مــع ستاندرد 
ــرأة  ــم ــي بــرنــامــج »ال ــرد ف ــشــارت ت
ــدات الأعمال  والتكنولوجيا« ،رائـ
المشاركات يبنين شركات طموحة، 
والحصول على الدعم المناسب 
في الوقت المناسب يشكّل عاملً 
حاسماً في مسار نموهن. كما يسهم 
البرنامج في بناء مجتمع متكامل 
من المؤسِسات يواصل أعضاؤه دعم 
بعضهم البعض حتى بعد انتهاء 

البرنامج.”
ــج “الـــمـــرأة  ــام ــرن ويــســتــنــد ب
والتكنولوجيا” إلــى سجل عالمي 
راسخ، حيث دعم أكثر من 4,000 
امرأة في 17 سوقاً منذ إطلاقه. وفي 
عام 2026، سيتم تخصيص أكثر من 
600,000 دولار أمريكي كتمويل 
ــا، فيما ستتنافس  عبر 12 ســوقً
الشركات المشاركة في دولة الإمارات 
على تمويل يصل إلــى 150,000 
دولار أمريكي دون مقابل ملكية 

خلال يوم العرض النهائي.
وتدعو مؤسسة ستاندرد تشارترد 
ــارات إلى  ــدات الأعمال في الإم رائ
التقديم للبرنامج، على أن يغُلق 
باب الطلبات في 15 مايو 2026. 
وستشارك الشركات المختارة في 
البرنامج خلال الفترة من يونيو إلى 

أكتوبر 2026. 

كتب : رشا حجاج
في إطار اهتمام مركز المعلومات 
ودعم اتخاذ القرار بمجلس الــوزراء، 
برصد ومتابعة ما يدور بشأن الحرب 
الأمريكية الإسرائيلية- الإيرانية 
وتداعياتها المختلفة، أصــدر المركز 
ــه »نظرة  عـــددًا خــاصًــا مــن إصــدارت
ــرأي المحلية  على استطلاعات الـ
والعالمية«، استعرض من خلالها أبرز 
نتائج استطلاعات مراكز الفكر والأبحاث 
ووكالات الأنباء العالمية التي تناولت 
مدى وكيفية إدراك مواطني عدد من 
الدول الغربية لهذا الصراع وتداعياته 
المختلفة، واتجاهاتهم إزاء الحرب 
من حيث التأييد والمعارضة للتصعيد 
العسكري في الشرق الأوسط، ومدى 
تفضيلهم لمسار الدبلوماسية أو 

المفاوضات.
تضمن العدد استطلاع رأي أجرته 

شبكة »سي إن إن« بهدف التعرف 
على تقييم الأمريكيين للعمل العسكري 
الأمريكي ضد إيران، حيث أكد 71% 
من الأمريكيين بالعينة أنهم يتابعون 
ــى حــد مــا الأخــبــار  عــن كثب أو إل
المتعلقة بالعمل العسكري الأمريكي 
ضد إيران، في حين أعرب %29 عن 
عدم متابعتهم لها. وأعرب %59 من 
الأمريكيين بالعينة عن معارضتهم 
لقرار الــولايــات المتحدة الأمريكية 
القيام بعمل عسكري ضد إيران، مقابل 
4 من كل 10 أمريكيين -أي تقريباً 
-%41 يؤيدون هذه العمل وأفاد 54% 
من الأمريكيين بالعينة أن الضربات 
العسكرية الأمريكية ستجعل إيران 
تمثل تهديدًا أكبر لبلادهم، في حين 
رأى ما يزيد عن الربع - حوالي -28% 
أنه سيجعلها أقل تهديدًا لبلادهم. 
وأوضح %39 من الأمريكيين بالعينة أن 
بلادهم لم تبذل جهدًا كافياً في المسار 

الدبلوماسي مع إيران قبل اللجوء إلى 
القوة العسكرية مقابل %27 أوضحوا 

أنها بذلت جهدًا كافياً. 
كما أعرب %56 من الأمريكيين 
بالعينة عن معارضتهم لمحاولة بلادهم 
إسقاط الحكومة الإيرانية مقابل 44% 
يؤيدون هذا التوجه، وأشار %60 من 
الأمريكيين بالعينة إلى معارضتهم 
إرسال بلادهم لقوات برية إلى إيران 
مقابل %12 فقط أيدوا هذه الخطوة، 
ورأى %62 من الأمريكيين بالعينة أنه 
ينبغي إلزام دونالد ترامب بالحصول 
على موافقة الكونجرس الأمريكي قبل 
البدء في أي عمل عسكري إضافي 
في إيــران، مقابل %23 اعتقدوا أنه 
لا ينبغي فرض هذا الشرط، كما رجح 
%56 من الأمريكيين بالعينة اندلاع 
صراع عسكري طويل الأمد بين الولايات 
المتحدة الأمريكية وإيران، مقابل 30% 

رأوا أنه أمرا غير مرجح حدوثه. 

كتب : وائل مجدي
تعمل شركة سويس لوج، المزود 
المتخصصة في مجال تقنية أتمتة 
المستودعات استناداً إلى البيانات، على 
التوسع في محفظة التخزين والاسترجاع 
الآلي لحلول منصات التحميل الخاصة 
بها بتقديم »أجايل ستور« وهي مركبة 
مكوكية متنقلة من الجيل القادم 
لمنصات التحميل )تتحرك في أربعة 
اتجاهات(، حيث تم تصميم النظام 
لتحقيق أقصى كثافة تخزينية واستغلال 
المساحات وتحقيق المرونة وتدفقات 

المواد بنظام آلي متكامل.
ومن خلال تقديم نظام »أجايل 
ستور« تتمم سويس لوج محفظة نظام 
التخزين والاسترجاع الآلي لمنصات 
التحميل الخاصة بها، حيث تعزز 
الشركة منتجاتها من أنظمة التخزين 
والاسترجاع الآلي بإضافة نظام مكوكي 
متنقل لمنصات التحميل بجانب 
النظام المكوكي »باور ستور« المعتمد 
والمخصص لنقل المنصات في اتجاهين 
ورافــعــة »فيكتورا« التي تستخدم 

لتكديس المنصات.
 يتيح نظام »أجايل ستور« حركة 
المركبة المكوكية في عدة اتجاهات، 
إلى الأمام وإلى الخلف وعبر الممرات 
ورأسيا؛ً وهكذا فإنه يسمح لكل مركبة 
بالتحرك بشكل مستقل عبر النظام 
ويحسن مــن إدارة حركة منصات 

التحميل.
ويدعم النظام المكوكي الذي 
يتحرك في أربعة اتجاهات مرونة 
تخزين المنصات والتكيف مع التغيرات 
في الطلب، كما يحقق الفاعلية تحديداً 
فــي المستودعات ذات التصاميم 
الهندسية غير المنتظمة، حيث تحد 
الأنظمة التقليدية لتصميم الممرات من 
تحقيق المرونة في التشغيل. وكذلك 
يتيح هذا النظام التخزين بكميات 
كبيرة مع إمكانية الوصول الديناميكية 

عبر الممرات العميقة وأنظمة وحدات 
حفظ المنتجات المختلطة بدون 

الحاجة لإجراء تغييرات هيكلية عليها.
وتكون المركبات المكوكية المتنقلة 
مــزودة بأنظمة رفع متكاملة تعمل 
على نقل المركبات ومنصات التحميل 
بين مستويات أرفف التخزين وتدعم 
نقل الأحمال وتخزينها بكفاءة. وهكذا 
يمكن أن تصل كل مركبة مكوكية 
إلى أي موقع في النظام مما يؤدي 
إلى تقليل التدخلات اليدوية ودعم 
المسارات الديناميكية وموازنة حجم 
العمل، ويساهم أيضاً في تحقيق 
أقصى استغلال للمساحات المتوفرة 
في المستودع. وباعتباره جزءاً من نظام 
التخزين والاسترجاع الآلي لمنصات 
التحميل، يعتمد نظام »أجايل ستور« 
على برمجيات الأتمتة والتحكم لإدارة 
التخزين والاسترجاع وتقليل استخدام 
الرافعات الشوكية والحفاظ على دقة 

المخزون.
من جهته أوضح ألكساندر لايتنر، 
نائب الرئيس التنفيذي للاستراتيجية 
والأســواق بشركة سويس لوج،«تحتاج 
المستودعات اليوم لأنظمة أتمتة 
ــدود الأنظمة المكوكية  تتجاوز ح
التقليدية«. وأضــاف قائلاً »يمكن 
للمكوك المتنقل لمنصات التحميل 
التحرك عبر الممرات والمستويات 
المختلفة حيث يقوم بمناولة المنصات 
بكفاءة وأداء قابل للتطوير مع تطور 

احتياجات التخزين”.
تتعاون سويس لوج مع شركة »يورو 
فورك« لتوريد تكنولوجيا نظام المكوك 
المتنقل لمنصات التحميل وأنظمة 
الأتمتة. وقد قامت شركة »يورو فورك« 

بالفعل بتوزيع العديد من التجهيزات 
على مستوى العالم والتي تم اعتمادها 
بقوة في الأسواق بفضل قدرتها على 
تنفيذ عمليات المستودعات بكفاءة 
وموثوقية وتقديم أداء مثبت لنظام 
الميكنة ويدعم النظام مجموعة متنوعة 
من أنواع منصات التحميل، بما فيها 
منصات يورو وإندستري وسي إتش 
إي بي بلوك وسي بي 1 وسي بي 2 
وسي بي 3 وجي إم أي، ويمكنه مناولة 
أحمال بأوزان تصل إلى 1,500 كجم، 
مع ضمان التخزين الآمن للمنتجات 

والتحكم الكامل في الأحمال.
ويستطيع نظام »أجايل ستور« 
أن يعمل في بيئات التخزين بدرجة 
الحرارة المحيطة والبيئات الباردة التي 
تصل درجة الحرارة فيها إلى 30- درجة 
مئوية، وهو الأمر الذي يجعلها مناسبة 
تماماً لمزودي المأكولات والمشروبات 
ومنتجات البقالة ومــزودي الخدمات 
اللوجستية من الأطراف الثالثة الذين 
تتطلب عملياتهم الكفاءة في تخزين 
ــة المخزون.  منصات التحميل ودق
وفي بيئات التخزين الباردة يستطيع 
النظام التحكم في المرور وتسلسل 
الأحمال وتدفق المنصات لحماية السلع 
والحفاظ على معدل التشغيل وتقليل 
حركة الرافعات الشوكية وتقليل المناولة 

اليدوية.
من جهته قال ماوريزيو ترافيرسا، 
الرئيس التنفيذي لشركة » يورو فورك 
»من خلال الأداء الموثوق في البيئات 
بدرجات الحرارة المحيطة ودرجات 
الحرارة المتجمدة، يوفر نظام »أجايل 
ستور« التنوع الذي تحتاجه عمليات 

المستودعات المتنوعة حالياً”.
 يندمج نظام »أجــايــل ستور« 
بسلاسة مع منظومة البرمجيات الخاصة 
ــوج، ليدعم أتمتة  بشركة سويس ل
المستودعات والتحكم في الوقت 
الحقيقي لتخزين منصات التحميل 

وتتبع المخزون.

كتب : باكينام  خالد 
كشفت شركة “ F5 “، العالمية 
المتخصصة في تسليم التطبيقات 
وواجهات برمجة التطبيقات وتأمينها، 
وشركة »فورس بوينت«، المتخصصة 
عالمياً في أمن البيانات، اليوم عن 
تحالف جديد يهدف إلى مساعدة 
المؤسسات على تأمين تقنيات الذكاء 
الاصطناعي عبر كامل دورة حياتها، 
بدايةً من اكتشاف البيانات الأساسية 
وتصنيفها، وصــولاً إلى الحماية أثناء 

التشغيل وضمان الامتثال المستمر.
ومع تسارع اعتماد تقنيات الذكاء 
الاصطناعي في المساعدات الرقمية 
وسير العمل المؤتمت، تتزايد الضغوط 
على ممارسات الأمــن التي لم تعد 
قادرة على مواكبة هذا التوسع بالوتيرة 
نفسها. وتواجه العديد من المؤسسات 
تحديات معقدة في تحديد مواقع 
البيانات الحساسة، وفهم مسارات 

تدفقها عبر أنظمة الذكاء الاصطناعي، 
وتقدير المخاطر التي قد تنشأ خلال 
مراحل التشغيل الفعلي. ورغم أهمية 
حوكمة البيانات وأمــن التطبيقات 
وآليات الحماية أثناء التشغيل، فإن هذه 
المجالات غالبًا ما تعمل بشكل منفصل، 
ما يــؤدي إلى فجوات بين سياسات 
الأمن والتطبيق العملي لسلوك أنظمة 

الذكاء الاصطناعي.
ولمعالجة هذه التحديات، يعتمد 
الحل المشترك على دمج قدرات منصة 
إدارة وضع أمن البيانات المعتمدة 
على الذكاء الاصطناعي )DSPM( من 
فــورس بوينت، مع إمكانات الاختبار 
الهجومي ووضع الضوابط الوقائية للذكاء 

 F5 الاصطناعي التي توفرها منصة
 .)ADSP( لتسليم التطبيقات والأمن
ويتيح هــذا التكامل تطبيق ضوابط 
حماية مباشرة أثناء التشغيل على 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي وواجهات 

برمجة التطبيقات والنماذج والوكلاء.
ــســون، كبير  ــادي ــال جـــون م وقـ
 :F5 مسؤولي التسويق في شركة
“باتت المؤسسات تنقل مبادرات الذكاء 
الاصطناعي من مرحلة التجارب إلى 
مرحلة التشغيل وذلك بوتيرة أسرع 
من قدرة برامج الأمن على مواكبتها. 
ومن خلال الجمع بين قدرات »فورس 
بوينت« المتقدمة في فهم البيانات 
والسياق، وإمكانات F5 المتطورة في 
أمن التطبيقات والحماية أثناء التشغيل، 
يمكن للمؤسسات ســد الفجوات 
التشغيلية في منظومة الأمن، مع تعزيز 
مستويات الثقة والتحكم في عمليات 
الذكاء الاصطناعي. ومع اتساع نطاق 
التهديدات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي.

كتب : اسلام توفيق
كشفت شركة”  IBM “  عن تعاون استراتيجي مع شركة السويدي اليكتريك، 
المزود المتكامل لحلول الطاقة، لتعزيز اعتماد الذكاء الاصطناعي الوكيل على مستوى 
المؤسسة. وتعكس هذه المبادرة توجه السويدي اليكتريك للانتقال من تجارب 

الذكاء الاصطناعي المنفصلة والتحول إلى استراتيجية متكاملة 
قابلة للتنفيذ، يتم دمجها ضمن سير العمل الأساسي للشركة 
 IBMو IBM WATSONX.AI مستفيدة من حلول
WATSONX ORCHESTRATE. ويرُسّخ هذا التعاون 
أساسًا قوياً لتوسيع نطاق استخدام الذكاء الاصطناعي عبر 
عمليات السويدي اليكتريك، بما يسرّع وتيرة اتخاذ القرار، 
ويعززّ الكفاءة التشغيلية، ويدعم ابتكاراً مستدامًا وموثوقاً في 

القطاعات الحيوية للأعمال.
في إطار رؤيتها الاستراتيجية، تسعى السويدي اليكتريك 

إلى ترسيخ الذكاء الاصطناعي كعملية مؤسسية تمتد عبر مختلف قطاعاتها، بما 
يشمل العمليات التشغيلية، وسلاسل التوريد، والموارد البشرية، والشؤون المالية 
والقانونية، إلى جانب تحليل السوق. وفي مرحلة سابقة من هذه الرحلة، تعاون 
فريق هندسة العملاء في IBM مع السويدي اليكتريك لتطوير نموذج أولي ركّز 
على توسيع نطاق أبحاث الاستثمار في الأسواق. وقد أظهرت هذه التجربة، في بيئات 
عمل واقعية، الدور الفعلي للذكاء الاصطناعي في تسريع تحليل بيانات السوق، مما 

عززّ الثقة في قيمته المؤسسية وأسهم في خلق زخم واضح
وانطلاقاً من هذا الأساس، تعاونت IBM بشكل وثيق مع السويدي اليكتريك 

لتحديد أولويات العمل الاستراتيجية، ووضع خارطة طريق مؤسسية للذكاء 
الاصطناعي تشمل أكثر من 30 حالة استخدام عالية التأثيرعبر مختلف إدارات 
الشركة؛ مما يمهّد الطريق للانتقال السلس من مرحلة التجربة إلى التنفيذ المؤسسي 

الشامل.
وفي صميم هذه المبادرة تأتي منصة WATSONX.AI، التي تمكّن السويدي 
اليكتريك من بناء نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي على 
مستوى المؤسسة، وإدارتــهــا وحوكمتها ونشرها اعتمادًا 
على بيانات تشغيلية ومؤسسية موثوقة. وتعمل منصة 
WATSONX ORCHESTRATE على تفعيل الذكاء 
الاصطناعي الوكيل من خلال تنسيق المساعدين الرقميين 
والوكلاء لأتمتة سير العمل، حيث تدمج هذه التقنيات في 
عمليات الموارد البشرية والتخطيط والمهام اليومية، مما 
يضمن تنفيذاً متسقاً على نطاق واسع تحت ضوابط حوكمة 

فعّالة.
من جهته قال أحمد السويدي، الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لمجموعة 
السويدي اليكتريك: »إن توسيع نطاق استخدام الذكاء الاصطناعي لا يتحقق بالاعتماد 
على التكنولوجيا المتقدمة فحسب، بل يتطلب بناء أسس واضحة قادرة على 
تحويل الابتكار إلى قيمة مستدامة للأعمال. ولذلك، شراكتنا مع IBM سوف تمكننا 
من ترسيخ نهج مؤسسي منظمّ للذكاء الاصطناعي الوكيل، يربط بين الاستراتيجية 
والحوكمة والتنفيذ العملي، ويمنحنا القدرة على توظيف الذكاء الاصطناعي بمسؤولية 

وكفاءة عبر مختلف قطاعات الشركة.”
وبدعم من IBM، حققت أكثر من 10 حالات استخدام للذكاء الاصطناعي 

مراحل تنفيذ متقدمة، محققة مكاسب إنتاجية ملموسة.
من جهتها قالت مروة عباس، المدير العام لشركة IBM بشمال شرق أفريقيا: 
»مع انتقال المؤسسات من مرحلة تجربة الذكاء الاصطناعي إلى دمجه في عملياتها 
اليومية، تتساوى أهمية الحوكمة وقابلية التوسع مع الابتكار نفسه. ومن خلال 
مجموعة حلول WATSONX، تخطو السويدي اليكتريك خطوة متقدمة نحو تبنّي 
الذكاء الاصطناعي الوكيل على نطاق مؤسسي شامل، متجاوزة الاستخدامات الفردية 

إلى بناء قدرات تحقق نتائج ملموسة وقابلة للقياس على مستوى الشركة بأكملها.”
من ناحيته قال الدكتور حازم شاتيلا، رئيس قسم الذكاء الاصطناعي بشركة 
السويدي اليكتريك: »أصبح الذكاء الاصطناعي قدرةً أساسيةً تدعم مستقبل السويدي 
اليكتريك، وليس مجرد طبقة تكنولوجية.« وأضاف: »من خلال اعتماد إطار عمل 
IBM للتغيير والنهج القائم على الذكاء الاصطناعي الوكيل تمكّنا من وضع حوكمة 
واضحة وعمليات موحدة تتيح لنا تحديد أولويات حالات الاستخدام المناسبة 
باستمرار، وقياس تأثيرها، وتوسيع استخدام الذكاء الاصطناعي في جميع أنحاء الشركة 

بثقة.”
كما كان لشركة XYRIS TECHNOLOGIES دوراً في هذا التحول بصفتها 
الشريك التنفيذي لشركة IBM. وبالتعاون مع فريق الذكاء الاصطناعي بشركة 
السويدي اليكتريك، تم تحديد مجموعة من حالات الاستخدام ضمن مسار واضح 
يدعم طموحات الشركة طويلة الأمد لدمج الذكاء الاصطناعي على مستوى المؤسسة 
ويعززّ هذا التعاون التزام IBM بتمكين المؤسسات الصناعية من تبني حلول الذكاء 
الاصطناعي بشكل آمن، وقابل للتوسع، ومسؤول. كما يساهم التعاون في دعم 
التحول الرقمي، والمرونة التشغيلية، والقدرة التنافسية طويلة الأمد في قطاعي 

التصنيع والطاقة.

WATSONX لتسريع التحول إلى الذكاء الاصطناعي المؤسسي باستخدام IBM السويدي اليكتريك تتعاون مع

البيانات الحيوية الصحية والرياضية والسيادة 
السيبرانية للدولة ..وعمليات التجسس الدولي

 خبير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

بقلم:  د. م. حسام زين

كارثة عالمية مستمرة للتجسس الدولي في رحلة من 2018 إلى 2026
كيف يعرفون؟ سؤال واحد يربك اي غرفة غرف عمليات ..

 في أواخر 2017 وبدايات 2018 ظهرت خريطة حرارية مبنية على أكثر من مليار نشاط 
وقرابة 3 تريليونات نقطة إحداثية، فبدت في ظاهرها احتفالاً عالميّاً بالركض والدراجات. لكن في 
الأطراف المظلمة من الخرائط، حيث تقل الضوضاء المدنية، صار الخط المضيء أشبه بشعلة فوق 

موقع حساس. هنا لم تعد المشكلة تقنية رفاهية، بل أمن عمليات بالمعنى البارد للكلمة.
المسألة، في جوهرها، تتعلق بفلسفة تطوير التقنية لا بالتطبيق وحده. كثير من المنصات 
الرقمية تبُنى على سؤال: كيف نخدم المستخدم ونزيد التفاعل؟ أقل بكثير من الفرق يبدأ 
 WHAT THEY« بسؤال مقابل: كيف يمكن إساءة استخدام الأثر الجانبي للميزة نفسها؟
DON›T CONSIDER IS THE ABUSE CASES.« يقول ذلك كيسي إليس، مؤسس 
BUGCROWD، وتنبع أهمية كلامه من أنه يضع الإصبع على الثغرة الفكرية التي تسبق الثغرة 

الأمنية: المنتج ينجح وظيفياً، ثم يفشل استراتيجياً.
على المستوى المدني، الفكرة مغرية جداً. الرياضي يريد قياس الأداء، والمستخدم يريد 
أن يرى مساره، والمدينة الذكية تحب هذا النوع من البيانات لأنه يساعدها على فهم الحركة 
النشطة وتوجيه الاستثمار في المسارات والبنية التحتية. في هذا السياق تبدو الخرائط الحرارية 
أداة نافعة، بل أنيقة أيضاً. وهذا صحيح... إلى أن تنتقل الأداة نفسها من حيّ مزدحم إلى مسرح 

عمليات.
على الجانب العسكري، لا يبدو ارتداء ساعة ذكية أو تشغيل تطبيق لياقة سلوكاً خطيراً للوهلة 
الأولى. الجندي يتدرب، والضابط يتابع الجاهزية البدنية، والوحدات الحديثة باتت أكثر ألفة مع 
القياس المستمر للنبض والجهد والتحمل. لكن دخول الأجهزة القابلة للارتداء إلى البيئة العملياتية 
سبق، في حالات كثيرة، نضج العقيدة المنظمة لها. والنتيجة أن جهازاً صُمم لتحسين الأداء الفردي 

بدأ يكتب، من دون قصد، يوميات الموقع والروتين والانتشار.
ولنأخذ مثالاً واقعياً شديد الدلالة. ضابط على متن حاملة طائرات، يضع ساعة ذكية فيها 
تطبيقات صحية متصلة بإنترنت الهاتف الذي تزوده به السفينة الحربية، ويخرج للجري فوق 
السطح أثناء الإبحار. على الخريطة لن يظهر المشهد بريئاً كما يبدو للعين المجردّة؛ إذا كانت 
الحاملة تبحر بسرعة واتجاه شبه ثابتين فسيبدو المسار كحلزون فوق البحر، طبقة فوق طبقة، 
لأن الجري يتحرك فوق منصة متحركة. أما إذا كانت السفينة متوقفة فسيظهر النمط دائرة أو 

حلقات متكررة في نقطة واحدة تقريباً. لقطة صغيرة، لكن مدلولها الاستخباري كبير جداً.
ومثال آخر أشد حساسية في البيئات الصحراوية. سرية تمشيط دورية داخل قاعدة عسكرية 
نائية، مع أحد جنودها تطبيق لقياس الأداء والصحة يعمل في الخلفية، والقاعدة نفسها قد تكون 
غير واضحة على الخرائط العامة أو مرفوعة من كثير من الطبقات المدنية. ما الذي سيظهر؟ رسم 
دقيق للطرق الأساسية والداخلية، للمدقات الرملية، لمسارات الانتقال بين العنابر، وربما للوصلات 
التي لا يراها حتى من ينظر إلى صور الأقمار الصناعية نظرة عابرة. هنا لا تتسربّ صورة القاعدة 

فقط، بل هيكلها الحركي اليومي أيضاً.
او مثال لبريمة حفر في خليج او سفينة شحن مشبوهة تتحرك في ظلال الصمت الإشاري 
بينما احد افراد الطاقم يحمل على هاتفه تطبيق يقيس افتراضي معدل خطواته لينبئه بنشاطه 

البدني.
وهنا يظهر الفارق القاسي بين مدينة كبرى وصحراء نزاع. في لندن أو القاهرة أو دبي يمكن 
للبيانات أن تذوب داخل كثافة الاستخدام. أما في منطقة نائية، أو قاعدة على أطراف حرب، أو 
موقع لوجستي محدود الحركة، فالأمر مختلف تماماً. خط واحد مضيء حول محيط منشأة، أو 
مسار متكرر بين مبانٍ بعينها، قد يكشف أكثر مما ينبغي: سور القاعدة، مسار الدورية، وربما 

نقطة الدخول الأكثر استخداماً. لا وثيقة سرّبت. فقط أثرٌ رقمي صغير، لكنه كافٍ.
الرهان القديم على أن التجميع وإخفاء الهوية يكفيان لحماية الأفراد سقط هنا بسرعة. لأن 
البيانات لا تعيش وحدها؛ هي تتلاقى مع خرائط مفتوحة، وصور أقمار صناعية، ومنشورات 
شخصية، وملفات تعريف مهنية، وحتى عادات نوم وتمرين. ما بدا مجهول الهوية على شاشة 
الشركة يمكن أن يصبح قابلاً للردم العكسي بمجرد معرفة المكان والسياق. وبكلمة أبسط: حين 

تعرف أين تنظر، تصبح وعود إخفاء الهوية قصة ناقصة.
 THAT« .من هنا يصبح الخطر الحقيقي أوسع من مجرد كشف نقطة على الخريطة
 COULD LEAD TO GETTING PATTERNS ABOUT THE PERSONNEL
TRAINING.« تقول ذلك بيزا أونال، الباحثة في قسم الأمن الدولي في تشاتام هاوس، وتأتي 
أهمية قولها من ربطها بين بيانات اللياقة اليومية وبين استخلاص نمط حياة عملياتي يمكن أن 
يفيد الخصم في التوقيت والتمركز والتقدير. هذا هو قلب المسألة: المنصة لم تكشف مكاناً 

فقط، بل الإيقاع الذي يتحرك به من في المكان.
والإيقاع، في عالم الأمن، أخطر من الصورة الثابتة. لأنك حين تعرف متى يجري الأفراد، ومتى 
يهدأ النشاط، وأي المسارات أكثر استخداماً، فأنت لا تجمع بيانات رياضية بل تبني نموذجاً 
مصغراً للسلوك. نموذج يمكن أن يستفيد منه خصم نظامي، أو فاعل غير دولتي، أو حتى جهة 
تجارية تجمع وتبيع الإشارات على نطاق أوسع. هنا يتحول تطبيق اللياقة إلى قمر استطلاع 

منخفض الكلفة، بلا ضجيج وبلا تصريح.
الأخطر أيضاً أن الاختراق هنا لا يأتي من المؤسسة وحدها، بل من المنظومة كلها. الهاتف، 
الساعة، التطبيق، خدمة المزامنة، الإعدادات الافتراضية، لوحة التحكم السحابية، وميزات المقارنة 
الاجتماعية بين المستخدمين. كل حلقة تبدو صغيرة. لكن اجتماعها يصنع سلسلة إمداد بيانات 
قادرة على فتح نافذة داخل منشأة شديدة التحصين. ولهذا فإن منع الهواتف الذكية، الذي بدا 

للبعض يوماً مبالغة إدارية، تبيّن أنه في حالات كثيرة حساب واقعي جداً..
وهنا تتكشف طبقة أخرى من المشكلة: تجارة البيانات نفسها. فالرصد، والتجميع، والتنميط، 
ثم إعادة البيع، لم تعد كلها عمليات تدور في السوق السوداء أو تحت الطاولة. هناك شركات 
وساطة عالمية تبني نماذج أعمالها على تحويل الأثر الرقمي الخام إلى حزم قابلة للتسويق: موقع، 
حركة، اهتمامات، ساعات نشاط، وسلوك يومي يمكن فرزه وتحليله وإعادة بيعه أكثر من مرة. 
الخطر ليس في الصفقة الأولى فقط، بل في أن المسؤولية الأخلاقية تذوب كلما انتقلت البيانات 

من وسيط إلى وسيط، حتى تبدو في النهاية كأنها مادة بريئة خرجت من الفراغ.
وفــي الــشــرق الأوســـط يـــزداد الالتباس مــع اتــســاع الشركات والمنصات العاملة في 
WEARABLE TECH ومتابعة الأداء الرياضي تحت أعلام تجارية متعددة، وواجهات استثمار 
وتسويق عابرة للحدود. هنا لا يكفي أن يبدو التطبيق مدنياً أو أن تكون الساعة رخيصة ولامعة 
في واجهة متجر إلكتروني. المؤسسة التي تشتري جهازاً، أو تعتمد منصة تدريب، أو تسمح 
بدمج تطبيق صحي داخل بيئتها الرقمية من دون فحصٍ لهيكل الملكية وتموضع الخوادم وشركاء 

التحليلات، قد تكون فتحت نافذة في سلسلة توريد بيانات لا ترى منها إلا السطح الجميل.
والأمر لا يقف عند النية المعادية الصريحة، بل يمتد إلى البيئة القانونية نفسها. ففي عدد 
من الأسواق والولايات القضائية ما تزال تجارة البيانات الشخصية والسلوكية، ورصدها وتجميعها 
وإعادة بيعها، تتحرك داخل أطر قانونية تسمح بهوامش واسعة من الاستغلال طالما أخُفيت 
التفاصيل داخل الشروط العامة أو طبقات الموافقة الغامضة أو عقود الوسطاء. هذا يعني أن 
الخصم لا يحتاج دائماً إلى اختراقك تقنيا؛ً يكفي أحياناً أن يشتري ما تركته أنت يتجول في السوق.

وفوق ذلك كله، فإن الحلقة الأضعف ليست الخوارزمية دائماً بل الإنسان. الامتثال في كثير 
من البيئات هش، والوعي متذبذب، وفي بعض المواقع يصل الأمر إلى لا مبالاة يومية: سوار صحي 
منخفض الثمن، ساعة ذكية اقتصادية، تطبيق مجاني يطلب كل الصلاحيات، ثم مزامنة تلقائية 
لا يراجعها أحد. ومع انتشار WEARABLES بأسعار شعبية بين كل الفئات، من الطلبة إلى 
الفنيين إلى المتعاقدين إلى الأفراد العاملين حول المواقع الحساسة، تتسع المساحة الرمادية التي 

يدخل منها التسرب بهدوء كامل.
رد الفعل المؤسسي لم يتأخر كثيراً بعد الصدمة، لكنه جاء كتصحيح متأخر لا كتصميم 
استباقي. مذكرة وزارة الدفاع الأميركية في 2018 ذهبت إلى حظر ميزات تحديد الموقع على 
الأجهزة الحكومية وغير الحكومية في المناطق العملياتية، لأن الخطر لم يعد نظرياً. مع ذلك، 
الحظر وحده لا يكفي. فالمشكلة ليست في جهاز بعينه، بل في ثقافة استخدام كاملة، وفي 

افتراض مريح يقول إن التكنولوجيا المدنية محايدة ما دامت نيتها بريئة.
وفي جلسات الكونغرس الأميركي في 18 مارس 2026، التي حضرتها تولسي جابارد بصفتها 
مديرة الاستخبارات الوطنية، عاد ملف التعاقد على البيانات المتاحة تجارياً ومفتوحة المصدر 
إلى الضوء من جديد. لم يعد النقاش هناك عن تطبيق بعينه، بل عن اقتصاد كامل للبيانات 
يمكن شراؤه، دمجه، ثم تشغيله استخبارياً على نطاق واسع. وكان واضحاً من البنية المؤسسية 
المعلنة داخل مجتمع الاستخبارات الأميركي أن هذا الباب لم يعد اجتهاداً طارئاً، بل مساراً تنفيذياً 
وتنسيقياً متخصصاً يتعامل مع جمع المصادر المفتوحة والبيانات المتاحة تجارياً بوصفها مادة 

عملياتية قابلة للاستثمار
 FBIبينما برز الجدل العلني حول “المعلومات المتاحة تجارياً” خصوصاً عبر إقرار مدير الـ
كاش باتيل بشراء بيانات موقع متاحة تجاريا؛ً لذلك صغت فقرة الكونغرس بصياغة مؤسسية 
دقيقة، لا كاقتباس مباشر منسوب إلى جابارد. كذلك فإن ODNI وCIA أعلنا بالفعل استراتيجية 
OSINT 2024-2026، وفيها محور صريح لتنسيق اقتناء البيانات المفتوحة وتوسيع مشاركتها، 
كما يوضح إطار CAI الرسمي أن البيانات القادمة من الهواتف والسيارات والأجهزة الشخصية 
قد تكون متاحة لمشترين متنوعين، بمن فيهم “FOREIGN ADVERSARIES”. وأكدت 
FTC أن وسطاء بيانات باعوا بيانات مواقع حساسة قد تكشف أماكن تمركز عسكري، فيما تظُهر 
 IDC على سماسرة البيانات تتوسع في 2026، وسجّلت DELETE ACT أن متطلبات CPPA

نمواً سنوياً في سوق الأجهزة القابلة للارتداء مع طلب ملحوظ على الأجهزة الاقتصادية
وفي الشرق الأوسط، تحديداً، تتضاعف الحساسية. هنا توجد مناطق صحراوية وحدودية 
ومنشآت طاقة ومرافئ وقواعد وتمركزات تعمل أحياناً داخل فراغ رقمي نسبي. أي ومضة غير 
اعتيادية قد تصبح خيطاً استخبارياً. وما ينطبق على الجيوش ينطبق، بدرجات مختلفة، على 
الحماية التنفيذية، والبعثات الدبلوماسية، وشركات الدفاع، وحتى مقاولي الخدمات في المواقع 

الحيوية. الخطر لا يحترم الزي الرسمي؛ هو يقرأ النمط فقط.
لهذا تبدو التوصيات الجادة أقل رومانسية وأكثر صرامة. البداية من مراجعة تصميم حقيقية 
تضع إساءة الاستخدام على الطاولة قبل الإطلاق، لا بعد الفضيحة. ثم سياسات منع افتراضي 
في المواقع الحساسة، ومناطق حظر جغرافي داخل التطبيقات، وتدقيق شراء يطال الأجهزة 
والتطبيقات المتصلة معاً لا كل عنصر منفرداً، مع اختبارات خصم افتراضي تبحث في كيف يمكن 
لمحلل مفتوح المصدر أن يعيد تركيب الصورة. والأهم، تدريب مستمر يجعل الجندي والموظف 
والمدير يفهمون أن مشاركة المسار ليست مجرد عادة صحية؛ قد تكون إفشاءً عملياتياً مغلفاً 

بلغة اللياقة.
وفي الخلاصة، ما يجب أن تفعله المؤسسات والدول ليس حرباً على التقنية، بل بناء عقد 
تشغيل جديد معها. المطلوب تعاون بين الجهات العسكرية، وهيئات تنظيم البيانات، والشركات 
المطوّرة، وموردي الأجهزة، ومشغلي المنصات، وحتى متاجر التطبيقات ووسطاء البيانات، لوضع 
ضوابط مشتركة للخصوصية التشغيلية لا تترك القرار للمستخدم وحده ومع إضافة ضوابط إلزامية 
على تجارة البيانات وتخزينها واستغلالها لدى مزودين الخجمات والاجهزة للمستخدمين وسطاء 
البيانات . كما أن تبادل الإنذارات والدروس المستفادة بين القطاعات، من الدفاع إلى الطاقة 
والنقل والحماية التنفيذية، صار ضرورة لا رفاهية. التقنية ستبقى تتمدد، أما الحكمة فهي أن 

نسبقها بعقيدة تشغيل، لا أن نلهث خلف آثارها بعد أن تضيء على الخريطة.

زيادة الدولار 11 % وارتفاعات متوقعة في أسعار السلع والخدمات والمطلوب خطة للحد من اثار التضخم
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البرنامج سيدعم شركات 
التكنولوجيا الناشئة بالمهارات 
والتمويل وفرصة للوصول 
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كتب : باكينام خالد 
التقى المهندس رأفت هندي وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
مع أوغوستا سبينيلي الرئيس الإقليمي لمنطقة أوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقيا )EMEA( في شركة اس ايه بي SAPوالوفد المرافق لها؛ حيث 
تناول اللقاء بحث فرص تعزيز استثمارات الشركة في مصر والتوسع في 

حجم أعمالها في مجال التعهيد.
وشهد الاجتماع بحث التعاون في مجال الحوسبة السحابية وذلك 
في اطار تعزيز السيادة الرقمية للدولة علي بياناتها وتطبيقاتها المقدمة 
علي خدمات الحوسبة السحابية التي توفرها الشركة لعملائها داخل 
مصر ، مع التوسع في اتاحة خصائص متقدمة في السوق المصري 
تعتمد علي استخدام قدرات الذكاء الاصطناعي لمنظوماتها، وكذلك 
تعزيز التعاون في مجال بناء القدرات الرقمية، من خلال تنفيذ 
برامج تدريبية متخصصة لتأهيل الشباب لسوق العمل، عبر إكسابهم 
مهارات متقدمة في الحلول التكنولوجية التى توفرها الشركة، بما يعزز 

جاهزيتهم لسوق العمل العالمي.
وتطرق اللقاء كذلك إلى إمكانية التعاون في اعداد دراسة متكاملة 
حول متطلبات سوق العمل في مجالات التكنولوجيا المرتبطة بحلول 

.SAP شركة
ــر الاتــصــالات وتكنولوجيا  وأكــد المهندس رأفــت هندي وزي
ــوزارة على تعزيز تنافسية قطاع الاتصالات  المعلومات حرص ال

وتكنولوجيا المعلومات إقليميًا ودوليًا وتهيئة بيئة أعمال محفزة 
تمكن الشركات من التوسع في حجم أعمالها في مصر وزيادة 
صادراتها من الخدمات الرقمية؛ مشيرا إلى اهتمام الوزارة بإقامة 
شراكات مع الشركات العالمية في مجال بناء القدرات الرقمية، 
والتوسع في برامج التدريب التي تستهدف اكساب المهارات 
المطلوبة لسوق العمل بما يسهم في إعداد كوادر رقمية عالية 
التخصص على النحو الذي يدعم خطط الشركات العاملة في قطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات للتوسع في حجم أعمالها في 
مصر، ويعزز من مكانة مصر كمركز عالمى لتقديم خدمات التعهيد 

وخدمات تكنولوجيا المعلومات العابرة للحدود.
وقالت أوغوستا سبينيلي الرئيس الإقليمي لمنطقة أوروبا والشرق 

الأوسط وأفريقيا )EMEA( في شركة اس ايه بي SAP: “تثُمن اس ايه بي 
شراكتها طويلة الأمد مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في مصر 
وتؤكد التزامها بدعم تطوير المهارات الرقمية وتعزيز منظومة التكنولوجيا 
المحلية. ومن خلال التعاون المشترك الذي يهدف إلى تمكين الكفاءات 
الوطنية، وإطلاق المبادرات التي تركز على الابتكار، نسعى إلى المساهمة 
في الجهود المستمرة التي تبذلها الدولة لتنمية قدراتها التكنولوجية، إذ 
تعُد مصر من الأسواق الواعدة المهمة بالنسبة لنا ونتطلع إلى تعزيز 

جهودنا مع الوزارة لخلق فرص مستدامة تدعم الاقتصاد.
وقال المهندس محمد سامى المدير العام لشركةSAP  مصر: »تقدر 
SAP مصر تعاونها الوثيق مع الوزارة والشراكة القوية التي بنيناها على 
مدار الأعوام الماضية. ويظل التزامنا بتمكين الشباب وتطوير قدراتهم 
راسخًا لا يتغير، ونسعى إلى مضاعفة هذا الاهتمام من خلال الاستثمار 
بشكل أكبر في إعداد وتأهيل الجيل القادم بالمهارات التي تمكنهم من 

النجاح في اقتصاد رقمي سريع التطور”
حضر الاجتماع المهندس أحمد الظاهر الرئيس التنفيذي لهيئة تنمية 
صناعة تكنولوجيا المعلومات »ايتيدا«، والدكتورة هبة صالح رئيس معهد 
تكنولوجيا المعلومات، والمهندس محمود بدوي مساعد وزير الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات لشئون التحول الرقمي، والمهندس سعد رشدي 
رئيس الادارة المركزية للموارد والمساعدات الفنية والمشرف على الإدارة 
المركزية للمشروعات التكنولوجية والتعهيد بوزارة الاتصالات وتكنولوجيا 

المعلومات، وعدد من قيادات الوزارة وشركة SAP العالمية.

مع الرئيس الإقليمي لشركة SAP لمنطقة أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا :

وزير الاتصالات يبحث تعزيز استثمارات الشركة العالمية في مصر والتوسع في حجم أعمالها في مجال التعهيد
حرب إيران تعُيد توزيع أوراق السياحة 

العالمية وفرنسا تجد نفسها في قلب اللعبة

 مستشارة في استراتيجيات الاتصال والابتكار في الذكاء الاصطناعي، متخصصة في الفنادق الفاخرة وتحليل 
بيانات السياحة الدولية، ضمن مكتب الاستشارات ELITE CONSULTING ومقره باريس.

بقلم:  لطيفة زناينة

تخيّلوا شاطئ طريقك بين الزحام للعثور على كرسي شمس فارغ. في ذلك الثلاثاء، امتدّت الكراسي 
حتى مدى البصر، مصطفّةً أمام بحر شبه خالٍ. لا أحد. باعة الهدايا يحُدّقون في الأفق. النوادل يعُيدون 
ترتيب أدوات مائدة لن يأتي أحد لاستخدامها. أكبر عجلة في العالم، عين دبي، واقفة لا تدور. الفنادق 
تسُجّل أقل من 5 % إشغالاً. وفي مكان ما في هذه الإمارة الموحشة، ينتظر آلاف الموظفين رواتب لم 

تصل بعد.
هذه ليست مشهداً من فيلم كارثي. هذه دبي، مارس 2026.

الليلة التي تغيّر فيها كل شيء
في مساء الثامن والعشرين من فبراير 2026، أشعلت الضربات المنسّقة على إيران سلسلة 
تداعيات لم تشهدها صناعة السياحة العالمية منذ جائحة كوفيد. في غضون 72 ساعة : أكثر من 
20,000 رحلة جوية ألُغيت، مليون مسافر حوصر في مطارات حول العالم، وأكبر ثلاثة مراكز طيران 

عالمية — دبي، الدوحة، أبوظبي — أسُكتت تماماً.
600 مليون دولار. كل يوم. هذا ما يخسره الشرق الأوسط في عائدات السياحة منذ بداية النزاع، 
وفق تحليلات لطيفة زنينة، إيليت كونسولتينج باريس. ووفق مؤشرات مكتبنا، قد تصل الخسارة في 
سيناريو النزاع المطوّل إلى تراجع 27 % في الوصول السياحي الدولي طوال عام 2026 — أي 38 

مليون زائر لن يأتوا، و56 مليار دولار تتبخّر.
هذه الأرقام لا تبقى حبيسة منطقة الخليج. إنها تسافر. وتهبط على مكاتب المديرين العامين 
للفنادق الفاخرة في باريس وروما ونيس. لأن ثمة قانوناً في السياحة تعلمّته على مدار خمسة وعشرين 

عاماً من الميدان : التدفقات السياحية لا تختفي. إنها تبحث عن سرير جديد.
دبي : كم شهراً حتى العودة ؟

هذا هو السؤال الذي يطرحه الجميع الآن، دون أن يجرؤ الكثيرون على صياغته بصوت عالٍ. يقول 
المختصون في القطاع على أرض الواقع بصراحة تامة : التدفق السياحي في دبي مرتبط مباشرة بحركة 

الطيران. لا طائرات، لا سياح. السؤال الوحيد هو مدة الأزمة.
تظُهر البيانات التاريخية التي حللّها مكتب إيليت كونسولتينج باريس أن الأزمات الأمنية تشهد عادةً 
أسرع تعافٍ سياحي بين جميع أنواع الأزمات — أحياناً في غضون شهرين فقط، حين تعود الاستقرار 

وحين تتضافر الحكومات والمهنيون لاستعادة ثقة المسافرين.
شهران في أحسن الأحوال. ثلاثة إلى ستة في السيناريو الأرجح. وأكثر من ذلك إن ظلتّ صورة 
دبي بوصفها واحة أمان — وهي صورة بنتها على مدى عشرين عاماً — مشروخةً إلى أمد بعيد. دبي 
ستنتعش، لا شك في ذلك. انتعشت بعد 2008. وانتعشت بعد كوفيد. لكن هذا الانتعاش يستغرق 
وقتاً. وهذا الوقت — هذا الهبوط الذي يمتد ثلاثة أو أربعة أو خمسة أشهر — هو بالضبط النافذة التي 

د فيها موسما عيد الفصح وصيف 2026 في أوروبا. تحُدَّ
ليست مصادفة. إنها فرصة لها تاريخ انتهاء صلاحية.

المرشح الذي يغيّر كل شيء
فكّروا في آخر مرة تأمّلتم فيها السفر إلى منطقة متوترة. وزنتم الأمور. راقبتم الأخبار. ثم قرّر شيء 

ما في أعماقكم قبل أن تنهوا تفكيركم.
هذا بالضبط ما يحدث الآن على مستوى الملايين من المسافرين. تؤكد بيانات الميدان لدى إيليت 
كونسولتينج باريس : 75 % من السياح الأوروبيين يعتبرون الشرق الأوسط منطقة رادعة للسفر أو 
العبور. ليست إحصاءً بارداً — إنه قرار جماعي، غريزي، لا ينعكس بأي حملة تسويقية ولو بلغت 
مليارات. وعند الشريحة ذات القدرة الشرائية العالية  الذين يحجزون الأجنحة ويطيلون الإقامة لأنهم 

يستطيعون : 90 % باتوا قد حسموا أمرهم.
ل في آنٍ  الأمان ليس عاملاً من بين عوامل أخرى. إنه أول الغرائز البشرية. الأقدم. الأقوى. وحين يفُعَّ

واحد عند ملايين الأشخاص، تعُاد رسم خريطة السياحة العالمية في غضون أسابي
59 % لا يزالون يريدون السفر

هذا هو الرقم الذي أغفلته معظم التحليلات. يكُثر الحديث عن الإلغاءات والتأجيلات والمخاوف. 
غير أن 59 % من السياح يحافظون على نيّاتهم في السفر كاملةً. أكثر من النصف. لا يتخلوّن عن 

إجازاتهم. يغُيّرون الوجهة.
ومن بين الذين يعُدّلون خططهم، يختار 21 % فرنسا وجهةً بديلة، وفق رصد إيليت كونسولتينج 
باريس. أما إسبانيا فتستقطب جزءاً كبيراً من التدفق المتوسطي — 97 مليون زائر في 2025، ومئة 
مليون في الأفق لعام 2026. واليونان ترى حجوزاتها تتفجّر في جزر لم تكن على رادار السياح قبل ستة 

أشهر. رودس : 300+ % في الحجوزات لصيف 2026.
ثلاثمائة بالمئة. خذوا لحظة لتستوعبوا هذا الرقم.

فرنسا : الرقم القياسي الذي لا يحُكى عنه حقاً
102 مليون سائح دولي في 2025. الوجهة الأولى عالمياً للسنة السادسة على التوالي. حسناً، هذا 

العنوان معروف.
ما يلفت الانتباه أكثر في تحليل إيليت كونسولتينج باريس هو ما وراء الرقم : 77.5 مليار يورو من 
الإيرادات. رقم قياسي تاريخي. 9+ % مقارنة بعام 2024. والأهم — متوسط إنفاق السائح ارتفع 7 % 
ليصل إلى 760 يورو للإقامة الواحدة. فرنسا لم تعد تنمو فحسب في الحجم. إنها ترتقي في القيمة. 

هذا مختلف جوهرياً. هذا ما يمُيّز وجهةً تجذب السياح عن وجهة تصنع الثروة.
1.6 مليار ليلة سياحية إجمالاً. 261.2 مليون في مرافق الإيواء التجارية، بزيادة 7.5 % في عام 
واحد. 222 مليار يورو من الاستهلاك السياحي الداخلي. هذه الأرقام ليست سطوراً في تقرير سنوي. 
إنها صورة فوتوغرافية لبلد يجد نفسه في موقع قوة مطلق، في اللحظة التي تتكاثف فيها العاصفة على 

منافسيه في الخليج.
عيد الفصح قادم. وهو يأتي بسرعة.

البيانات التي يرصدها مكتب إيليت كونسولتينج باريس لشهر أبريل لا تترك مجالاً للشك. الإيجارات 
السياحية الموسمية : 20+ % مقارنة بعام 2024. فندقة باريس : 4+ % في أبريل، 2+ % في مايو. 

يتصدّر أبريل الموسم بحجوزات أعلى بـ 25 % مرتبطة بعطلة عيد الفصح. ومايو خلفه بـ 40 %.
في ربيع العام الماضي، تجاوزت حجوزات عيد الفصح 2025 إحدى عشر مليون ليلة في عطلة 
نهاية أسبوع واحدة — بزيادة 21 % مقارنة بعام 2024. مع المعطيات الجيوسياسية لعام 2026، 

ستتُجاوَز هذه المستويات. النزاع لا يخلق هذا الطلب. إنه يعُجّله.
الصيف الذي يبدو مختلفاً

المكسيك 19+ %، الصين 17+ %، كندا 7+ % — هذه هي نسب ارتفاع الحجوزات الجوية نحو 
فرنسا في أفق ثلاثة أشهر، وفق رصد إيليت كونسولتينج باريس منذ مطلع عام 2026. معدلات الإشغال 
التقديرية : 1.3+ نقطة على مجمل أنواع الإيواء. الهدف الوطني البالغ 100 مليار يورو من الإيرادات 

السياحية بحلول 2030 قد يبُلَّغ قبل موعده.
ثلاثة تدفقات تتجه نحو فرنسا في آنٍ واحد هذا الصيف. السياح الأوروبيون الباقون في القارة. 
عملاء الخليج الذين يحتاجون — لمدة 3 إلى 6 أشهر — إلى عنوان بديل. والفرنسيون أنفسهم، الذين 
يرُسّخون إجازاتهم بميزانية موجّهة نحو الجودة. ربما لن تجتمع هذه التدفقات الثلاثة مجدداً في آنٍ 

واحد. ليس بهذه الطريقة. ليس بهذه الشدة.
ما الذي يغيّره هذا — وما الذي لا يحدث تلقائياً

المؤسسات التي تخرج رابحةً من أزمات كهذه تشترك دائماً في الانعكاس ذاته. لا تنظر إلى الأرقام 
بعد الحدث. تقرؤها أثناءه. تعُدّل أسعارها قبل أن يصبح الطلب مرئياً. وتعُدّ فرقها لاستقبال شريحة 

ليست لها نفس الأكواد، ولا نفس التوقيت، ولا نفس التوقعات من سائح محلي عادي.
عميل خليجي استقُبل جيداً في باريس في يونيو 2026 هو عميل سيعود إلى باريس حين يفتح 

سماء دبي من جديد. هاتان الحقيقتان لا تتعارضان. إنهما تبُنيان معاً.
المسافرون الميسورون يتقبّلون أسعاراً أعلى حين يرون الوجهة آمنة وموثوقة وعلى مستوى 
طموحاتهم. ليست نظريةً. هذا ما تؤكده بيانات إيليت كونسولتينج باريس في كل أزمة جيوسياسية 

حُلِّلت على مدار ثلاثين عاماً. القيمة دائماً تتغلبّ على السعر. دائماً. لهذه الشريحة.
ما أراه. وما أختار قوله لكم.

خمسة وعشرون عاماً في هذا القطاع. خمس قارات. أزمات بدت لا تحُتمل وتبيّن بعد مرورها 
أنها لم تكن سوى منعطفات. ما تعلمّته الدرس الحقيقي الذي لا تمنحه الأرقام وحدها أبداً — هو أن 
الجغرافيا السياحية في حركة دائمة. وأن الفرص الأعمق توُلد بالضبط في اللحظات التي يبدو فيها كل 

شيء في حالة اضطراب.
دبي ستعود. في غضون ثلاثة أشهر ربما، أو ستة. بطاقة مضاعفة، وعروض طموحة، وإرادة استعادة 

تليق بها. هذه طبيعتها.
لكن بين الآن وتلك العودة، تمتلك فرنسا موقعاً لم يكن ليتاح لها لولا هذا الظرف. 102 مليون زائر 
كقاعدة انطلاق. تدفقات جيوسياسية غير مسبوقة تتقاطع. وطلب فاخر يبحث عن عنوان يرتقي إلى 

مستوى توقعاته.
البيانات تعرف أين تقع الفرصة. السؤال الوحيد المتبق  الوحيد الذي كان يهمّ حقاً في كل مرة — 

هو : من سيذهب ليأخذها ؟

كتب - محمد عصام
اتجهت 4 شركات مصنعة للهواتف المحمولة 
في مصر،لـ تحريك أسعار منتجاتها بنسبة تتراوح 
بين 2.5 % وحتى %10، وجاء ذلك القرار قبل أيام 
قليلة من تحريك أسعار المنتجات البترولية بقيمة 
3 جنيهات للتر، في خطوة أثارت غضب الملايين، 
لكن القرار الاستثنائي الذي اتخذته الحكومة لم 
يكن بمحض إرادتها، بل هو قرارا حكم عليها، 
بعد ارتفاع سعر برميل خام برنت من 62 دولارا 
في أكتوبر الماضي، ليقترب من الـ 90 دولارا بعد 
زيادات وصلت لـ 120 دولارا في الأيام الأولى من 
حرب إيران والولايات المتحدة الأمريكية وإسرائيل.
ــو  ــاءت قـــرارات شــركــات ريلمي وأوب وجـ
وسامسونج وفيفو، وسط ترقب باقي العلامات 
التجارية العاملة في مصر، والذي يبلغ عددها 
15 علامة تجارية، الأوقت الأمثل لتحريك الأسعار، 
بسبب ظروف متعددة على رأسها سلاسل الإمداد 
وتحركات الدولار بعد زيادته بأكثر من 10 % منذ 

بداية 2026.
وتعليقا على ذلك قال وليد رمضان نائب رئيس 
شعبة المحمول بغرفة القاهرة التجارية، إن عددا 
من شركات المحمول لجأت لتحريك أسعارها في 
السوق المصرية خلال الأيام القريبة الماضية، 
بينما اتجه البعض الآخر لتطبيق زيادة بداية من 

أبريل المقبل.
وأوضح نائب رئيس شعبة المحمول بغرفة 
القاهرة التجاري، في تصريح لـ »عالم رقمي«، أن 
بعض شركات الهواتف الذكية وجهت إخطارات 
لموزعيها بوقف بيع منتجاتها في السوق المحلية، 
في خطوة وُصفت بأنها نوع من الاحتكار، نتيجة 
المخاوف من اضطرابات سلاسل الإمداد وارتفاع 
أسعار شرائح الذاكرة، بالإضافة إلى رغبتها في 

الاحتفاظ بمخزون استراتيجي.
وذكر رمضان، أن هذا التحرك متأثراً بتكاليف 

التشغيل المرتفعة، خاصة مع ارتفاع سعر الدولار 
بأكثر من 5 جنيهات منذ بداية 2026، ما أدى إلى 

زيادة تكلفة الاستيراد.
كما أوضح نائب الشعبة أن الشركات تستخدم 
مكونات محلية بنسبة لا تتجاوز %45، بينما يتم 
استيراد باقي المكونات من الخارج، ما يجعلها 
عرضة لتأثير أي تعطيل في سلاسل الإمداد الدولية 

أو صعوبات نقل مستلزمات الإنتاج.
وأضاف أن ارتفاع أسعار الطاقة والزيادات 
الأخيرة في أسعار السولار ساهمت أيضًا في رفع 
تكلفة الإنتاج، وهو ما دفع الشركات لاتخاذ قرار 
مؤقت بوقف البيع للحفاظ على استقرار السوق 

واستراتيجيات التخزين لديها.
من جانبه، أكد مصدر مسؤول بشركة إنفنكس 
أن عمليات الإنتاج مستمرة بشكل منتظم، مشيراً 
إلى أن نحو %55 من مكونات الهواتف المستوردة 
لديها احتياطي يكفي لتغطية الإنتاج لمدة تصل 

إلى ثلاثة أشهر.
وأوضح المصدر، لـ »عالم رقمي«، أن أسعار 
هواتف الشركة ستظل مستقرة خلال هذه الفترة، 
مؤكدًا أن أي تعديلات محتملة في الأسعار ستكون 

مرتبطة فقط باستمرار التوترات الإقليمية.
وذكر المصدر، أن عمليات الإنتاج قد تتأثر 
بالإيجاب أو السلب بعد مرور ثلاثة أشهر ) أي 
بعد انتهاء الاحتياطي من مستلزمات الإنتاج(، 
مؤكدا على حرص الشركة على حماية المستهلك 

والحفاظ على استقرار السوق المحلي.
بينما نفى مصدر مسؤول بشركة شاومي، ما 
تردد عن وقف بيع هواتفها في الأسواق المصرية، 
مؤكدًا أن عمليات الإنتاج والتوزيع مستمرة بشكل 
طبيعي، ولن تتخذ الشركة أي إجــراءات لوقف 

البيع.
وأوضح المصدر لـ »عالم رقمي«، أن الشركة 
قامت برفع أسعار بعض المنتجات نتيجة الأعباء 
التشغيلية المتزايدة، بما في ذلك ارتفاع تكاليف 
الاستيراد والطاقة، مؤكدًا أن القرار جاء لضمان 
استمرار الإمداد دون التأثير على استقرار سلسلة 
التوريد في السوق المحلية مشيرا ان شاومي 
تتعاون مع شركة الصافي، لإتاحة الهواتف 
المحمولة والإكسسورات بأسعار متناسبة، مع 
مراعاة المواطن في المقام الأول، وتحمل أكبر قدر 

ممكن من التأثيرات السلبية المحيطة.

كتب : وائل مجدي
ــاق صندوق  كشفت شركة بـُـكــرة إط
استثماري جديد متخصص في قطاع المعادن، 
في إطار التوسع في تقديم أدوات استثمارية 
متنوعة بالسوق المصري، والــذي سيطرح 

تحت اسم صندوق الشكمجية.
ويستهدف الصندوق الاستثمار في الذهب 
والمعادن الثمينة من خلال أدوات مالية 
منظمة، بما يتيح للمستثمرين الاستفادة من 
تحركات أسعار المعادن دون الحاجة إلى 
امتلاك الأصول بشكل مباشر، مع توفير آليات 

مرنة للاكتتاب والاسترداد.
ويتميز الصندوق بأنه استثمار متوافق 
مع الشريعة الإسلامية، حيث تخضع جميع 
الإجراءات والممارسات المتعلقة به للمراجعة 
المستمرة من خلال لجنة شرعية مختصة، 
لضمان التزام الصندوق بكافة الأحكام الشرعية 
ــدم وجــود أي مخالفات في عمليات  وع

الاستثمار.
ــدار المستهدفة نحو  وتبلغ قيمة الإص
10 ملايين جنيه، بقيمة اسمية جنيه واحد 
للوثيقة، ويصدر لكلٍ من مؤسسي الصندوق 
وثائق مقابل مساهمة كل منهم في رأس مال 
الصندوق البالغ 5 ملايين جنيه، كما يجوز 
قبول طلبات اكتتاب تتجاوز قيمة الإصدار 

المستهدفة دون حد أقصى.
ومن المقرر فتح باب الاكتتاب في وثائق 
الصندوق اعتباراً من 1 أبريل 2026، لمدة لا 

تقل عن عشرة أيام ولا تتجاوز شهرين، على 
أن ينتهي في 1 يونيو 2026، مع جواز غلق 
باب الاكتتاب بعد خمسة أيام عمل في حال 

تغطية كامل الوثائق المطروحة.
يأتي إطــاق الصندوق ضمن توجهات 
التوسع في الاستثمار في المعادن كأحد 
أدوات التحوط في ظل التقلبات الاقتصادية 
العالمية، إلى جانب تعزيز الشمول المالي 
وإتاحة فرص استثمارية جديدة لشريحة أوسع 

من الأفراد والمؤسسات.
كما تستهدف الشركة التوسع في إطلاق 
منتجات استثمارية جديدة خلال الفترة 
المقبلة، تشمل صناديق متخصصة في 
قطاعات متنوعة، بما يدعم تنمية السوق 
المالية ويعزز من عمقها. يذكر أن شركة بكُرة 
تعمل على تطوير حلول استثمارية رقمية 
تتيح للمستخدمين إدارة مدخراتهم بسهولة، 
مع الالتزام بالمعايير التنظيمية الصادرة عن 

الهيئة العامة للرقابة المالية.

كتب : محمد عصام
كشفت شركة »نتفليكس« رفع أسعار 
اشتراكاتها مرة أخرى، في خطوة تعكس 
التغيرات المتسارعة في صناعة البث 
الرقمي، والتي باتت تشهد ما يعُرف 
بـ»تضخم خدمات البث«. ويأتي هذا 
القرار في وقت تسعى فيه الشركة إلى 
تعزيز إيراداتها وتوسيع نطاق محتواها 

وخدماتها.
وفقاً لتقارير مطلعة، زادت »نتفليكس« 
ــات  ــولاي أســعــار جميع خططها فــي ال
المتحدة. فقد ارتفع سعر الخطة المدعومة 
بالإعلانات من 7.99 دولار إلى 8.99 دولار 
شهرياً، فيما ارتفعت الخطة القياسية )دون 
إعلانات( بمقدار دولارين لتصل إلى 19.99 
 ،)PREMIUM( دولار. أما الخطة المميزة
فقد ارتفع سعرها أيضاً بمقدار دولارين 

ليصل إلى 26.99 دولار شهريا

ــزيــادة تكلفة إضافة  كما شملت ال
مستخدمين إضافيين خارج الأسرة، حيث 
أصبحت هذه الخدمة أكثر تكلفة مقارنة 
بالسابق، في إطار سياسة الشركة للحد 
من مشاركة الحسابات وزيادة العائد من 

كل مستخدم.
أوضــحــت نتفليكس أن الأســعــار 
الجديدة دخلت حيز التنفيذ ابتداءً من 
26 مارس الجاري بالنسبة للمشتركين 
الجدد، فيما سيتم تطبيقها تدريجياً 
عــلــى المشتركين الــحــالــيــيــن خــال 
الأشهر المقبلة. كما ستخطر الشركة 

المستخدمين قبل شهر من بدء تطبيق 
السعر الجديد على اشتراكاتهم.

وعزت الشركة هذه الزيادة إلى أنها 
تعكس تحسينات مستمرة فــي جــودة 
الخدمة وتنوع المحتوى، مشيرة إلى 
أنها تقدم »مجموعة واسعة من الترفيه« 

لمشتركيها.
وفي الواقع، شهدت »نتفليكس« توسعاً 
ملحوظاً في خدماتها خلال الفترة الأخيرة، 
حيث بدأت في تقديم محتوى جديد مثل 
البودكاست المرئي، والأحــداث المباشرة، 
وحتى الألعاب التلفزيونية، بالإضافة إلى 
تحسين واجهة المستخدم على مختلف 

الأجهزة.
كما تسعى الشركة إلى زيادة متوسط 
ــرادات لكل مستخدم، خاصة في  ــ الإي
الأسواق الرئيسية مثل الولايات المتحدة 
وكندا، وهو ما يتوقع أن يرتفع بنحو 6% 

خلال عام 2026 نتيجة لهذه الزيادات.

كتب : أمير طه
كشفت شركة »سوني« اليابانية عن رفع أسعار أجهزة ألعاب »بلاي ستيشن 5«، مُعللةً 
ذلك بـ»الضغوط المستمرة في الوضع الاقتصادي العالمي«، كما أوردت خدمة »داو جونز« 

الإخبارية.
وبدءاً من 2 أبريل المقبل، سيبلغ سعر التجزئة المُقترح لجهاز »بلاي ستيشن 5« 649.99 
دولار في الولايات المتحدة، ارتفاعاً من 549 دولاراً، فيما سيبلغ سعر جهاز »بلاي ستيشن 5 
ديجيتال« 599.99 دولار، ارتفاعاً من 499 دولاراً، وسيبلغ سعر »بلاي ستيشن 5 برو« 899.99 

دولار، ارتفاعاً من 749 دولاراً.
وقالت شركة »سوني«: »بعد دراسة متأنية، وجدنا أن هذه خطوة ضرورية لضمان استمرارنا 

في تقديم تجارب ألعاب مبتكرة وعالية الجودة للاعبين في جميع أنحاء العالم«.
ورفعت شركة »سوني« في أبريل 2025 سعر جهاز »بلاي ستيشن 5« بنحو %25 في بضع 
مناطق، بما في ذلك أوروبا، وسط موجة ارتفاعات أصابت صناعة الألعاب بضغط التحديات 

الاقتصادية العالمية.
ودفعت الرسوم الجمركية التي فرضها الرئيس الأميركي دونالد ترامب سعر جهاز الألعاب إلى 

الارتفاع في الولايات المتحدة.
وعزت المجموعة اليابانية قرار زيادة الأسعار الذي وصفته بـ»القرار الصعب« إلى البيئة 

الاقتصادية الصعبة وارتفاع معدلات التضخم وتقلبات أسعار الصرف.

كتب : اسلام توفيق
في ضوء التوجيهات الرئاسية بتنمية صناعة مراكز 
البيانات، وجذب المزيد من الاستثمارات إلى مصر 
في هذه الصناعة، عقد الدكتور محمود عصمت وزير 
الكهرباء والطاقة المتجددة، والمهندس رأفت هندي 
وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، اجتماعا موسعا 
بمقر وزارة الكهرباء والطاقة المتجددة بالعاصمة 
الجديدة، بحضور عدد من القيادات التنفيذية بالوزارتين، 
لبحث آليات دعم وتطوير صناعة مراكز البيانات وتعزيز 
جاذبية السوق المصرية للاستثمارات العالمية والمحلية 

في هذه الصناعة.
ويأتي الاجتماع في ضوء رؤية الدولة التي تعتبر 
البيانات والبنية التحتية الرقمية أحد الأصول الاستراتيجية، 
وتسعى إلى التعامل معها بمنهج تكاملي قائم على 
العمل المشترك بين كافة الجهات المعنية، بما يسهم 
في تذليل أي معوقات أمام تدفق الاستثمارات وتعظيم 
الاستفادة من الفرص الواعدة التي تحظى بها مصر في 
هذه الصناعة، حيث يرتبط الاستثمار في مراكز البيانات 
بعائد تنموي مباشر وهو دعم وتسريع التحول الرقمي، 
ويسهم التوسع في مراكز البيانات في تمكين التحول 
الرقمي للقطاعين الحكومي والخاص، من خلال تحسين 

كفاءة الخدمات، وتعزيز الاعتماد على الحلول الرقمية، 
ودعم الابتكار وريادة الأعمال.

 قال الدكتور محمود عصمت أن قطاع الكهرباء 
يعمل من خلال رؤية متكاملة واستراتيجية عمل وخطط 
تنفيذية محددة لتحقيق أمن الطاقة، وتحديث وتطوير 
ــادة قدرتها والارتقاء  وتدعيم الشبكة الموحدة وزي
بمستوى الخدمات المقدمة في اطــار خطة الدولة 
للتحول الرقمي، مشيراً إلى أهمية جذب الاستثمار في 
مجال مراكز البيانات، من خلال اتفاقيات مناسبة طويلة 
الأجل مع المستثمرين، موضحا أن الدولة عملت على 
تهيئة المناخ وجذب الاستثمارات، وفتح المجال أمام 
القطاع الخاص المحلي والأجنبي ودعم الاستثمار في 
مجالات الطاقة المتجددة، فى ضوء الاستراتيجية الوطنية 
للطاقة التي تستهدف الوصول بنسبة الطاقة المتجددة 
في مزيج الطاقة إلى ما يزيد على %42 عام 2030، 
و65 % عام 2040، واستغلال الموارد الطبيعية المتاحة 

وتعظيم عوائدها وخفض استخدام الوقود الأحفوري 
أكد الدكتور محمود عصمت، ان الطاقة الكهربائية 
متاحة لكافة الاستخدامات فى اطار خطة الدولة للتنمية 
المستدامة، موضحا تقديم الدعم اللازم  لتوطين الصناعة 
والتكنولوجيا الحديثة ، مشيرا الى استراتيجية التحول 
الطاقى والاعتماد على الطاقة النظيفة والاعتماد على 

الطاقة المتجددة فى مزيج الطاقة، وذلك بالشراكة 
والتعاون مع القطاع الخاص، مؤكدا أن الدولة توفر كافة 
أوجه الدعم الممكنة لتشجيع القطاع الخاص، والعمل 
على زيادة مشاركته والاعتماد عليه من خلال الشراكات 
الناجحة فى جميع المجالات ،مشيرا للاهتمام الذى يوليه 
قطاع الكهرباء لنشر استخدامات الطاقات المتجددة 
والحد من الانبعاثات الكربونية وخفض استخدام الوقود 

ومن جانبه؛ أكد المهندس رأفت هندي، أن مصر 
تمتلك مقومات تنافسية تؤهلها لكي تصبح مركزاً 
إقليمياً رائدًا وجاذباً للاستثمارات الدولية والمحلية من 
القطاع الخاص في صناعة مراكز البيانات من أبرزها 
الموقع الجغرافي الاستراتيجي، وتوافر بنية تحتية 
متقدمة لشبكات الألياف الضوئية، والربط الإقليمي 

والدولي عالي الكفاءة، كما تمتلك مصر قاعدة واسعة 
من المهندسين وخبراء تكنولوجيا المعلومات القادرين 
على إدارة وتشغيل مراكز البيانات بكفاءة عالية، فضلا 
عن بيئة استثمارية واعدة مدعومة بإصلاحات اقتصادية 
وتشريعية تعزز جذب الاستثمارات، وتوافر مصادر طاقة 
متنوعة وقابلة للتوسع لدعم تشغيل مراكز البيانات 
بكفاءة واستدامة.  أضاف مراكز البيانات تمثل العمود 
الفقري للتحول الرقمي، حيث تتيح استضافة وتشغيل 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي والخدمات الرقمية بكفاءة 
عالية؛ مشيرا إلى أن تطوير هذه الصناعة يعد خطوة 
مهمة نحو تنفيذ استراتيجية مصر الرقمية، وتحقيق 
السيادة الرقمية، وتحسين جودة الخدمات المقدمة 
للمواطنين، وتعزيز كفاءة الأداء المؤسسي الحكومي 
والخاص؛ موضحا أن نجاح صناعة مراكز البيانات يرتكز 
بالأساس على توافر بنية تحتية متطورة تشمل شبكات 
اتصالات عالية الاعتمادية، مدعومة بقدرات كهربائية 

مستقرة ومستدامة.
 هــذا وقــد تناول اللقاء جهود وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات للتوسع في نشر شبكات الألياف 
الضوئية ورفع كفاءة شبكات نقل البيانات، وكذلك جهود 
وزارة الكهرباء في تأمين مصادر طاقة مستمرة وقابلة 

للتوسع لتلبية احتياجات المشروعات الكبرى.

وفي هذا السياق؛ تم الاتفاق على تشكيل فريق 
عمل مشترك بين الوزارتين، يعمل على اعداد استراتيجية 
لصناعة مراكز البيانات تتضمن دراسة إمكانية تقديم 
حزمة متكاملة من الحوافز الاستثمارية تشمل ضمان 
استدامة واستقرار إمــدادات الطاقة بأسعار تنافسية، 
وتبسيط إجراءات التراخيص والتخصيص بالتنسيق مع 
الجهات المختصة، ودعم التوجه نحو مراكز البيانات 
الخضراء باستخدام مصادر الطاقة المتجددة، وتشجيع 
استخدام أحدث التقنيات لرفع كفاءة التشغيل وتقليل 
استهلاك الطاقة. حضر الاجتماع من جانب وزارة 
الكهرباء،الدكتور احمد مهينة رئيس قطاع التخطيط 
الاستراتيجي ومتابعة الاداء، ، والدكتور خالد الدستاوى 
العضو المتفرع لشئون شركات التوزيع ، حضر الاجتماع 
من جانب وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛ 
المهندس محمد شمروخ الرئيس التنفيذي للجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، والمهندس محمود بدوي مساعد وزير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات لشئون التحول الرقمي، 
والمهندس سعد رشدى رئيس الادارة المركزية للموارد 
والمساعدات الفنية والمشرف على الإدارة المركزية 
للمشروعات التكنولوجية والتعهيد، والدكتور محمود فخر 
الدين رئيس الادارة المركزية لمشروعات الميكنة؛ وعدد 

من قيادات الوزارتين

بنسبة تصل لـ 10 %

 أسباب ارتفاع أسعار الهواتف المحمولة في السوق المحلية

بقيمة 10 مليون جنيه : بكُرة تطلق صندوقاً للاستثمار في الذهب »الشكمجية« مجددا : »نتفليكس« ترفع أسعار اشتراكات كافة باقاتها لزيادة ايراداتها  بسبب الضغوط الاقتصادية العالمية:

»سوني« ترفع أسعار »بلاي ستيشن 5« ب 100 دولار 

وزيرا الكهرباء والاتصالات : يبحثان آليات دعم وتطوير وجذب الاستثمارات في صناعة مراكز البيانات

كتب : رشا حجاج
شهد عالم تطوير البرمجيات تحولً 
جذرياً مع الاعتماد المتزايد على الذكاء 
الاصطناعي في كتابة الأكواد. هذا التحول 
ساهم في تسريع الإنتاجية بشكل كبير، 
ــادرة على  حيث أصبحت الشركات ق
بناء منتجاتها في وقت قياسي مقارنة 

بالماضي.
لكن هذه السرعة جاءت بتكلفة غير 
واضحة، إذ بدأت تظهر مشكلة جديدة 
تتعلق بجودة وأمــان الأكــواد التي يتم 
توليدها بواسطة الذكاء الاصطناعي، وهي 
مشكلة لا يمكن اكتشافها بسهولة بالطرق 

التقليدية.
ــذا الــســيــاق، ظهرت شركة  فــي ه
ENCLAVE التي أعلنت عن جمع 
تمويل بقيمة 6 ملايين دولار، بدعم من 
مستثمرين بارزين وصناديق استثمارية 

كبرى.
تركّز الشركة على معالجة واحدة 
من أخطر التحديات في عصر الذكاء 
الاصطناعي، وهــي الثغرات الخفية 
داخل الأكواد التي يتم إنشاؤها تلقائياً. 
هذه الثغرات لا تكون دائمًا واضحة أو 
معروفة، ما يجعل اكتشافها أكثر تعقيدًا 

مقارنة بالأخطاء التقليدية.
الأكواد التي يكتبها الذكاء الاصطناعي 
تختلف في طبيعتها عن تلك التي يكتبها 
البشر. فهي تعتمد على أنماط تعلم آلي 
قد تنتج حلولً تبدو صحيحة ظاهرياً، 
لكنها تحمل في داخلها مشكلات هيكلية 

أو أمنية غير مرئية.
هــذا النوع من الأخطاء لا يمكن 

اكتشافه بسهولة باستخدام أدوات 
الفحص التقليدية، التي تعتمد غالباً على 
قواعد ثابتة أو أخطاء معروفة مسبقًا 
وبالتالي، فإن الاعتماد المتزايد على الذكاء 
الاصطناعي في البرمجة قد يؤدي إلى 
بناء أنظمة أكثر تعقيدًا، ولكن أقل أماناً 
إذا لم يتم التعامل مع هذه المخاطر 

بشكل صحيح.
معظم أدوات الأمن السيبراني الحالية 
تم تطويرها لعالم كانت فيه البرمجيات 
تكُتب يدوياً، وهو ما يجعلها غير كافية 
للتعامل مع التحديات الجديدة التي 
يفرضها الذكاء الاصطناعي وهذه الفجوة 
فتحت الباب أمام شركات ناشئة مثل 
ENCLAVE لتقديم حلول مختلفة، 
تعتمد على فهم أعمق للنظام بالكامل، 

بدلً من التركيز على أجزاء منفصلة منه.
الــهــدف هنا ليس فقط اكتشاف 
الأخطاء، بل فهم كيفية ظهورها وتأثيرها 

على النظام ككل.
حــصــول ENCLAVE على 

هذا التمويل يعكس قناعة متزايدة لدى 
المستثمرين بأن أمن البرمجيات في 
عصر الذكاء الاصطناعي سيكون أحد أهم 

القطاعات في المستقبل القريب.
مع زيــادة اعتماد الشركات على 
الأكــواد المولدة تلقائيًا، تصبح الحاجة 
إلى أدوات قادرة على اكتشاف المخاطر 
الخفية ضرورة استراتيجية، وليست مجرد 
تحسين تقني هذا ما يجعل هذا المجال 
من أكثر المجالات جذباً للاستثمار في 
الوقت الحالي. الذكاء الاصطناعي غيرّ 
قواعد اللعبة في تطوير البرمجيات، حيث 
أصبح بالإمكان إنتاج كميات ضخمة من 

الأكواد بسرعة غير مسبوقة.
لكن في المقابل، زادت احتمالية 
وجود أخطاء غير تقليدية، قد لا تظهر إلا 
بعد فترات طويلة أو تحت ظروف معينة، 
وهو ما يجعل التعامل معها أكثر صعوبة.

هذه المعادلة تفرض على الشركات 
إعادة التفكير في كيفية تحقيق التوازن 

بين السرعة والأمان.

ENCLAVE 6 مليون دولار : تمويل لشركة
لمواجهة أخطر الثغرات في أكواد الذكاء الاصطناعي

السنة التاسعة عشر - العدد 910
الأحد 5 إبريل 2026 - 17  شوال 1447 هـ

كتب : اسلام توفيق
تعتزم شركة ذا ووتر واي “ THE WATERWAY “ إطلاق 
صندوق استثمار  عقاري بقيمة 10 مليارات جنيه خلال النصف 
الأول من عام 2026، في خطوة تستهدف تمويل توسعاتها وتعزيز 

استثماراتها في السوق.
من جهته قال حسام حسن، الرئيس التنفيذي للشركة، في 
تصريحات، إن الصندوق المرتقب سيعتمد على الأصول العقارية 
المؤجرة التي تمتلكها الشركة في قطاعات التجاري والإداري 

والسكني، بما يوفر تدفقات نقدية مستقرة ومستدامة.
وأوضح أن الشركة تمتلك محفظة من الأصول المؤجرة تقُدر 
قيمتها بنحو 40 مليار جنيه، وهو ما يعزز من قدرة الصندوق على 

تحقيق عوائد منتظمة وجاذبة للمستثمرين.
في سياق توسعاتها، أشار حسن إلى أن الشركة افتتحت أول 
فندق لها بالساحل الشمالي في يوليو 2025 بطاقة 60 غرفة، مع 
خطة لزيادة الطاقة الاستيعابية إلى 180 غرفة بحلول عام 2027، 

باستثمارات إجمالية تصل إلى 2 مليار جنيه شاملة قيمة الأرض.
أضاف الشركة استحوذت أيضًا على فندق بالقرب من المتحف 
المصري الكبير يضم 55 جناحًا، باستثمارات تبلغ 450 مليون 
جنيه، إلى جانب شراء قطعة أرض مجاورة لإقامة مطعم فندقي 
باستثمارات 100 مليون جنيه، على أن يتم افتتاح المشروعين في 
أكتوبر 2026 وعلى المستوى الدولي، توسعت الشركة في السوق 
الأوروبية عبر الاستثمار في مشروع فندقي باليونان بقيمة 35 

مليون يورو، في إطار استراتيجية لتنويع مصادر الإيرادات.

بقيمة 10 مليار جنيه : » ذا ووتر واي« 
تخطط لإطلاق صندوق استثمار عقاري 
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مع اطلاق قمة أبوظبي الثانية للبنية التحتية لتعزيز المدن الذكية والمستدامة :

بقيمة 57 مليار دولار أبوظبي تحُرز تقدماً في مشاريع البنية التحتية وسط تقلبات عالمية
 INTELLIGENT AUTHORIZATION فيزا  تطلق خدمة

لتطوير معالجة المدفوعات الرقمية عبر واجهة برمجة موحدة

بمشاركة مبادلة للاستثمار، جهاز قطر للاستثمار، كريستيانو رونالدو وكارن وازن : 

باستثمار نصف مليار دولار:” WHOOP”  تعزز حضورها العالمي مع تركيز متزايد على المنطقة 

كتب : أمير طه 
 )ADPIC( أعلن مركز أبوظبي للمشاريع والبنية التحتية
عن انعقاد قمة أبوظبي الثانية للبنية التحتية )ADIS(، والتي 
ستعقد في الفترة من 12 إلى 14 مايو 2026 بمركز التجارة 
الدولي بمركز أدنيك ، حيث يعد المؤتمر والمعرض الرئيسي 
للإمارة في مجال البنية التحتية والتنمية الحضرية، بصيغة 
موسعة تعكس الطلب العالمي المتزايد والتركيز المتزايد على 
النطاق والتأثير والتنفيذ وسيعقد المؤتمر تحت شعار “التطور 
الحضري: إعادة التفكير في المدن، وإعــادة تعريف كيفية 
عيشنا” ، وسيجمع رؤساء الحكومات والرؤساء التنفيذيين 
العالميين والمطورين والمستثمرين والمبتكرين من جميع 
أنحاء النظام البيئي للبنية التحتية العالمية لتسريع تقديم مدن 

أكثر مرونة واستدامة وتركيزاً على الإنسان.
بفضل خط أنابيب البنية التحتية لأبوظبي الذي تبلغ قيمته 
57 مليار دولار والذي يشمل الإسكان والنقل والثقافة والتعليم   
لتوضيح كيفية تخطيطنا وتصميمنا وتنفيذنا لمدن تضع الإنسان 
في صميم التنمية. فمن خلال التخطيط الحضري المتكامل، 
وأنظمة النقل المتقدمة، والبنية التحتية عالمية المستوى، 
تواصل أبوظبي بناء مجتمعات مترابطة ومستدامة، مصممة 

لتعزيز جودة الحياة.”
“تتطلب التحديات التي تواجهها المدن اليوم تعاوناً على 
نطاق غير مسبوق، وتظل أبوظبي ملتزمة بمشاركة أطر 

الحوكمة ونماذج التنفيذ والشراكات مع العالم. ويجمع مؤتمر 
أبوظبي الدولي للتخطيط 2026 قادة من مختلف أنحاء العالم 
لتعزيز حلول تمكّن المدن من النمو بمسؤولية مع تلبية 

احتياجات المجتمعات.”
مع توقعات بأن يعيش %70 من سكان العالم في المدن 
بحلول عام 2050، باتت الحاجة إلى بناء مدن أكثر ذكاءً 
واستدامةً أشدّ من أي وقت مضى. وقد بلغ اقتصاد أبوظبي رقماً 
قياسياً قدره 325.7 مليار درهم إماراتي في الربع الثالث من 
عام 2025، مع نمو قطاع الإنشاءات بنسبة %13.9 على أساس 
سنوي. ويعُدّ معرض أبوظبي الدولي للتصميم 2026 استجابةً 
لهذا التحدي العالمي، ومنصةً لعرض كيفية تحويل الإمارة 

لرؤيتها إلى واقع ملموس.
من جهتها قالت المهندسة ميسرة محمود عيد، مدير عام 

شركة أبوظبي للاستثمارات الفندقية،: “لقد رسّخت أبوظبي 
مكانتها كمعيار عالمي للتميز في البنية التحتية ليس بالطموح 
وحــده، بل بالتنفيذ المتقن. وتعكس رؤية أبوظبي للبنية 
التحتية 2026 التزامنا المستمر بتعزيز هذا الزخم، من خلال 
جمع شركاء عالميين رائدين ومستثمرين ومبتكرين للارتقاء 
بكيفية تخطيط المدن وتمويلها وتنفيذها. إن مشاريع أبوظبي 
المستقبلية مفتوحة للعالم، وندعو أفضل الكفاءات العالمية 

للمساهمة في رسم ملامحها.”
سيضم مؤتمر ADIS 2026 فعاليات تمتد لعدة أيام، 
ومعرضاً متخصصاً، وبرنامجاً منظماً للتوفيق بين الشركات، ويركز 
على أربعة محاور رئيسية تشُكل مستقبل المدن حول العالم: 
البنية التحتية ذات الأولوية للتنفيذ، والرفاه الحضري، والحلول 
الذكية، والاستدامة، والمرونة. ويشمل البرنامج أطر الحوكمة، 
والبنية التحتية الرقمية، والإسكان المستدام، والبناء المتقدم، 
وهو مصمم لتجاوز مرحلة الحوار، ودفع عجلة التنفيذ على 

نطاق واسع، وتسريع وتيرة التنمية الحضرية منخفضة الكربون.
لأول مرة، سيضم مؤتمر ADIS 2026 جلسات مؤتمر 
مخصصة بالتعاون مع الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشاريين 
)FIDIC(، الهيئة التمثيلية العالمية الرائدة للمهندسين 
الاستشاريين، مع التركيز على التعاقد وتجنب النزاعات 
وممارسات حلها في إطار مشاريع رأس المال في أبوظبي، مما 
يشير إلى التزام أبوظبي بالتميز في الحوكمة ومعايير تنفيذ 

المشاريع المتوافقة دوليًا.

كتب : اسلام توفيق
كشفت شركة فيزا   VISA “”، العالمية المتخصصة 
بمجال تكنولوجيا المدفوعات الرقمية، عــن إطــاق 
 VISA INTELLIGENT أحــدث ابتكاراتها التقنية
 VISA ــك ضمن منصة AUTHORIZATION، وذلـ
ACCEPTANCE PLATFORM ، تهدف لمساعدة 
لة مثل البنوك والمؤسسات المالية التي  المؤسسات المُحصِّ
تقدم خدمات الدفع للتجار، في إعادة تشكيل آليات معالجة 
المدفوعات وتحسين كفاءة قرارات الموافقة على المعاملات 
من خلال اتصال واحد عبر واجهة برمجة تطبيقات )API( ، مما 

يقلل الوقت والتكلفة المرتبطة بالبنية التحتية التقليدية.
تعُد عملية “الموافقة” الركيزة الأساسية لمنظومة 
لة بإرسال  المدفوعات الرقمية، حيث تقوم المؤسسات المُحصِّ
طلبات الموافقة في الوقت الفعلي عبر شبكات البطاقات 
إلى البنوك المُصدِرة لاتخاذ قرار القبول أو الرفض في غضون 
ثوانٍ معدودة. إلا أن العديد من المنصات التقليدية لم تعد 
قادرة على مواكبة متطلبات التجارة الحديثة من حيث المرونة 
التنظيمية أو الجاهزية التشغيلية، مما يؤدي إلى انخفاض 
معدلات الموافقة، وارتفاع تكاليف التشغيل، وزيادة تعقيد 
الامتثال، وبطء التوسع في تجارب الدفع الجديدة والقطاعات 

والأسواق المختلفة.
 VISA INTELLIGENT أضـــاف يــأتــي اطـــاق

AUTHORIZATION استجابة لمواجهة هذه التحديات من 
خلال تقديم نموذج أكثر تطوراً ومرونة لإدارة عمليات الموافقة، 
تمُكّن من معالجة المعاملات عبر الشبكات العالمية والمحلية 
الرئيسية للبطاقات من خلال تكامل واحــد. ويحقق الحل 
مستويات أداء استثنائية، بنسبة توافر تصل إلى %99.999، و 
متوسط معدل موافقة عالمي يبلغ %96.3، ما يضعه ضمن 
أعلى المعدلات على مستوى القطاع. ويمكن نشره كمعالج 

لة أو كحل  رئيسي لعمليات الموافقة لدى المؤسسات المُحصِّ
تكميلي يعزز من كفاءة الأنظمة القائمة، بما يدعم استمرارية 
الأعمال والتعافي، ويوسّع القدرات التشغيلية دون الحاجة إلى 

استبدال البنية التحتية الحالية.
من جهتها اكدت ليلى سرحان، نائب رئيس VISA و المدير 
العام للشركة فى منطقة شمال أفريقيا و المشرق و باكستان: 
“تتطور التجارة بسرعة، والمستحوذون بحاجة إلى بنية تحتية 
للتفويض يمكنها مواكبة هذا التطور. ومع ذلك، لا تزال الكثير 
من المعاملات تعمل على أنظمة قديمة صُممت لعصر 
 VISA INTELLIGENT AUTHORIZATION .مختلف
كحل لمواجهة التحديات في معالجة المدفوعات من خلال 
واجهة واحدة تغطي الشبكات المحلية والعالمية، مما يوفر 

موثوقية أعلى اليوم واستعدادًا لما هو قادم.”
ويمنح النظام الجديد المؤسسات المالية القدرة على نشر 
التقنية كمعالج موافقة أساسي أو كحل تكميلي لتعزيز مرونة 
الأنظمة القائمة، مما يدعم استمرارية الأعمال والقدرة على 
التعافي من الأزمات التقنية، فضلاً عن تحسين إدارة المخاطر 
وتقليل الاحتكاك في دورة المعاملات المالية، وصولاً إلى 
عمليات تسوية أكثر سرعة ودقة. وتتيح VISA هذا النظام 
 VISA لة المؤهلة كجزء من منصة حالياً للمؤسسات المُحصِّ
ACCEPTANCE PLATFORM، بما يوفر أساسًا مرناً وقابلً 
للتوسع لمعالجة المدفوعات الحديثة، تماشيًا مع التطور 

المستمر في القطاع.

كتب : باكينام خالد 
كشفت شركة  WHOOP، المتخصصة في تقنيات الأداء البشري، 
عن جمع 575 مليون دولار ضمن جولة تمويلSERIES G ، لتصل 
قيمتها إلى 10.1 مليار دولار، في خطوة تدعم توسعها العالمي وتعزز 
رؤيتها طويلة المدى في مجال الصحة الفردية وقادت الجولة شركة
COLLABORATIVE FUND ، بمشاركة لافتة من مستثمرين في 
المنطقة، من بينهم2POINTZERO GROUP، شركة مبادلة للاستثمار، 
جهاز قطر للاستثمار، بجانب مستثمرين عالميين مثلABBOTT ، و
MAYO CLINIC، وMACQUARIE CAPITAL والشركات التابعة 
لها، وGLADE BROOK، وB-FLEXION، وIVP، وFOUNDRY، و
 BULLHOUNDو  AFFINITY PARTNERSو ،ACCOMPLICE
CAPITAL، إضافة إلى نخبة من الرياضيين العالميين والمستثمرين 

الأفراد.
وضمت قائمة المستثمرين الأفراد شخصيات بارزة ذات حضور قوي 
في المنطقة، من بينهم كريستيانو رونالدو وكارن وازن، إلى جانب 

أسماء عالمية مثل ليبرون جيمس، روري ماكلروي، ريجي ميلر، نايل 
هوران، فيرجيل فان دايك، وشين لوري، ما يعكس الحضور المتنامي 

للعلامة وارتباطها بثقافة الأداء والصحة على مستوى العالم.
تأتي هذه الخطوة في وقت يشهد فيه قطاع الصحة تحوّلً متسارعًا، 
مع ارتفاع معدلات الأمراض المزمنة عالميًا، في مقابل استمرار اعتماد 
العديد من أنظمة الرعاية الصحية على التدخل بعد تفاقم الحالات. 
وفي المقابل، تتيح التطورات في الذكاء الاصطناعي والبيانات الحيوية 
المستمرة نهجًا جديدًا يقوم على التنبؤ بالمخاطر، وتوجيه السلوك، 
وتحسين الصحة بشكل فــوري. وقد عملت WHOOP على تطوير 
هذه الرؤية على مــدار أكثر من عقد، ومع هذا الاستثمار، تسرّع 
الشركة توسعها العالمي وترسّخ منصتها كمعيار جديد للصحة الوقائية 

والشخصية.
ومن جهته قال ويل أحمد، المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة 
WHOOP:نعمل على بناء منصة صحية شخصية تمكّن الأفــراد من 
تحسين صحتهم ونمط حياتهم. وتعُد المنطقة من أكثر الأسواق تقدمًا 
في مجالات الصحة والأداء وطول العمر. نشهد زخمًا متزايدًا على أرض 

الواقع، من خلال توسيع فرقنا المحلية وتعزيز حضورنا في قطاع التجزئة 
  WHOOP عبر عدة أسواق، بجانب تطوير شراكات استراتيجية تدمج
ضمن منظومات الصحة والأداء ونحن ملتزمون بالاستثمار طويل الأمد 

في هذه المنطقة، ونفخر بانضمام هؤلاء المستثمرين.”
تواصل WHOOP تحقيق نمو قوي على مستوى العالم، مدفوعًا 
بتوسع قاعدة مستخدميها وأدائها المتصاعد: أكثر من 2.5 مليون 
مستخدم حول العالم ، نمو بنسبة %103 في عام 2025، مع وصول 
الإيــرادات إلى معدل سنوي يبلغ 1.1 مليار دولار ، تسجيل تدفقات 
نقدية إيجابية خلال عام 2025 ، خطط لتوظيف أكثر من 600 وظيفة 
جديدة عالميًا لدعم البحث والتطوير والتوسع وسيتم توجيه هذا 
الاستثمار لدعم توسع الشركة في المنطقة، إلى جانب أوروبا وأمريكا 

اللاتينية وآسيا.
يسهم هذا الاستثمار في تسريع تطوير WHOOP لمنصتها الصحية، 
لتكون واحدة من أبرز المنصات العالمية في مجال الصحة الفردية ، كنظام 
متكامل يجمع بين التحليل الذكي والبيانات، ويهدف إلى إطالة العمر الصحي، 

وتحسين الأداء، والحد من الأمراض قبل أن تتطور.

وفي إطار توسعها الدولي، تواصل الشركة تعزيز حضورها في المنطقة، 
بما يدعم قدراتها في البحث والابتكار، ويسهم في تطوير منظومة علوم الأداء 
 WHOOP التي تشهد تطوراً متسارعًا. وخلال الأشهر المقبلة، ستفتتح مركز
LABS  في الدوحة، كأول مركز دولي مخصص للأبحاث والتطوير في مجال 

الأداء، 
تعتمد WHOOP على أكثر من 24 مليار ساعة من البيانات الفسيولوجية، 
إلى جانب نماذج ذكاء اصطناعي مطورة خصيصًا، لتقديم رؤى صحية دقيقة 
ومخصصة. ويستخدم الأعضاء التطبيق بشكل متكرر خلال اليوم لفهم جودة 
نومهم، ومستوى التعافي، وتحديد مستوى الجهد المناسب، إلى جانب متابعة 
تأثير العادات اليومية، مثل التمارين والتغذية والإجهاد، على أدائهم وصحتهم 

على المدى الطويل.
ومن جهته قال كريستيانو رونــالــدو، المستثمر والسفير العالمي 
للعلامة:أصبحت WHOOP واحدة من أهم الأدوات التي أعتمد عليها لدعم 
صحتي على المدى الطويل. وأنا فخور بالمشاركة في هذه الجولة لأنني أؤمن 
بالمستقبل الذي نبنيه معًا. لا توجد منصة صحية أخرى بهذا المستوى من 

القوة، والتي يفتخر الناس بارتدائها.” 

كتب : محمد عصام
ظهرت مساوئ بعض منصات التواصل 
الاجتماعي والتطبيقات، خــال السنوات 
الأخيرة، لما تحمل في طياتها كوارث بشرية، 
قد تدفع البعض للإدمان والقتل، وارتكاب 
الفواحش، لتكون سببا رئيسيا في تدمير 
أخلاقيات الكثير من النشء، ذلك الأمر الذي 
دفع مجلس النواب لعرض مقترحات عاجلة، 
لحل تلك الأزمات، وإنقاذ الأطفال من أضرار 

تلك المنصات قبل فوات الأوان.
ولم تنتهي أزمة النشء بعد غلق روبلوكس 
في مصر، بل كان ذلك البداية لفتح أبواب 
النار على العشرات من المنصات والمواقع 
المخالفة، التي تستهدف إعاقة فكر النشء 
المصري، وتحويل مساره لطرق غير سليمة 
نهايتها الضياع، في ظل الحرب الإلكترونية 
التي باتت أخطر بمئات المراحل من الحروب 

العادية.
وكشف النائب أحمد البدوي رئيس لجنة 
الاتصالات بمجلس النواب، أنه يجرى الآن 
التنسيق بين الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات 
وشركات المحمول الأربعة، لإتاحة أكواد 

مخصصة لشرائح المحمول تكون للأطفال.
وأوضــح رئيس لجنة الاتصالات بمجلس 
النواب، في تصريحات لـ “عالمي رقمي”، تلك 

الأكــواد بمجرد إدخالها في شرائح الهواتف 
بشركات الاتصالات الأربعة، سيتم حظر تلك 
الشريحة من الدخول على المواقع الإباحية 

وكافة المنصات والتطبيقات المخالفة.
كما أشار النائب أحمد البدوي، إلى أن 
تطبيق القرار بشكل رسمي بالتنسيق بين 
الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات ومجلس 
النواب المصري، وشركات المحمول، سيكون 

في غضون شهر.
من جانبه، قال المهندس محمد إبراهيم، 

نائب رئيس جهاز تنظيم الاتصالات، إن الجهاز 
يدرس حاليًا إمكانية طرح شرائح محمول 
مخصصة للصغار، بالتنسيق مع شركات 

الهواتف الأربع العاملة في السوق المصرية.
وأوضـــح نــائــب رئــيــس جــهــاز تنظيم 
الاتصالات، في تصريحات لـ “عالم رقمي”، 
أن الشرائح ستقدم جميع الخدمات المفيدة 
للصغار، مع حظر التطبيقات والمنصات 

المخالفة، لضمان بيئة رقمية آمنة للنشء.
وأشار نائب رئيس جهاز تنظيم الاتصالات، 

ــى أن مجلس الــنــواب سبق وأن قدم  إل
مقترحات لإتاحة هذه الشرائح، مشددًا على 
أن الموعد الرسمي للموافقة أو تأجيل المقترح 

لم يحُدد بعد.
ــال الموافقة على  وأكـــد أن فــي ح
المقترح، سيتم التنسيق الــفــوري مع 
شركات المحمول الأربعة لإطلاق الشرائح 
وتوفيرها للمستخدمين الصغار، بما يواكب 
احتياجات الأطفال ويعزز من سلامتهم 

الرقمية.

لمكافحة الأدمان الرقمي للاطفال  :

السر في “كود الحظر”..النواب وتنظيم الاتصالات يكشفان 
لـ “عالم رقمي” تفاصيل شرائح المحمول الجديدة 

سيتم حظر تلك الشريحة من الدخول على المواقع الإباحية
وكافة المنصات والتطبيقات المخالفة

بقيمة 73.2 مليار دولار : »سامسونج« تكشف عن استثماراً جديدا لقيادة سباق رقائق الذكاء الاصطناعي
كتب : محمد الخولي 

كشفت سامسونج إلكترونيكس عن خطة طموحة لاستثمار 
أكثر من 110 تريليون وون كوري جنوبي، أي نحو 73.24 
مليار دولار خلال عام 2026 في مجالات تصميم وإنتاج 
أشباه الموصلات المتقدمة، خصوصاً تلك المخصصة للذكاء 
الاصطناعي ويأتي هذا الإعلان في سياق تسارع المنافسة 
العالمية بين عمالقة التكنولوجيا للهيمنة على سوق الرقائق 
التي تشهد طلباً متزايداً نتيجة التطورات في الذكاء الاصطناعي 
والتعلم الآلي. وتهدف الشركة من وراء هذا الاستثمار الضخم 
إلى تعزيز موقعها بين كبار اللاعبين في الصناعة، ومنافسة 
شركات عملاقة متخصصة في تطوير شرائح خاصة في الذكاء 

الاصطناعي.
وفق المعلومات الصادرة من الملف المالي للشركة، يشمل 
الاستثمار الضخم المعلن في 2026 البحث والتطوير، وتوسعة 
خطوط الإنتاج، وتعزيز القدرات التصنيعية في مصانع أشباه 
الموصلات وزادت »سامسونج« بالفعل الاستثمارات بنسبة 
تقارب %22 مقارنة بعام 2025، لكن في الوقت نفسه، أعلنت 
الشركة أنها تنوي توزيع أرباح منتظمة للمساهمين خلال 
2026، ما يعكس اعتزامها الاستمرار في تحقيق عائدات قوية 

للمستثمرين على الرغم من الضخ الاستثماري الكبير.
ويشمل هذا الاستثمار ضخ مبالغ ضخمة في بحث وتطوير 
تكنولوجيات متقدمة مثل تصنيع رقائق بمقاييس تصنيع 
صغيرة جداً، 2 نانومتر وما دون، وزيادة قدرات إنتاج الذاكرة 
عالية النطاق التي تعُد مكوناً أساسياً لتشغيل شرائح الذكاء 

الاصطناعي عالية الأداء.
يتزايد الطلب عالمياً على معالجات متخصصة في الذكاء 
الاصطناعي لأجل تشغيل نماذج التعلمّ العميق، سواء في مراكز 
البيانات الضخمة أو للأجهزة المتصلة. في هذا السياق، تستثمر 
كبرى شركات التكنولوجيا في هذه الشرائح، لأنها تؤثر مباشرة 
على سرعة وكفاءة تشغيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي. وتعد 

الذاكرة عالية النطاق أحد العناصر الأساسية في تصميم هذه 
الشرائح، لما توفره من قدرة نقل بيانات عالية جداً مقارنة 
بذاكرات DRAM التقليدية، وهو عامل حاسم في تسريع أداء 

الذكاء الاصطناعي.
مع العلم أنه في السنوات الأخيرة، احتلت الشركات 
المنافسة مثل )SK HYNIX( و)TSMC( مكانة قوية في 
هذا القطاع، لكن »سامسونغ« تسعى لزيادة حصتها من هذه 
السوق من خلال زيادة قدرة الإنتاج وتطوير تكنولوجيات 

تصنيع الرقائق المتقدمة.
تأتي خطة »سامسونج« بعد أن شهدت شركات أخرى مثل 
 TAIWAN SEMICONDUCTOR MANUFACTURING
COMPANY وNVIDIA وغيرها توسيعاً كبيراً في استثماراتها، 
في ظل توقعات بوصول سوق رقائق الذكاء الاصطناعي إلى 
أحجام سوقية تقدر بمئات مليارات الــدولارات خلال العقد 
القادم. كما أن استمرار هذه الاستثمارات الضخمة يعني 
زيادة فرص التوظيف، وتعزيز البحث العلمي في مجال أشباه 
الموصلات، وربما تسريع وتيرة تطوير تقنيات الجيل القادم 

على مستوى العالم.
مع ذلك، يبقى السباق في هذه الصناعة محموماً، ويتطلب 

موارد مالية ضخمة وقدرات تقنية فائقة للبقاء في الصدارة.

أسهم التكنولوجيا بأسعار »مخفضة« تشُير إلى فرصة 
استثمارية: الرئيس التنفيذي لشركة دي فير

تحسين محركات البحث للذكاء الاصطناعي

»DEVERE GROUP « الرئيس التنفيذي لشركة الاستشارات المالية

 « NOISE MEDIA GROUP « بقلم:  نايجل جرينالمؤسس المشارك والرئيس التنفيذي لشركة نويز ميديا

بقلم:  جو ليفي

تتُداول أسهم شركات التكنولوجيا حاليًا بأقل قيمة نسبية لها مقارنةً بالسوق الأمريكية الأوسع نطاقاً منذ ثماني 
سنوات، مما يشُكل، بحسب الرئيس التنفيذي لإحدى أكبر مؤسسات الاستشارات المالية وإدارة الأصول المستقلة في 

العالم، »لحظة فارقة للمستثمرين الذين يقُيّمون وضعهم استعدادًا للدورة السوقية القادمة”.
فالوضع الحالي في سوق الأسهم الأمريكية يبُرز تحولً كبيراً في القيمة النسبية لشركات التكنولوجيا الكبرى، حتى 

مع استمرار التوترات الجيوسياسية المرتبطة بالصراع الإيراني في دفع تقلبات الأسواق العالمية.
انخفض مؤشر ناسداك 100، الذي يتتبع أداء العديد من أكبر شركات التكنولوجيا في العالم، بنحو %12 عن 

أعلى مستوى قياسي له في أكتوبر.
والأهم من ذلك، أن سعر السهم الآن يقل عن 21 ضعفًا من الأرباح المتوقعة، وهو مستوى يجعل علاوة تقييمه 

أعلى من مؤشر ستاندرد آند بورز 500 بمقدار 1.7 نقطة فقط.
وهذه أضيق فجوة تقييم بين المؤشرين منذ ثماني سنوات.

»هذه لحظة نادرة. لطالما تم تداول أسهم شركات التكنولوجيا بعلاوة سعرية كبيرة مقارنة بالسوق الأوسع نطاقاً 
نظراً لنمو أرباحها المتفوق، وقوة ميزانيتها العمومية، وهيمنتها العالمية.

“وقد انخفضت هذه العلاوة السعرية الآن إلى مستويات لم نشهدها منذ ما يقرب من عقد من الزمان.”
»في الحالات السابقة التي انخفضت فيها علاوة تقييم مؤشر ناسداك 100 إلى هذا الحد، أعقب ذلك فترات 

طويلة من الأداء المتفوق.
“أعتقد أن الأسواق تقُدم سيناريو يستدعي اهتمامًا دقيقًا عند تقييم ديناميكيات القطاع.”

يعُلّمنا التاريخ أنه خلال الفترات السابقة التي تقلص فيها الفارق في التقييم بين قطاع التكنولوجيا والسوق 
الأوسع نطاقاً بشكل ملحوظ، تصدّر مؤشر ناسداك 100 مكاسب سوق الأسهم خلال الفصول اللاحقة، مدفوعًا بزخم 

أقوى للأرباح وتدفقات رأس المال.
وعلى الرغم من الوضع الجيوسياسي الراهن، لا تزال الأسس الجوهرية لقطاع التكنولوجيا قوية.

تستمر العديد من أكبر الشركات في تحقيق تدفقات نقدية قوية، والحفاظ على هوامش ربح عالية، والاستثمار 
بكثافة في الذكاء الاصطناعي والبنية التحتية التكنولوجية، مما يعزز مسارات نموها على المدى الطويل.

»التراجع الحالي مدفوعٌ بشكل أكبر بعدم اليقين الاقتصادي العام وحالة السوق، وليس بأي تدهور في توقعات 
الأرباح الأساسية لشركات التكنولوجيا الرائدة. وهذا التمييز مهم”.

»يرى المستثمرون فرصةً للاستثمار في بعض الشركات الأكثر هيمنةً وابتكاراً في العالم بتقييمات قريبة بشكل 
غير معتاد من السوق الأوسع نطاقاً. تاريخيًا، كانت هذه الديناميكية قصيرة الأجل نسبيًا”.

فالصراع الإيراني بعُدًا جديدًا من التعقيد. أدى تقلب أسعار النفط، ومخاطر انقطاع الإمدادات، وتغير التوقعات 
بشأن التضخم، إلى اضطرابات في أسواق الأصول المختلفة. فقد شهد خام برنت ارتفاعًا حادًا، بينما انتعشت أسواق 

السندات على أساس توقعات ببقاء التضخم على المدى الطويل تحت السيطرة.
ومع ذلك، بدأت أنماط ريادة السوق في الظهور مجددًا.

»لطالما لعب قطاع التكنولوجيا دوراً رائدًا في السوق، لا سيما خلال الفترات التي يتجاوز فيها المستثمرون 
الاضطرابات قصيرة الأجل ويركزون على النمو المستقبلي”.

»يمكن الافتراض بشكل معقول أن هناك إدراكًا متزايدًا بين المستثمرين المؤسسيين بأن الوضع الراهن لا يقُلل 
من العوامل الهيكلية الدافعة لنمو قطاع التكنولوجيا.

بل على العكس، يؤُكد هذا على أهمية البنية التحتية الرقمية، والذكاء الاصطناعي، والاتصال العالمي”.
وقد انخفضت تقييمات بعض شركات القطاع إلى مستويات ملحوظة.

“بعض شركات التكنولوجيا الكبرى تتُداول الآن عند أو دون مضاعفاتها التي شهدتها خلال أدنى مستويات السوق 
في فترة الجائحة، على الرغم من تحسن أداء أرباحها بشكل ملحوظ اليوم.

“ومع ذلك، فإن الشركات الأساسية أقوى وأكثر ربحية وأفضل موقعًا استراتيجيًا”.
يستقطب هذا التباين اهتمامًا واسعًا في وول ستريت، حيث يرُكز المحللون الاستراتيجيون بشكل متزايد على 

شركات التكنولوجيا الكبرى باعتبارها مجالً رئيسيًا ضمن أسواق الأسهم الأمريكية.
تضييق فجوة التقييم إلى أن المستثمرين بدأوا بالفعل بالعودة تدريجيًا إلى هذا القطاع، وإن كان ذلك بحذر.

ونخلص القول: »الفجوة بين سعر أسهم التكنولوجيا وقوتها الحقيقية أصبحت واسعة بشكل غير معتاد. ويظُهر 
التاريخ أن الأسواق نادراً ما تبُقي على هذا النوع من عدم التوازن لفترة طويلة.«

مع تزايد اعتماد المستهلكين على أدوات الذكاء الاصطناعي مثل CHATGPT وCLAUDE و
PERPLEXITY  للبحث عن المنتجات والخدمات، يبرز تحدٍ تسويقي جديد؛ إذ باتت العلامات 

التجارية لا تملك سوى سيطرة ضئيلة على كيفية ظهورها في التوصيات التي ينُشئها الذكاء الاصطناعي.
و تدرس« NOISE MEDIA »  ،  المتخصصة فى التسويق الرقمي في مجال التواصل الاجتماعي 
مقرها لندن، تساعد العلامات التجارية على النمو من خلال استراتيجية رقمية متكاملة، وإعلانات 
مدفوعة على مواقع التواصل الاجتماعي، وحملات المؤثرين، وإنشاء المحتوى. في نويز ميديا، يشرف 
ليفي على استراتيجية الشركة وعملياتها ورؤيتها طويلة الأجل، ويعمل عن كثب مع العلامات التجارية 
العالمية لتقديم حملات إبداعية مصممة لتحقيق أداء قابل للقياس ، كيفية ظهور العلامات التجارية في 
استجابات الذكاء الاصطناعي، وتعمل على تطوير برمجيات لمساعدة الشركات على فهم - وتحسين - 

كيفية تمثيلها عبر منصات الذكاء الاصطناعي التوليدية.
فالعديد من الشركات تغفل تحولً كبيراً في اكتشاف المستهلك: اذ يسأل الناس بشكل متزايد 
CHATGPT عمّا يجب عليهم شراؤه، وأين يجب عليهم تناول الطعام، أو ما هي الخدمات التي يجب 
عليهم استخدامها. هذا يعني أن للعلامات التجارية الآن سمعةً داخل أنظمة الذكاء الاصطناعي - ومعظم 

الشركات لا تعرف ماهيتها.”
بإمكانه التحدث عن عدة جوانب مهمة، منها:

لماذا قد تصبح محركات التوصيات المدعومة بالذكاء الاصطناعي قناة الاكتشاف الرئيسية القادمة؟
كيف يمكن للعلامات التجارية تحسين ظهورها في نتائج البحث المُولدّة بالذكاء الاصطناعي؟

لماذا لا تنطبق استراتيجيات تحسين محركات البحث التقليدية بشكل كامل على الذكاء الاصطناعي 
التوليدي؟

كيف ينبغي لفرق التسويق الاستعداد لسلوك البحث المُوجّه بالذكاء الاصطناعي؟
لماذا قد تهيمن العلامات التجارية التي تبدأ بالتحسين الآن على توصيات الذكاء الاصطناعي في 

السنوات القليلة المقبلة؟
ونقارن هذا التحول ببدايات بحث جوجل: حيث يشبه هذا إلى حد كبير تحسين محركات البحث 
في أوائل الألفية. الشركات التي تبدأ الآن في بناء أنظمة اكتشاف مدعومة بالذكاء الاصطناعي ستتمتع 

بميزة هائلة في السنوات القليلة المقبلة.”
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كتب : اسلام توفيق
تخطط شركة أبل لفتح مساعدها الصوتي 
»سيري« )SIRI( أمام خدمات الذكاء الاصطناعي 
المنافسة، بما يتجاوز شراكتها الحالية مع »تشات 
جي بي تي«، وفق ما نشرته وكالة »رويترز« نقلاً 

عن وكالة »بلومبرغ«، أمس الخميس.
وقالت الوكالة في تقريرها »إن هذه الخطوة، 
المتوقعة ضمن تحديث نظام التشغيل )آي.
أو.إس 27( من أبل، ستسمح لتطبيقات الذكاء 
الاصطناعي التابعة لجهات خارجية بالاندماج 
مباشرة مع »سيري«، مما يمكن المستخدمين من 
توجيه الاستفسارات إلى خدمات مثل »غيميناي« 
التابعة لشركة »ألفابت« أو »كلود« التابعة لشركة 

»أنثروبيك« من داخل المساعد«. ولم ترد شركة 
»أبل« بعد على طلب وكالة »رويترز« للتعليق.

يعد هذا التغيير تحولاً مهماً في استراتيجية 
»أبل« للذكاء الاصطناعي، إذ تسعى الشركة إلى 
اللحاق بركب نظيراتها في وادي السيليكون ووضع 
آيفون كمنصة أوسع للذكاء الاصطناعي. وسيري، 
الذي أطُلق لأول مرة منذ أكثر من عقد، كعنصر 

أساسي في هذا المسعى.
وأفــادت »بلومبرغ« بأن أبل تطور أدوات 
تسمح لتطبيقات روبوتات الدردشة المثبتة عبر 
متجر التطبيقات الخاص بها بالعمل مع سيري 

وميزات أخرى ضمن منصة “أبل إنتليجنس”.
كما سيتمكن المستخدمون من اختيار خدمة 

الذكاء الاصطناعي التي تتولى معالجة كل طلب.

 أبل تخطط لإتاحة SIRI أمام خدمات الذكاء الاصطناعي المنافسة

كتب : وائل مجدي
أوضح البنك المركزي المصري أن تطبيق العمل عن بعُد يوم الأحد من كل أسبوع خلال شهر 

أبريل 2026 لن يؤثر على سير العمل داخل البنوك أو مستوى الخدمات المقدمة للعملاء.
أكد البنك أن جميع الفروع ومراكز خدمة العملاء والقنوات الرقمية والآلية ستواصل العمل 
بصورة كاملة خلال أيام العمل الرسمية، مع استمرار تقديم الخدمات المصرفية المعتادة دون 
تغيير. أضاف أن نظام العمل عن بعُد سيقتصر على الإدارات التابعة للمركز الرئيسي للبنوك، 
والتي لا تتعامل بشكل مباشر مع العملاء، بما يضمن الحفاظ على كفاءة التشغيل داخل الفروع 

واستمرارية الخدمة.
تجدر الإشارة إلى أن الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الــوزراء المصري، كان قد 
قرر تطبيق نظام العمل عن بعُد ليوم واحد أسبوعيًا للعاملين في كلٍ من القطاعين الحكومي 

والخاص، وذلك في إطار جهود أوسع لخفض استهلاك الطاقة.
جاء الإعلان عن القرار خلال مؤتمر صحفي عُقد السبت الموافق 28 مارس، على أن يبدأ 
تطبيقه اعتباراً من أول يوم أحد من شهر أبريل ولمدة شهر واحد وستقوم الحكومة بتقييم 
التجربة بعد انتهاء الفترة المحددة، وقد يتم مد العمل بالقرار أو زيادة عدد أيام العمل عن بعُد 

إذا ثبتت فعاليته.
يأتي هذا الإجراء ضمن حزمة من التدابير التي تهدف إلى تخفيف الضغط على منظومة 

الطاقة في البلاد.

كتب : وائل الجعفري
حصلت شركة “أنثروبيك” على أمر قضائي يمنع إدارة الرئيس الأميركي دونالد ترمب من 
حظر استخدام الحكومة لتقنيات الذكاء الاصطناعي الخاصة بها، بعد أن جادلت الشركة المطورة 

لروبوت الدردشة “كلود” بأن هذه الخطوة قد تكلفها مليارات الدولارات من الإيرادات المفقودة.
وأصدرت قاضية المحكمة الجزئية الأميركية ريتا إف. لين أمراً قضائياً أولياً يوم الخميس، يقضي 
بتعليق خطة الإدارة لقطع جميع العلاقات مع “أنثروبيك”، إلى حين البت في النزاع القانوني أمام 

المحكمة الفيدرالية في سان فرانسيسكو.
وخلال جلسة استماع ، وصفت القاضية الحظر الحكومي بأنه “مقلق”، وقالت إنه “يبدو 
محاولة لشل أنثروبيك”. كانت الشركة قد رفعت دعوى في وقت سابق من هذا الشهر لوقف 
إعلان صادر عن وزارة الدفاع يفيد بأن “أنثروبيك” تشكل تهديداً لسلسلة الإمداد الأميركية، ما 
صعّد نزاعاً عالي المخاطر بشأن الضوابط المفروضة على تقنيات الذكاء الاصطناعي المستخدمة 

من قبل الجيش. البنتاغون بصدد استبدال أنظمة “أنثروبيك” للذكاء الاصطناعي.. وهؤلاء البدلاء
وطالبت الشركة بضمانات بعدم استخدام تقنياتها في المراقبة الجماعية للأميركيين أو في نشر 
أسلحة ذاتية التشغيل، في حين استندت الحكومة إلى اعتبارات الأمن القومي لتبرير رفضها لأي 

قيود.
القضية هي “أنثروبيك ضد وزارة الحرب الأميركية”، ورقمها “CV-01996-26”، وتنظر فيها 

المحكمة الجزئية الأميركية للمنطقة الشمالية من ولاية كاليفورنيا )سان فرانسيسكو(.

المركزي يؤكد تطبيق آلية العمل عن 
بعُد بالبنوك خلال أبريل 2026

بسبب النزاع حول استخدام “AI” : قاضٍ أميركي يعرقل خطة 
إدارة ترمب لقطع العلاقات مع “أنثروبيك”
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كتب - محمد عصام
أصبحت التكنولوجيا المتقدمة والذكاء 
الاصطناعي لاعبًا رئيسيًا في إدارة المعارك 
الحديثة، فقد دخلت أنظمة تحليل البيانات 
الضخمة، والخوارزميات الذكية، والطائرات 
المسيرة المدعومة بالذكاء الاصطناعي إلى 
قلب العمليات العسكرية، لتغير طبيعة الحرب 
وسرعة اتخاذ القرار في ساحة القتال، وذلك 
بالفعل ما ظهر في المواجهة العسكرية بين 
الولايات المتحدة وإسرائيل من جهة وإيران من 

جهة أخرى.
وتعليقا على ذلك، قال خبير أمن المعلومات 
الدكتور محمد الحارثي إن قطاع تكنولوجيا 
المعلومات يشهد إقبالً متزايدًا من الشباب، 
موضحًا أن أكثر من %20 من القوى العاملة من 
فئة الشباب تتجه حاليًا للعمل في هذا المجال، 
ــذي يشهده قطاع  في ظل النمو السريع ال

التكنولوجيا عالمياً.
وأوضح الدكتور محمد الحارثي، في تصريح 
لـــ »عــالــم رقــمــي«، أن العديد مــن شركات 
التكنولوجيا المرتبطة بعمليات التطوير والابتكار، 
وبعضها يعمل ضمن منظومة شركات تتعاون مع 
GOOGLE، شهدت استدعاء عدد من موظفيها 
إلى الولايات المتحدة خلال الفترة الأخيرة، 
مشيراً إلى أن نحو 360 ألف متخصص في قطاع 
التكنولوجيا داخل الولايات المتحدة، كان جزء 

كبير منهم يعمل في مجالات البحث والتطوير.
وأضاف الحارثي، أن التطورات التكنولوجية، 
وعلى رأسها الذكاء الاصطناعي، أصبحت تلعب 
دورًا محورياً في العمليات العسكرية الحديثة، 
موضحًا أن وتيرة الهجمات الأمريكية والإسرائيلية 
على إيران تسارعت بشكل لافت بفضل استخدام 
تقنيات متقدمة في تحليل البيانات والتخطيط 

العسكري.
وأشار إلى أن أدوات الذكاء الاصطناعي تساعد 
في جمع المعلومات الاستخباراتية وتحديد 
الأهــداف والتخطيط لعمليات القصف وتقييم 
أضرار المعارك بسرعة تفوق الإمكانات التقليدية، 
كما تسهم في إدارة الإمــدادات العسكرية مثل 
الذخائر وقطع الغيار، إضافة إلى مساعدة القادة 

في اختيار السلاح الأنسب لكل هدف.

ولفت الحارثي إلى أن أجهزة الاستخبارات 
الإسرائيلية اعتمدت لسنوات على مراقبة 
كاميرات المرور في طهران بعد اختراقها، إلى 
جانب التنصت على اتصالات مسؤولين كبار، 
مع استخدام متزايد لتقنيات الذكاء الاصطناعي 
لفرز وتحليل الكميات الضخمة من الاتصالات 

والبيانات المعترضة.
من جانبه، قال خبير أمن المعلومات الدكتر 
شاكر الجمل، إن تقنيات الذكاء الاصطناعي 
أصبحت عنصراً متزايد التأثير في الحروب 
الحديثة، موضحًا أنها استخُدمت منذ سنوات 
في تحليل صور الأقمار الصناعية، واكتشاف 
التهديدات السيبرانية، وتوجيه أنظمة الدفاع 

الصاروخي.
وأضــاف الدكتر شاكر الجمل، في تصريح 
لـ »عالم رقمي«، أن التطور الجديد يتمثل 
في دخول روبوتات المحادثة المعتمدة على 
النماذج اللغوية الكبيرة إلى المجال العسكري، 
وهي التقنية نفسها التي يستخدمها ملايين 
الأشخاص يوميًا في مهام مثل كتابة الرسائل 
الإلكترونية أو البحث عن المعلومات، موضحا أن 
هذا التحول يثير تساؤلات واسعة حول مستقبل 
الأسلحة المستقلة الفتاكة وحدود الاستخدام 
الأخــاقــي والقانوني للذكاء الاصطناعي في 

النزاعات المسلحة.
وأشار الجمل إلى أن غياب إطار دولي واضح 

لتنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي في الحروب، 
أو حتى تعليق استخدامه إلى حين التوصل إلى 
اتفاق قانوني، يعزز المخاوف من انتشار هذه 
التقنيات بشكل واسع في ساحات القتال خلال 

الفترة المقبلة.
وأوضح أن الجيش الأمريكي يعتمد بالفعل 
على تقنيات الذكاء الاصطناعي القائمة على 
النماذج اللغوية الكبيرة في عدد من المهام، مثل 
الدعم اللوجستي والإداري، وجمع المعلومات 
الاستخباراتية وتحليلها، إضافة إلى دعم اتخاذ 

القرار خلال العمليات العسكرية.
 MAVEN SMART ولفت إلى أن نظام
يعد من أبرز هذه الأدوات، إذ يستخدم تقنيات 
الذكاء الاصطناعي في تحليل الصور وتقديم 
دعم تكتيكي للقوات العسكرية، كما يساعد في 
اقتراح الأهداف وترتيب أولوياتها بما يعزز سرعة 

تنفيذ العمليات الهجومية.
 THE ــا ــه ــرت ــش ــب تـــقـــاريـــر ن ــس ــح وب
WASHINGTON POST ووسائل إعلام 
ــرى، فقد جــرى استخدام هــذا النظام في  أخ
نزاعات سابقة، وكذلك ضمن العمليات المرتبطة 
بالهجمات على إيـــران، رغــم أن الكثير من 

تفاصيله لا تزال غير معلنة للرأي العام.
ورغم أن بعض الخبراء يرون أن دقة أنظمة 
الذكاء الاصطناعي قد تساعد في تقليل الخسائر 
بين المدنيين، فإن النزاعات الدائرة في أوكرانيا 

وغــزة، حيث تسُتخدم هذه التقنيات لتحديد 
الأهــداف وتوجيه الطائرات المسيّرة، شهدت 

ارتفاعًا ملحوظاً في أعداد الضحايا المدنيين.
كما أكد على أنه لا توجد حتى الآن أدلة 
واضحة على أن الذكاء الاصطناعي يساهم في 
تقليل الخسائر البشرية أو الأخطاء في قرارات 
الاستهداف، مشيراً إلى أن بعض التقديرات تشير 

إلى احتمال حدوث العكس في بعض الحالات.
بينما قال خبير أمن المعلومات والتكنولوجيا 
محمود فــرج، إن أنظمة الذكاء الاصطناعي 
أصبحت مــحــورًا رئيسيًا في الاستراتيجيات 
العسكرية الحديثة، مشيراً إلــى أن نظام 
 ANTHROPIC التابع لشركة CLAUDE
كان من بين التقنيات المطروحة ضمن مشروع 
PROJECT MAVEN، في إطار عقد بلغت 
قيمته نحو 200 مليون دولار مع وزارة الدفاع 

الأمريكية.
وأوضح فرج، في تصريح لـ »عالم رقمي«، 
أن الــوزارة أصدرت في يناير مذكرة تنص على 
ضــرورة أن تتضمن عقود شراء تقنيات الذكاء 
الاصطناعي للحكومة إمكانية استخدام هذه 
الأنظمة لأي غرض قانوني دون قيود، إلا أن 
شركة ANTHROPIC رفضت إزالة الضمانات 
الخاصة بنظامها، مضيفا أن نظام كلود لا يمكن 
استخدامه في المراقبة الداخلية الجماعية أو في 
توجيه الأسلحة ذاتية التشغيل بالكامل، معتبرة 
أن التكنولوجيا الحالية لا تزال غير قادرة على 

تنفيذ هذه المهام بكفاءة.
وأشــار فرج إلى أنه في 27 فبراير أصدر 
الرئيس الأمريكي دونــالــد ترامب توجيهات 
للحكومة بالتوقف عــن اســتــخــدام تقنية 
ANTHROPIC، وهو ما أدى إلى خلاف واسع 
حول حــدود استخدام الذكاء الاصطناعي في 

التطبيقات العسكرية المستقبلية.
وأضــاف أنه بعد التخلي عن التعاون مع 
ANTHROPIC، وقعت الحكومة الأمريكية 
اتفاقية جديدة مع شركة OPENAI، ومقرها 
ســان فرانسيسكو، لتطوير تقنيات الذكاء 
الاصطناعي، مع التأكيد على أن العقد يحدد 
بــوضــوح عــدم استخدام هــذه التقنيات في 
المراقبة الشاملة أو في توجيه الأسلحة ذاتية 

التشغيل بالكامل.

التطورات التكنولوجية تلعب دورًا محوريًا في العمليات العسكرية الحديثة:

كيف كان دور التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في الحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران ؟
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.BESTBROKERS محلل بيانات وكاتب في منصة التمويل الشخصي 

بقلم:  عبدالرحمن عنايت
بقلم:  بول هوفمان

في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها النظام العالمي، لم تعد السمعة الوطنية مجرد انعكاس 
للصورة الدبلوماسية أو نتاجًا للسرديات الإعلامية، بل أصبحت عنصراً إستراتيجيًا يؤثر بشكل مباشر 
في القدرة التنافسية للدول، ومستوى الثقة بها، وفرص مواطنيها على الصعيد العالمي. ففي عالم 
يتسم بتقلبات جيوسياسية وشفافية رقمية غير مسبوقة، تتحول السمعة إلى ركيزة تؤثر في الاقتصاد 

والسياسة والفرص الشخصية للمواطنين على حد سواء.
وعلى مدار عقود، ارتبط مفهوم سمعة الدول بخطاب دبلوماسي تقليدي، إلا أن الواقع الحالي 
أظهر أن السمعة الوطنية أصبحت أشبه بـ«علامة وطنية« متكاملة، تقاس بمدى ثقة المستثمرين، 
وتدفقات السياحة، وتنقل الكفاءات. وكما تقُاس الشركات بقيمة علامتها التجارية، باتت الدول تقُيَّم 

وفق صورتها الذهنية ومصداقيتها على الساحة الدولية.
وفي هذا السياق، برزت السمعة بوصفها شكلً من أشكال رأس المال الوطني الحقيقي، حيث 
تسهم في جذب الاستثمارات وتعزيز الشراكات وتوسيع الفرص للمواطنين، بينما يؤدي تراجعها نتيجة 
التوترات أو العقوبات إلى تداعيات اقتصادية واجتماعية تتجاوز المجال السياسي لتطال حياة الأفراد 

اليومية.
ومن أبرز الأمثلة العملية على قوة السمعة الوطنية اليوم، مستوى حرية تنقل المواطنين، التي 
باتت مرتبطة بتصورات المخاطر والثقة الدولية وليس فقط بالإجراءات البيروقراطية الرسمية. فعندما 
ترتبط صورة الدولة بعدم الاستقرار، يواجه مواطنوها عقبات كبيرة في السفر، والعمل، وحتى في 

التعليم بالخارج.
وقد تجلتّ هذه الديناميكية في واقعة تتعلق بلاعبات من منتخب إيران لكرة القدم النسائي، 
اللاتي تقدمن بطلبات لجوء خلال مشاركتهن في حدث دولي بأستراليا، ما حوّل الحدث إلى قضية 

سياسية وإنسانية تظُهر تأثير سمعة الدولة على مواطنيها بشكل مباشر.
وفي الأسواق العالمية، لا يقتصر تقييم الدول على المؤشرات المالية فقط، بل يشمل أيضًا مستوى 
الشفافية التنظيمية، والاستقرار الجيوسياسي، ومعايير الحوكمة، ومخاطر السمعة. فالدول التي تصُنَّف 
على أنها مستقرة ومتعاونة وتتبنى رؤية مستقبلية، تميل إلى جذب تدفقات أقوى من الاستثمار 
الأجنبي المباشر. وتشير بيانات البنك الدولي إلى أن تصاعد التوترات الجيوسياسية وعدم وضوح 

السياسات ووجود قيود استثمارية يمكن أن يؤدي إلى انخفاض كبير في هذه التدفقات.
وتعُد إيران مثالً واضحًا على ذلك، حيث تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من أكثر من 
5 مليارات دولار في 2017 إلى نحو 2.3 مليار في 2018، ثم إلى قرابة 1.5 مليار في 2019، عقب 
تصاعد العقوبات والتوترات الإقليمية. هذه الأرقام تعكس كيف تتفاعل السمعة مع الاقتصاد، فالأسواق 
لا تستجيب للسياسات فقط، بل أيضًا لتصورات المخاطر، ما يجعل السمعة عاملً قريبًا من الجدارة 

الائتمانية في تحديد فرص الاستثمار.
ولا تتوقف التأثيرات عند الحكومات، بل تمتد إلى الشركات والأفراد، حيث تؤثر السمعة على 
قرارات التوسع والشراكات الدولية، ويواجه المواطنون تحديات إضافية في التنقل والعمل. ومع تسارع 

الإعلام الرقمي، قد يعيد حدث واحد تشكيل الصورة الذهنية للدولة عالميًا خلال ساعات قليلة.
هذا الواقع عزز أهمية الاتصال الإستراتيجي وبناء السردية الوطنية، حيث أصبحت إدارة السمعة 

الوطنية مشابهة لإدارة العلامات التجارية، وتتطلب بناءً مستمراً واستجابة فعّالة للأزمات.
يمكن فهم السمعة الوطنية عبر أربعة أبعاد رئيسة: الإدراك، والثقة، وحرية التنقل، والقدرة 
التنافسية الاقتصادية. وعندما تتكامل هذه الأبعاد، تتحول السمعة إلى أصل إستراتيجي يعزز مكانة 

الدولة على الساحة العالمية.
ومع تسارع التحولات في عام 2026 ، لم تعد السمعة مجرد صورة ذهنية، بل أصبحت عنصراً 
أساسيًا لتحقيق النفوذ والمرونة الاقتصادية.  فالدول التي تدير سمعتها بفعالية عبر الشفافية والتواصل 

الإستراتيجي المستمر، تمتلك فرصًا أكبر في عالم قائم على الثقة.
لم تعد السمعة الوطنية مفهومًا نظرياً، بل رأس مال حقيقي يحدد كيفية تفاعل العالم مع الدول 

ومواطنيها، وقد تكون من أكثر الأصول الإستراتيجية تأثيراً في حاضرنا ومستقبلنا القريب.

كشفت شركة » OPENAI  » عن سحب تطبيقها SORA لإنشاء مقاطع الفيديو، مع أنه لا 
يزال أداة الذكاء الاصطناعي الأكثر استخداماً في العالم. إلا أن معدل استخدامه يختلف باختلاف 
المناطق والفئات العمرية، وتشير بيانات جديدة إلى أن مستخدمي CHATGPT الأكثر نشاطاً قد 
يكونون مفاجئين. للحصول على مزيد من التفاصيل، أرفقتُ تقريرنا الشامل حول التأثير المتزايد للذكاء 

الاصطناعي علينا كمستخدمين رقميين، وعلى البيئة أيضاً.
في فبراير، نشرت OPENAI بيانات SIGNALS، كاشفةً عن كيفية استخدام الناس لـ 
 FIRST PAGE SAGE والدول الأكثر استخداماً له. وكشفت بيانات مارس من CHATGPT
عن أنماط مختلفة، وقام فريق BESTBROKERS بتحليل بيانات توزيع حركة المرور التقديرية 
لتحديد أماكن تركز مستخدمي CHATGPT حول العالم، بالإضافة إلى أنماط التفاعل المقارنة في 
الأسواق الرئيسية. ومن خلال الجمع بين حصة الزوار والسياق السكاني، تمكّنا من تحديد الدول التي لا 

تستخدم الذكاء الاصطناعي فحسب، بل تعتمد عليه بشكل أكبر في مهامها اليومية. 
تشير الحسابات إلى أن الأمريكيين يمثلون النسبة الأكبر من مستخدمي CHATGPT عالميًا: 
%17.1 من إجمالي مستخدمي CHATGPT، أي ما يقارب 205.2 مليون زائر. يستند هذا التقدير 
إلى بيانات CHATGPT التي تفُيد بوجود 900 مليون مستخدم نشط أسبوعيًا، وهو ما يعُادل تقريباً 
1.2 إلى 1.5 مليار مستخدم شهرياً. تليها الهند بنسبة %16.5 )198 مليوناً(، ثم البرازيل )5.8% / 
69.6 مليوناً( وكندا )%5.4 / 64.8 مليوناً( لتكُمل قائمة الأسواق الأربعة الأولى. مع ذلك، يبدو أن 
عدد الزوار الكنديين يفوق عدد سكان كندا، مما يشُير إلى استخدامهم للموقع بشكل أكثر تكراراً. في 
غضون ذلك، لا يزال CHATGPT برنامج الدردشة الآلي الأكثر استخدامًا في العالم، حيث يستحوذ 

على %60.4 من حصة السوق حتى مارس 2026.
فيما يلي الدول التي تضم أكبر نسبة من مستخدمي CHATGPT في عام 2026:

الولايات المتحدة: 205.2 مليون مستخدم، %17.10 من إجمالي المستخدمين ، الهند: 198 
مليون مستخدم، %16.50 من إجمالي المستخدمين ، البرازيل: 69.6 مليون مستخدم، %5.80 من 
إجمالي المستخدمين ، كندا: 64.8 مليون مستخدم، %5.40 من إجمالي المستخدمين ، فرنسا: 51.6 
مليون مستخدم، %4.30 من إجمالي المستخدمين ، المكسيك: 43.2 مليون مستخدم، %3.60 من 
إجمالي المستخدمين ، إسبانيا: 44.4 مليون مستخدم، %3.70 من إجمالي المستخدمين ، المملكة 
المتحدة: 32.4 مليون مستخدم، %2.70 من إجمالي المستخدمين ، إيطاليا: 30 مليون مستخدم، 
%2.50 من بين جميع الدول ، الفلبين: 30 مليون مستخدم، %2.50 من الإجمالي ، ألمانيا: 28.8 
مليون مستخدم، %2.40 من الإجمالي ، أستراليا: 21.6 مليون مستخدم، %1.80 من الإجمالي ، 
كولومبيا: 19.2 مليون مستخدم، %1.60 من الإجمالي ، الأرجنتين: 15.6 مليون مستخدم، 1.30% 
من الإجمالي ، هولندا: 13.2 مليون مستخدم، %1.10 من الإجمالي ، كوريا الجنوبية: 13.2 مليون 

مستخدم، %1.10 من الإجمالي
لا تزال الولايات المتحدة الأمريكية أكبر سوق لـ CHATGPT، بأكثر من 205 ملايين مستخدم 
)%17.10 من الإجمالي(، متقدمةً بفارق ضئيل على الهند )198 مليون مستخدم(. يبُرز هذا تبني 
الولايات المتحدة المبكر لأدوات الذكاء الاصطناعي ودمجها القوي في الاستخدام المهني واليومي. تأتي 
البرازيل )69.6 مليون مستخدم( وكندا )64.8 مليون مستخدم( في المرتبة التالية، بينما تكُمل فرنسا 

قائمة الدول الخمس الأولى بـ 51.6 مليون مستخدم.
تتميز كندا بأعلى عدد من الرسائل لكل مستخدم، مما يشير إلى استخدام أعمق وأكثر تكراراً. 
استنادًا إلى ما يقُدّر بـ 1.17 تريليون رسالة تعُالجها CHATGPT سنوياً، يرُسل الكنديون ما يقُارب 

63.3 مليار رسالة، أي بمعدل 130 رسالة لكل مواطن سنوياً.
تظُهر أوروبا أيضًا اعتمادًا قوياً، بقيادة فرنسا )51.6 مليون مستخدم(، وإسبانيا )44.4 مليون(، 
والمملكة المتحدة )32.4 مليون(. تظُهر هذه الأسواق نموًا مطردًا في الاقتصادات الكبيرة والمتوسطة، 
مما يدل على أن استخدام الذكاء الاصطناعي ينتشر على نطاق واسع في جميع أنحاء المنطقة. تشير 
البيانات إلى أن CHATGPT أصبح جزءًا لا يتجزأ من العادات الرقمية اليومية في جميع أنحاء أوروبا.
تبرز أمريكا اللاتينية كمنطقة نمو رئيسية، حيث تمُثل البرازيل والمكسيك معًا أكثر من 110 
ملايين مستخدم. تحتل البرازيل وحدها المرتبة الثالثة عالميًا بما يقارب 70 مليون مستخدم )أي ما 
يعادل مستخدمًا واحدًا من كل ثلاثة برازيليين تقريبًا(، مما يؤكد التوسع الرقمي السريع في المنطقة 

والإقبال الكبير على أدوات الذكاء الاصطناعي.
ولا تزال الأسواق متوسطة الحجم، مثل هولندا وكوريا الجنوبية، تظُهر معدلات استخدام ملحوظة 
مقارنةً بحجم سكانها. ففي هولندا، مع حوالي 13.2 مليون مستخدم لـ CHATGPT، تصل نسبة 
الاستخدام إلى %72، حيث يرسل السكان ما معدله 58.3 استفساراً إلى روبوت الدردشة شهرياً. وعلى 
الرغم من تساوي عدد الزوار في هولندا وكوريا الجنوبية، إلا أن هذا الرقم يعني أن ربع السكان تقريباً 

.CHATGPT 25.58( يستخدمون%(
وكشفت بيانات SIGNALS الجديدة، أن الناس يستخدمون النسخة الاستهلاكية من 
CHATGPT لأغراض شخصية أكثر من تلك المتعلقة بالعمل. وبينما قام الملايين بالفعل بدمج 
روبوت الدردشة وأدوات الذكاء الاصطناعي الأخرى في سير عملهم اليومي، يبدو أن نمط الاستخدام 
يتغير: إذ يبدو أن الناس يعتمدون بشكل أكبر على تطبيقات وأدوات الذكاء الاصطناعي المنافسة في 
العمل، ويفضلون CHATGPT للاستخدام الشخصي. قد تكون خطوة OPENAI لإيقاف تطوير 
SORA ردًا على ذلك، وإشارة إلى أن الشركة تركز بشكل أكبر على أدوات برمجة المؤسسات ومساعد 

.)C ذكاء اصطناعي موحد أكبر )التطبيق الشامل الذي سيجمع لغة
في هذا التقرير، قمنا بتقدير عدد الرسائل التي يعالجها CHATGPT يوميًا. يستند هذا التقدير 
إلى بيانات المستخدمين المتاحة للعموم، وأنماط الاستخدام المتوسطة، وافتراضات حول مدى تكرار 
تفاعل المستخدمين مع CHATGPT خلال جلسة نموذجية. وبدمج هذه البيانات، قمنا بتقدير 

إجمالي عدد الرسائل المُولدّة عالميًا يوميًا، ثم أسقطنا هذا النشاط على مدار عام كامل.

السمعة الوطنية بوابة للفرص الأمريكيون  فى صدارة القائمة من حيث النسبة والكنديون الأكثر 
CHATGPT نشاطاً وفقا للتقرير لاستخدام تطبيق

كتب : امير طه 
ــه آي”  ــة »أوبــــن إيـ ــرك تــقــتــرب ش
)OPENAI( من إبرام صفقة لجمع قرابة 
10 مليارات دولار من مستثمري رأس 
المال الجريء، وفقاً لأشخاص مطلعين 
على الأمــر، ما يرفع إجمالي ما جمعته 
في أحدث جولة تمويل إلى حوالي 120 

مليار دولار.
ــن المقرر أن تــشــارك »إم جي  وم
ــس” )MGX( الــتــابــعــة لأبــوظــبــي،  إكـ
 COATUE( ”ــو مــانــجــمــنــت ــي ــوت و«ك
MANAGEMENT(، و«ثرايف كابيتال” 
)THRIVE CAPITAL( فــي الجولة 
بتقييم يبلغ 730 مليار دولار، لا يشمل 
الأمـــوال الــتــي سيتم جمعها، بحسب 
الأشــخــاص الــذيــن طلبوا عــدم الكشف 
ــن هــويــاتــهــم لمناقشة معلومات  ع
خاصة. كما تخطط »ألتيميتر كابيتال” 
)ALTIMETER CAPITAL( أيضاً لضخ 

أموال، وفقاً للأشخاص.

ويتُوقع الانتهاء مــن الاستثمارات 
بــحــلــول نــهــايــة هـــذا الــشــهــر، بحسب 
الأشخاص، علماً بأن المحادثات ما تزال 
مستمرة، كما أن المبلغ النهائي قد يتغير.

كانت الشركة المطوّرة لـ«تشات جي 

بي تــي” )CHATGPT( أعلنت الشهر 
الماضي أنها أنهت صفقة لجمع تمويل 
بقيمة 110 مليارات دولار من »أمازون 
 )NVIDIA( ”ــوم« و«إنفيديا دوت ك
 SOFTBANK( ”و«سوفت بنك غــروب

GROUP(. وكانت »بلومبرغ« أوردت 
سابقاً أن »أوبن إيه آي« تسعى للحصول 
على مزيد من الأمــوال من شركات رأس 

المال الجريء قبل استكمال الجولة.
امتنعت »أوبن إيه آي« عن التعليق. 
كما لم يستجب ممثلو »كوتيو« و«إم جي 
إكس« و«ثرايف« و«ألتيميتر« لطلبات 

التعليق.
وتمثل الصفقة أكبر جولة تمويل في 
تاريخ »أوبن إيه آي« حتى الآن، وتعزز 
مساعيها المكلفة لتأمين مزيد من 
القدرة الحاسوبية واستقطاب المواهب 
لتطوير الذكاء الاصطناعي. ومــن شأن 
رأس المال الإضافي أن يرفع تقييم »أوبن 
إيه آي« إلى نحو 850 مليار دولار، بما 
يشمل الأموال التي سيتم جمعها وأتمت 
 )ANTHROPIC( ”منافستها »أنثروبيك
صفقة الشهر الماضي لجمع 30 مليار 
دولار من المستثمرين عند تقييم يبلغ 
380 مليار دولار. وشاركت »إم جي إكس« 

في قيادة تلك الجولة التمويلية.

كتب : رشا حجاج
نقلت صحيفة »ذا إنفورميشن«، ، عن ثلاثة 
موظفين مطلعين، أن مسؤولين تنفيذيين 
في شركة »مايكروسوفت« أبلغوا مديري 
الأقسام الرئيسية، بما في ذلك وحدة الحوسبة 
السحابية ومجموعات المبيعات في أميركا 

الشمالية، بتعليق التوظيف الجديد.
وأوضح التقرير أن المسؤولين التنفيذيين 
طلبوا من المديرين وقــف توظيف أي 
مرشحين جدد لم يحصلوا على عروض عمل 
مسبقة، مبررين ذلك بضرورة خفض التكاليف 

وزيادة الأرباح.
ومع ذلــك، فإن تجميد التوظيف ليس 
شاملاً للشركة بأكملها، إذ لا تــزال أقسام 
ــذي يطور  ــرى، بما في ذلــك الفريق ال أخ
أداة »كوبايلوت« للذكاء الاصطناعي من 
»مايكروسوفت«، توظف، وفقاً للتقرير ولم 
ترد »مايكروسوفت« على الفور على طلب 

»رويترز« للتعليق.
ويأتي تجميد التوظيف مع اقتراب 

»مايكروسوفت« من نهاية سنتها المالية في 
يونيو. وتسعى الشركة، كغيرها من عمالقة 
التكنولوجيا، إلى ضبط التكاليف لتعويض 
الاستثمارات الضخمة في البنية التحتية للذكاء 

الاصطناعي.
وذكرت »رويترز« في وقت سابق من 
هذا الشهر أن شركة »ميتا« تخطط لتسريح 

واسع النطاق قد يؤثر على %20 أو أكثر 
من موظفيها. وأفــاد مصدر لـ »رويترز« 
هذا الأسبوع أن الشركة الأم لـ »فيسبوك« 
ستسرح بضع مئات من الموظفين في فرق 

متعددة.
ــازون« أيــضــاً بتسريح  ــ وقــامــت »أمـ
ــف مــوظــف مــن موظفيها  نحو 30 أل

الإداريــيــن خلال الأشهر الستة الماضية، 
بدءاً بتسريح حوالي 14 ألف موظف من 
ذوي الياقات البيضاء في أكتوبر، وعزت 
هــذه التسريحات إلــى تحسين الكفاءة 
بفضل الذكاء الاصطناعي، فضلاً عن معالجة 
مشكلة التوظيف الزائد التي شهدتها فترة 

الجائحة.
أما »مايكروسوفت«، التي بلغ عدد 
موظفيها حوالي 228 ألف موظف حول 
العالم حتى يونيو 2025، فقد واجهت 
ضغوطاً متزايدة لإظهار عوائد استثماراتها 
في الذكاء الاصطناعي. وأعلنت الشركة 
عن تباطؤ نمو الحوسبة السحابية في 
الربع الأخير من العام )أكتوبر-ديسمبر(، 
في حين سجلت في الوقت نفسه إنفاقاً 
رأسمالياً قياسياً على الذكاء الاصطناعي، مما 

أثار قلق المستثمرين. 
وكانت الشركة المصنعة لنظام »ويندوز« 
قد أعلنت آخر مرة عن تسريحات واسعة 
النطاق في يوليو، حيث خفضت حوالي 4% 

من قوتها العاملة.

كتب : باكينام خالد 
كشفت شركة »آرم هولدينجز«، التي اشتهرت بترخيص تقنيات أشباه 
الموصلات، عن تحول استراتيجي بارز يتمثل في بدء بيع رقائقها الخاصة 
لأول مرة، مستهدفة تحقيق إيرادات سنوية بنحو 15 مليار دولار خلال 
خمس سنوات. وكشفت »آرم«، خلال فعالية في سان فرانسيسكو، 
 AGI« أن شركة »ميتا« ستكون أول عميل رئيسي لشريحتها الجديدة
CPU«، والتي تتمتع بقدرة معالجة تصل إلى 136 نواة وتستهلك 
نحو 300 واط من الطاقة، فيما ستتولى شركة »تايوان لصناعة أشباه 

الموصلات« عملية التصنيع.
يمثل هذا التوجه نقلة نوعية للشركة البريطانية، التي بنت أعمالها 
تاريخياً على بيع التراخيص والتصاميم، إذ تتوقع أن تتجاوز إيرادات 

الرقائق الجديدة عائدات نشاطها التقليدي خلال السنوات المقبلة.
وتشير التقديرات إلى أن إجمالي الإيرادات قد يصل إلى نحو 25 
مليار دولار خلال خمس سنوات، مقارنة بمستوياتها الحالية التي تركز 
على بيع الملكية الفكرية، والتي من المقدر أن تنمو أيضاً إلى نحو 10 

مليارات دولار.
تستند الاستراتيجية الجديدة إلى زيادة العائد لكل شريحة. فبينما 
تحقق آرم نحو %5 فقط من قيمة الشريحة عبر رسوم الترخيص، ترتفع 
الأرباح إلى نحو 100 دولار عند استخدام تصاميمها، وقد تصل إلى 500 

دولار من إجمالي الربح عند تصنيع الشريحة بالكامل.
في هذا السياق، أوضح المدير المالي جيسون تشايلد، أن بيع 
الرقائق قد يأتي بهوامش ربحية أقل مقارنة بنشاط التراخيص، لكنه يولد 

عوائد مالية أكبر بكثير من حيث القيمة الإجمالية.
تأتي هذه الخطوة في إطار توسع آرم في سوق مراكز البيانات 

والذكاء الاصطناعي، حيث تم تصميم الشريحة الجديدة للعمل إلى 
جانب معالجات التسريع التي تقدمها شركات مثل »إنفيديا«، بما يعزز 

كفاءة إدارة البيانات وتشغيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
وأكد الرئيس التنفيذي رينيه هاس، أن الطلب على الشريحة جاء 
مباشرة من عملاء مستعدين لشرائها، مضيفاً بأنها توفر كفاءة أعلى في 
استهلاك الطاقة مقارنة بمعالجات X86 التقليدية من »إنتل« و»إيه إم 
دي«، ما يمنح مشغلي مراكز البيانات قدرة أكبر على تحسين الأداء 
ضمن نفس استهلاك الطاقة والمساحة. في المقابل، تواجه الشركة 
منافسة قوية من لاعبين جدد وشركات ناشئة، إلى جانب تحركات 

»إنفيديا« الأخيرة لإطلاق خطوط معالجات مركزية جديدة.
انعكس الإعلان إيجاباً على أداء السهم، الذي ارتفع بنحو 7.8% 
في التداولات المتأخرة، فيما صعدت أسهم »سوفت بنك«، المالكة 
لحصة الأغلبية، بنحو %8.6 في طوكيو وبحسب تقديرات »بلومبيرغ 
إنتليجنس«، فإن توسع »آرم« في تصنيع الرقائق سيزيد من انكشاف 
»سوفت بنك« على قطاع الذكاء الاصطناعي، مع إمكانية تحقيق 

تكاملات داخل منظومتها التقنية.

كتب : وائل الجعفري
وقعت »سوفت بنك غـــروب« اتفاق 
الحصول على قرض بقيمة 40 مليار دولار 
لتمويل استثمارها في »أوبــن إيه آي«، ما 
يضيف إلى أعباء ديون الشركة اليابانية في 
وقت تسعى فيه إلى مواكبة السباق العالمي 

في مجال الذكاء الاصطناعي.
قالت الشركة إن القرض قصير الأجل 
التكميلي دون ضمانات، والمستحق خلال 
12 شهراً فقط، سيُستخدم في تمويل استثمار 
متابعة بقيمة 30 مليار دولار في »أوبن 
ايه أي” )OPENAI(، إلى جانب تكاليف 
أخرى. أضافت أن كلاً من »جيه بي مورغان 
تشيس آند كو«، و«غولدمان ساكس غروب«، 
و«ميزوهو بنك«، و«سوميتومو ميتسوي 
ــورب«، و«إم يو إف جي بنك«  بانكينغ ك
تتولى ترتيب هذا التمويل، الذي سيسُدد 
جزئياً من خلال بيع أصول. ويعُدّ هذا القرض، 
الذي كانت »بلومبرغ« أول من نشر عنه، 
أكبر اقتراض في تاريخ »سوفت بنك« مقوماً 
بالدولار فقط. ويعكس حجمه مدى إصرار 
المؤسس ماسايوشي سون على وضع شركته 

في قلب طفرة الذكاء الاصطناعي العالمية.
يأتي رهان »سوفت بنك« الأحدث على 
ــن إيــه آي« بعد ضخها أكثر من 30  »أوب
مليار دولار بالفعل في الشركة الناشئة، التي 
أصبحت الآن واحدة من أكبر حيازاتها إلى 
جانب حصة تقارب %90 في شركة تصميم 
الرقائق »آرم هولدينغز«. ارتفع سهم »آرم« 
بأكثر من %40 العام الجاري، مدعوماً بخططها 
لبيع رقائقها الخاصة. ويشكل ذلك دعماً 
لـ«سوفت بنك«، التي تملك حصصاً في مئات 
الشركات الناشئة غير المدرجة، ولقدرتها على 

تمويل رهانات كبيرة في الذكاء الاصطناعي.

»يرتفع تعرض )سوفت بنك( لأشباه 
الموصلات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي مع 
قرار )آرم( بيع رقائقها الخاصة، كما أن تحقيق 
أوجه تكامل داخل منظومة الذكاء الاصطناعي 
التابعة لـ)سوفت بنك( يظل وارداً، إذ ترد 
)أوبن إيه آي( ضمن قائمة المشترين الأوائل. 
ستتغير العمليات التشغيلية لـ)آرم( مع توسع 
سوقها من مجرد تصميم الرقائق إلى بيعها، 
فيما تستهدف الإدارة تحقيق إيرادات سنوية 
عند 15 مليار دولار خلال 5 سنوات، مقارنة 
مع 5 مليارات دولار في 2025، وإن كان ذلك 

بهوامش ربح أقل«.

بقيمة 15 مليار دولار : »آرم«  تبدأ بيع الرقائق مستهدفة تنمية إيراداتها  بقيمة 40 مليار دولار : 

» سوفت بنك« تقترض لتعزيز استثمارها في »أوبن إيه آي«

لجمع 120 مليار دولار :

 OPENAI تبحث مع مستثمرين الحصول على 10 مليار دولار 
بوحدة الحوسبة السحابية ومجموعات المبيعات :

 مايكروسوفت تعلق التوظيفات الجديدة لخفض التكاليف

السنة التاسعة عشر - العدد 910
الأحد 5 إبريل 2026 - 17  شوال 1447 هـ

كتب : اسلام توفيق
في إنجاز جديد يعكس حضور مصر المتنامي في 
منظومة الابتكار الإفريقية، جاءت ضمن قائمة الدول 
الأكثر تمثيلً في جائزة AFRICATECH لعام 2026، 
التي كشفت عنها فعالية VIVATECH، كواحدة من 
أبرز الفعاليات الأوروبية المتخصصة في الشركات الناشئة 
والتكنولوجيا، حيث حلت مصر في المركز الثالث إلى 
جانب كينيا، بعد اختيار 4 شركات ناشئة مصرية ضمن 

قائمة أفضل 30 شركة على مستوى القارة.
 )VIVATECH (VIVA TECHNOLOGY وأعلنت
المنعقدة في باريس عن القائمة النهائية لجائزة 
AFRICATECH، التي تعُد من أبرز المبادرات الداعمة 

للشركات الناشئة التي تقدم حلولً مبتكرة للتحديات 
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في إفريقيا، وذلك بعد 
عملية اختيار دقيقة شملت أكثر من 260 طلب ترشح 
من 34 دولة، ما يعكس حجم المنافسة واتساع نطاق 

الابتكار في القارة.
 FRANÇOIS( ــســوا بــيــتــوزيــه ــران وقـــال ف
BITOUZET(، الــمــديــر الإداري لفعالية 
VIVATECH، إن النسخة الخامسة من الجائزة 
تعكس الانتشار المتزايد للمبادرة وقدرتها على إبراز 
رواد الابتكار في إفريقيا عبر قطاعات استراتيجية 
متعددة. مشيراً إلى أن تنظيم هذه النسخة يتزامن 
مع الذكرى العاشرة لفعالية VIVATECH. وهو ما 
يعزز دورهــا كمنصة تجمع مختلف الفاعلين في 

قطاع التكنولوجيا من أوروبا والعالم لدعم ابتكارات 
المستقبل.

وكشفت النتائج عن تصدر نيجيريا قائمة الدول الأكثر 
تمثيلً بعدد 11 شركة ناشئة، لتؤكد قوة منظومة الابتكار 
لديها. تلتها كينيا ومصر في المركز الثالث برصيد 4 
شركات ناشئة لكل منهما، وهو ما يعكس تنامي الحضور 
المصري في مشهد ريادة الأعمال والتكنولوجيا على 

مستوى القارة.
وشهدت قائمة هذا العام تنوعًا في القطاعات 

التكنولوجية الممثلة، حيث ضمت شركات ناشئة من 
سبعة مجالات رئيسية تشمل التكنولوجيا المالية. 
والتكنولوجيا الصحية، وتكنولوجيا الموارد البشرية، 
والذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة، والتكنولوجيا 
الخضراء، والتكنولوجيا الزراعية المالية. بالإضافة إلى 
تكنولوجيا الصناعة والتصنيع وسلاسل الإمداد والخدمات 
اللوجستية، بما يعكس اتساع نطاق الابتكار في الأسواق 

الإفريقية.
وبحسب البيانات، تصدرت قطاعات التكنولوجيا 
المالية والتكنولوجيا الصحية وتكنولوجيا الموارد البشرية 
من حيث عدد الشركات المشاركة. حيث ضم قطاع 
التكنولوجيا المالية 12 شركة ناشئة، بينما شمل قطاع 
التكنولوجيا الصحية 8 شركات. وتكنولوجيا الموارد 

البشرية 4 شركات ناشئة، وهو ما يشير إلى توجه متزايد 
نحو الحلول الرقمية المرتبطة بالخدمات الأساسية.

كما أظهرت القائمة أن نحو %75 من الشركات 
المختارة هي في مراحل نمو أو في طور التوسع، بما 
يؤكد تركيز VIVATECH على دعم الشركات ذات 
الإمكانات العالية القادرة على التوسع إقليميًا وعالميًا. 
وفي سياق متصل، بلغت نسبة الشركات التي أسستها 
أو شاركت في تأسيسها نساء نحو %50، وهو ما يعكس 
تصاعد دور المرأة في قطاع التكنولوجيا. إلى جانب 
بروز واضح لقطاع تكنولوجيا الموارد البشرية الذي سجل 
حضوراً لافتاً من حيث تمثيل الكفاءات النسائية بنسبة 
وصلت إلى %69 داخل الشركات المشاركة في نسخة 

2026 من الجائزة.

مصر تحتل المركز الثالث : جائزة »VIVATECH« تكشف أفضل 30 شركة ناشئة في إفريقيا

في إطار عملية إعادة هيكلة :

»ميتا بلاتفورمز« تستغني عن مئات الوظائف
كتب : وائل مجدي

تستعد »ميتا بلاتفورمز« لتسريح مئات الوظائف في إطار عملية إعادة هيكلة تؤثر على عدة 
فرق في الشركة، بما في ذلك أقسام المبيعات والتوظيف وأجهزة »رياليتي لابس«، وسط إنفاقها 

القياسي على الذكاء الاصطناعي.
ووفقاً لبلومبيرغ نقلاً عن مصدر مُطلّع، ستؤثر عمليات التسريح على أقل من 1000 موظف 
في الولايات المتحدة والأسواق الدولية الأخرى، من أصل نحو 79 ألفاً. وقد طلُب بالفعل من بعض 
أعضاء قسم »رياليتي لابس« العمل عن بعُد الأربعاء، استعداداً لإنهاء التعاقد، فيما سيُعرض على 

بعض المتأثرين وظائف أخرى أو فرصة الانتقال إلى موقع ثانٍ للبقاء في الشركة.
يضُاف هذا إلى تسريح ميتا أكثر من ألف موظف في يناير الماضي، إذ وجّهت المزيد من 
الموارد نحو الأجهزة القابلة للارتداء التي تعمل بالذكاء الاصطناعي، وصرفت تركيزها عن بعض 

منتجات العالم الافتراضي، المعروفة باسم ميتافيرس.
وقال متحدث باسم ميتا: »تجُري فرق ميتا بانتظام عمليات إعادة هيكلة أو تغييرات لضمان 
أن تكون في أفضل وضع لتحقيق أهدافها. ونسعى، قدر الإمكان، إلى إيجاد فرص أخرى 

للموظفين الذين قد يطولهم التغيير«.
تعُدّ ميتا من أكثر الشركات إنفاقاً في قطاع التكنولوجيا على الذكاء الاصطناعي، وتوقعت 

صرف نحو 135 مليار دولار هذا العام.
وصرح الرئيس التنفيذي مارك زوكربيرغ سابقاً بأن الشركة ستنفق 600 مليار دولار على 
مشاريع البنية التحتية في الولايات المتحدة بحلول عام 2028. وكان زوكربيرغ قد ناقش كيف 
سيُحدث الذكاء الاصطناعي تغييراً جذرياً في سير عمل الشركة، التي يستخدم مهندسوها بالفعل 

وكلاء الذكاء الاصطناعي للمساعدة في البرمجة وغيرها من المشاريع.
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 Mayar Naguib Appointed Head of Corporate
 Communications, Public Relations, and
Sustainability at E&E Egypt

F5 and Forcepoint Partner to Secure Enterprise AI

By: Amir Taha
 Mayar Naguib has joined E&E Egypt
 as Head of Corporate Communications,
 Public Relations, and Sustainability.
 She will also oversee the work of
 the E&E Egypt Foundation for
 Community Development, established
 in 2013. This appointment aligns with
 the company’s strategy to enhance its
 corporate communications and expand
 the impact of its sustainability and
social responsibility initiatives.
 Nagib brings over 20 years of experience
 in corporate communications, public
 relations, marketing, and community
 development. She has held several
 leadership positions in major
 international organizations and has
 contributed to leading communication
 strategies and media campaigns that
 have strengthened brand presence and
solidified corporate standing.
 Prior to joining E&E Egypt, Naguib
 served as Head of Media and Corporate
 Social Responsibility at Telecom Egypt
 (WE). She also held the position of Head
 of Communications for Egypt and the
 Levant at Philip Morris International,

 in addition to serving as Head of
 External Communications at Valu
 Egypt. Previously, she was Marketing
 and Public Relations Manager at Intel
 in Egypt, the Levant, and North Africa,
 and held management positions in
 communications and public relations at
G&D and Lufthansa.
 In her new role, under the leadership of
 Eng. Ahmed Embaby, Head of Brand,
 Corporate Communications, Media,
 Public Relations, and Sustainability,

 Mayar Naguib will be responsible
 for implementing the company’s
 corporate communications strategy
 development plan and building
 corporate reputation and brand
 awareness, in line with Egypt’s Vision
 2030. She will also oversee corporate
 social responsibility initiatives in the
 areas of education, health, community
 development, sustainability, and digital
empowerment.
 Naguib specializes in crisis
 management and developing integrated
 communication campaigns. She
 holds a bachelor’s degree in media
 and journalism from the American
 University in Cairo, with minors
 in business administration and
psychology.
 This appointment reflects E&E Egypt’s
 commitment to attracting exceptional
 talent and expertise, which will support
 the development of the company’s
 corporate communications system
 and enhance its role in supporting
 digital transformation and contributing
 to sustainable development in the
Egyptian market.

By : Wael Magdy
 F5, a global leader in application delivery
 and API security, and Forcepoint, a
 global leader in data security, today
 announced a new alliance to help
 enterprises secure AI technologies
 across their entire lifecycle, from basic
 data discovery and classification to
 on-the-job protection and ongoing
compliance.

 As AI technologies accelerate their
 adoption in digital assistants and
 automated workflows, security practices
 are under increasing pressure and can no
 longer keep pace. Many organizations
 face complex challenges in locating
 sensitive data, understanding its flow
 through AI systems, and assessing risks
 that may arise during actual deployment.
 While data governance, application
 security, and operational safeguards
 are crucial, these areas often operate
 in isolation, leading to gaps between
 security policies and the actual behavior
of AI systems.

 To address these challenges, the combined
 solution integrates Forcepoint’s
 AI-powered Data Security Mode
 Management (DSPM) platform with the
 offensive testing and AI safeguarding
 capabilities of the F5 Application
 and Security Delivery Platform
 (ADSP). This integration enables the
 application of real-time safeguards to AI
 applications, APIs, models, and agents,

 allowing organizations to operate these
 technologies securely while maintaining
 visibility and continuous control over
sensitive data.
 These integrated capabilities empower
 security teams to identify and address
 data vulnerabilities in real time,
 prioritize AI use cases based on risk
 level, apply real-time operational
 controls to AI interactions, and monitor
 systems for unauthorized use or unusual
 behavior. Continuous measurement and
 policy verification mechanisms provide
 ongoing assurance that AI systems
 operate securely and comply with
corporate governance requirements.
 John Madison, Chief Marketing
 Officer at F5, said, “Organizations are
 moving AI initiatives from testing to
 deployment at a faster pace than security
 software can keep up. By combining
 Forcepoint’s advanced data and
 contextual understanding capabilities
 with F5’s advanced application security
 and operational protection capabilities,
 organizations can bridge operational

 security gaps while enhancing trust
 and control over AI operations. As the
 range of AI-related threats expands,
 the integration of Forcepoint’s Data
 Security Management Platform (DSPM)
 with F5’s AI control testing capabilities
 provides proactive tools that enable
 organizations to scale and securely
manage AI across its lifecycle.”

 For his part, Naveen Pallavali, Head of
 Product and Marketing at Forcepoint, said:
 “Artificial intelligence has completely
 redefined the concept of data security,
 revealing the limitations and inadequacy
 of static policies. Therefore, both F5 and
 Forcepoint are working to establish new
 standards for continuous and adaptive
 protection that keeps pace with the
 movement of data from its creation
 through all stages of its lifecycle, all the
 way to the operational layer where AI
 systems operate and evolve. There is no
 doubt that AI-related threats require a new
 class of proactive solutions to mitigate
 data and AI risks, and this partnership
today embodies that.”
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With the Regional President of SAP for Europe, the Middle East, and Africa:

 Minister of Communications Discusses Enhancing the Global Company’s
Investments in Egypt and Expanding its Outsourcing Business

 Ministers of Electricity and Communications Discuss Mechanisms to
Support, Develop, and Attract Investments in the Data Center Industry

By: Pakinam Khaled
 Engineer Raafat Hindi, Minister of
 Communications and Information
 Technology, met with Augusta
 Spinelli, Regional President for
 Europe, the Middle East, and
 Africa (EMEA) at SAP, and her
 accompanying delegation. The
 meeting focused on opportunities to
 enhance the company’s investments
 in Egypt and expand its outsourcing
business.
 The meeting also addressed
 cooperation in the field of cloud
 computing, aiming to strengthen the
 country’s digital sovereignty over
 its data and applications provided
 through the company’s cloud
 computing services to its clients
 in Egypt. This includes expanding
 the availability of advanced
 features in the Egyptian market
 that utilize artificial intelligence
 capabilities within its systems, as
 well as strengthening cooperation in
 building digital capabilities through
 specialized training programs to

 prepare young people for the job
 market. These programs will equip
 them with advanced skills in the
 technological solutions provided
 by the company, thus enhancing
 their readiness for the global job
 market. The meeting also addressed
 the possibility of collaborating on
 a comprehensive study of labor
 market requirements in technology
fields related to SAP solutions.
 Minister of Communications and
 Information Technology, Raafat
 Hindi, emphasized the Ministry’s
 commitment to enhancing the
 competitiveness of the ICT sector
 regionally and internationally, and
 to creating a stimulating business
 environment that enables companies
 to expand their operations in Egypt
 and increase their exports of digital
 services. He noted the Ministry’s
 interest in establishing partnerships
 with global companies in the
 field of digital capacity building,
 and expanding training programs
 aimed at developing the skills

 required by the labor market. This
 will contribute to preparing highly
 specialized digital talent, supporting
 the expansion plans of companies
 operating in the ICT sector in Egypt,
 and strengthening Egypt’s position

 as a global hub for providing
 outsourcing and cross-border IT
services.
 Augusta Spinelli, Regional
 President for Europe, the Middle
 East, and Africa (EMEA) at SAP,

 said: “SAP values ​​its long-standing
 partnership with th e  Egyptian
 Ministry of Communi c ations
 and Information Tec h nology
 and reaffirms its c o mmitment to
 supporting the dev e lopment of
 digital skills and  strengthening
 the local technolo g y ecosystem.
 Through this joint  collaboration
 aimed at empowerin g  national
talent and launchi n g innovation-
 focused initiative s , we seek to
 contribute to the country’s ongoing
 efforts to develop its technological
 capabilities. Egyp t  is a promising
 and important mark e t for us, and
 we look forward to  strengthening
 our efforts with t h e Ministry to
 create sustainable  opportunities
 that support the e c onomy.” Eng.
 Mohamed Sami, General Manager
 of SAP Egypt, added: “SAP Egypt
 appreciates its cl o se cooperation
 with the Ministry a nd the strong
 partnership we have built over the
 past years.” Our c o mmitment to
 empowering youth and developing

 their capabilities  remains steadfast
 and unwavering. We seek to amplify
 this commitment by  investing
 further in preparing and equipping
 the next generation  with the skills
 that will enable them to succeed in a
 rapidly evolving digital economy.”
 The meeting was at t ended by
 Eng. Ahmed El-Zaher, CEO of the
 Information Techno l ogy Industry
 Development Agency  (ITIDA);
 Dr. Heba Saleh, Pr e sident of the
 Information Techno l ogy Institute;
 Eng. Mahmoud Badawy, Assistant
 Minister of Commun i cations
 and Information Te c hnology for
 Digital Transforma t ion Affairs;
 Eng. Saad Roshdy, H ead of the
 Central Department  for Resources
 and Technical Assi s tance and
 Supervisor of the C entral
 Department for Tec h nological
 Projects and Outso u rcing at the
 Ministry of Commun i cations and
 Information Techno l ogy; and a
 number of leaders from the Ministry
and SAP.

By: Islam TawfiK
 In light of presidential directives to
 develop the data center industry and
 attract more investments to Egypt in this
 sector, Dr. Mahmoud Esmat, Minister
 of Electricity and Renewable Energy,
 and Eng. Raafat Hindi, Minister of
 Communications and Information
 Technology, held an expanded meeting
 at the Ministry of Electricity and
 Renewable Energy headquarters in
 the New Administrative Capital. The
 meeting, attended by several executive
 leaders from both ministries, focused
 on mechanisms to support and develop
 the data center industry and enhance
 the attractiveness of the Egyptian
 market for global and local investments
in this sector.
 The meeting reflects the state’s
 vision, which considers data and
 digital infrastructure as strategic
 assets and seeks to address them
 through an integrated approach based
 on collaboration among all relevant
 stakeholders. This approach aims to
 overcome any obstacles to investment
 flow and maximize the benefits of the
 promising opportunities Egypt offers in
 this industry. Investment in data centers
 is directly linked to developmental
 returns, namely supporting and
 accelerating digital transformation.
 Expanding data centers contributes
 to enabling the digital transformation
 of both the public and private sectors
 by improving service efficiency,
 promoting reliance on digital solutions,

 and supporting innovation and
entrepreneurship.
 Dr. Mahmoud Esmat stated that the
 electricity sector operates through
 an integrated vision, a work strategy,
 and specific implementation plans to
 achieve energy security, modernize,
 develop, and strengthen the unified
 grid, increase its capacity, and improve
 the level of services provided within
 the framework of the state’s digital
 transformation plan. He pointed to the
 importance of attracting investment
in data centers through suitable long-
 term agreements with investors. He
 explained that the state has worked to
 create a conducive environment, attract
 investments, open the field to the local
 and foreign private sector, and support
 investment in renewable energy, in light
 of the national energy strategy, which
 aims to increase the share of renewable
 energy in the energy mix to more
 than 42% by 2030 and 65% by 2040,
 utilizing available natural resources,
 maximizing their returns, and reducing
 the use of fossil fuels. Dr. Esmat
 affirmed that electricity is available for
 all uses within the framework of the
 state’s sustainable development plan,
 explaining that the necessary support
 is provided for localizing industry and
 modern technology. He pointed to the
 energy transformation strategy and
 reliance on clean and renewable energy
 in the energy mix, in partnership and
 cooperation with the private sector.
 He emphasized that the state provides

 all possible support to encourage the
 private sector and work to increase its
 participation and dependence through
 Successful partnerships across all
 sectors, highlighting the electricity
 sector’s focus on promoting renewable
 energy use, reducing carbon emissions,
and decreasing fuel consumption.
 For his part, Engineer Raafat Hindi
 emphasized that Egypt possesses
 competitive advantages that qualify it
 to become a leading regional hub and

 attract international and local private
 sector investments in the data center
 industry. These advantages include a
 strategic geographic location, advanced
 fiber optic network infrastructure,
 and highly efficient regional and
 international connectivity. Egypt also
 boasts a large pool of engineers and IT
 experts capable of efficiently managing
 and operating data centers, along with
 a promising investment environment
 supported by economic and legislative

 reforms that encourage investment,
 and the availability of diverse and
 expandable energy sources to support
 the efficient and sustainable operation
of data centers.
 He added that data centers represent
 the backbone of digital transformation,
 enabling the efficient hosting and
 operation of artificial intelligence
 applications and digital services. He
 noted that developing this industry is
 a crucial step towards implementing
 Egypt’s digital strategy, achieving
 digital sovereignty, improving the
 quality of services provided to citizens,
 and enhancing the efficiency of
 public and private sector institutions.
 He explained that the success of the
 data center industry hinges primarily
 on the availability of advanced
 infrastructure, including highly reliable
 communication networks supported by
stable and sustainable power supplies.
 The meeting also addressed the efforts
 of the Ministry of Communications
 and Information Technology to expand
 the deployment of fiber optic networks
 and improve the efficiency of data
 transmission networks, as well as the
 efforts of the Ministry of Electricity to
 secure continuous and scalable energy
 sources to meet the needs of major
projects.
 In this context, it was agreed to form
 a joint working group between the two
 ministries to develop a strategy for
 the data center industry. This strategy
 will include studying the possibility of

 offering a comprehensive package of
 investment incentives, encompassing
 guarantees of sustainable and stable
 energy supplies at competitive
 prices, streamlining licensing and
 allocation procedures in coordination
 with relevant authorities, supporting
 the shift towards green data centers
 using renewable energy sources,
 and encouraging the use of the latest
 technologies to enhance operational
 efficiency and reduce energy
consumption.
 The meeting was attended by Dr.
 Ahmed Mohina, Head of the Strategic
 Planning and Performance Monitoring
 Sector, and Dr. Khaled El-Dastawy,
 Member responsible for Distribution
 Companies Affairs, representing the
 Ministry of Electricity. The meeting
 was also attended by representatives
 from the Ministry of Communications
 and Information Technology. Engineer
 Mohamed Shamroukh, CEO of
 the National Telecommunications
 Regulatory Authority, Engineer
 Mahmoud Badawi, Assistant Minister
 of Communications and Information
 Technology for Digital Transformation
 Affairs, Engineer Saad Rushdi, Head of
 the Central Department for Resources
 and Technical Assistance and
 Supervisor of the Central Department
 for Technological Projects and
Outsourcing, Dr. Mahmoud Fakhr El-
 Din, Head of the Central Department
 for Automation Projects; and a number
of leaders from the two ministries.
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 “From Slaves to Bond” documentary to take centre
stage at upcoming El Gouna Film Festival Awards

 By ; Amir Taha
 The upcoming El Gouna Film Festival
 will witness fierce competition by
 filmmakers to grab the region’s most
 coveted awards. One of the contenders,
 “From Slaves to Bond” documentary,
 has been nominated as one of the top
 competitors for these accolades by top
 industry experts as well as the Jesuit
 Cinema Club in Cairo, for its genuine
and avant-garde approach.
 This large-scale documentary, produced
 by the prominent Russian investigating
 journalist, Alexey Pivovarov by end of
 2025, offers a scrutiny of the British
 Empire’s legacy, delving into its more
 than two centuries of colonial history
in the Arab region and beyond.
 It addresses displaced cultural
 heritage, probing into the British
 Museum’s collection of approximately
 8 million artifacts, which encompasses
 significant Egyptian antiquities, raising
 questions about artifact security
 following recent thefts by museum

 personnel. Besides, it explores
 restitution arguments through the
 cases of the Parthenon Marbles and
 Benin Bronzes, drawing parallels

 with Egypt’s Rosetta Stone and other
national treasures.
 Furthermore, the film presents an
 economic analysis of colonialism,
 using the Suez Canal to illustrate
 the transition from trade partnership
 to dependency, to pinpoint how the
 19th-century infrastructure projects
 facilitated resource extraction and
 created debt structures. The 1956
 Suez Crisis is presented as a moment
 when traditional gunboat diplomacy
 encountered shifting geopolitical
dynamics.
 Commenting on the film’s award debut,
 the Journalist Alexey Pivovarov said,
 “I am very proud that ‘From Slaves to
 Bond’ documentary will be a contender
 at one of the global and regional film
 festival held in Egypt, which attracts
 some of the world’s elite filmmakers as
 well industry critics and experts to see
firsthand exclusive shows.”
 “The making of this documentary
 has taken me across London, India,

 Africa, and Greece. Interviews
 were conducted with some British
 historians, descendants of enslaved
 people, as well as Indian industrialists,
 and Greek archaeologists. I am sure
 this documentary will be celebrated by
 the El Gouna Film Festival critics and
 audience alike, especially the Egyptian
 spectators who look for documentaries
 that genuinely investigate some of the
 historical controversial events, notably
 the British colonial heritage in the
region.”
 The documentary also incorporates
 footage from British museum storage
 facilities and contemporary locations
 in former colonies, employing archival
 materials, maps, and statistical data
 such as figures on India’s GDP decline
during the colonial period.
 El Gouna Film Festival’s ninth edition
 will take place October 15-23, 2026.
 The festival annually presents short
 and feature films from international
filmmakers.

 Abu Dhabi advances US$57bn infrastructure
pipeline amid global volatility

 Elsewedy Electric and IBM advance enterprise-scale agentic
AI adoption using watsonx portfolio

 EDB Redeems Five-year Eurobonds in Full, Meeting all
Obligations to Investors

 Arab Financial Services Appoints Mahmoud
 Ismail as Managing Director, Egypt and Group
Head of Acquiring Products

By : Islam Tawfik
 The Abu Dhabi Projects and
 Infrastructure Centre (ADPIC)
 has announced the second
 Abu Dhabi Infrastructure
 Summit (ADIS), taking place
 from 12-14 May 2026 at ICC
Hall in ADNEC Centre.
 The emirate’s flagship
 conference and exhibition
 for infrastructure and urban
 development, ADIS 2026
 returns with an expanded
 format reflecting growing
 global demand and a
 sharpened focus on scale,
impact, and delivery.
 Held under the theme Urban
 Evolution: Rethinking Cities,
 Redefining How We Live, the
 summit will bring together
 heads of government, global
 CEOs, developers, investors,
 and innovators from across
 the global infrastructure
 ecosystem to accelerate the
 delivery of more resilient,
 sustainable, and people
centred cities.
 Anchored by Abu Dhabi’s
 US$57 billion infrastructure
 pipeline spanning housing,
 transport, culture, education,
 and social infrastructure, ADIS
 2026 positions the emirate as
 a model for sustainable urban
 development and translating
 ambition into measurable
outcomes.
 According to ADPIC’s
 Achievement Report, the
 Centre successfully delivered
 100 capital projects in
 2025, marking a significant
 milestone in Abu Dhabi’s
 urban development and
 demonstrating the emirate’s
ability to execute at scale.
 His Excellency Mohamed Ali
 Al Shorafa, Chairman of the
 Department of Municipalities
 and Transport, said: “ADIS
 is not simply a platform to
 showcase what Abu Dhabi
 plans to build. It is a platform
 to demonstrate how we plan,
 design, and deliver cities that
 place people at the centre
 of development. Through
 integrated urban planning,
 advanced mobility systems,
 and world class infrastructure,
 Abu Dhabi continues to
 shape communities that are
 connected, sustainable, and
 built to enhance quality of

life.
 ‘’The challenges cities face
 today require collaboration at
 an unprecedented scale, and
 Abu Dhabi remains committed
 to sharing its governance
 frameworks, delivery models,
 and partnerships with the
 world. ADIS 2026 brings
 together leaders from across
 the global ecosystem to
 advance solutions that enable
 cities to grow responsibly
 while serving the needs of
communities.”
 With 70 per cent of the world’s
 population expected to live in
 cities by 2050, the pressure
 to build smarter, more
 sustainable cities has never
 been greater. Abu Dhabi’s
 economy reached a record
 AED325.7 billion in Q3 2025,
 with construction expanding
 by 13.9 per cent year-on-year.
 ADIS 2026 is both a response
 to this global challenge and a
 platform to showcase how the
 emirate is translating vision
into delivery.
 His Excellency Eng Maysarah
 Mahmoud Eid, Director
 General of ADPIC, said: “Abu
 Dhabi has earned its position
 as a global benchmark for
 infrastructure excellence not

 through ambition alone, but
 through execution. ADIS
 2026 reflects our continued
 commitment to advancing
 this momentum, convening
 leading global partners,
 investors and innovators to
 collectively advance how
 cities are planned, financed,
 and delivered. Abu Dhabi’s
 pipeline is open to the world,
 and we invite the world’s best
to help shape it.”
 ADIS 2026 will feature a
 multi-day conference, a
 dedicated exhibition, and
 structured matchmaking
 centred on four critical
 themes shaping the future of
cities worldwide – delivery-
 first infrastructure, urban
 wellbeing, smart solutions,
 sustainability and resilience.
 Spanning governance
 frameworks, digital
 infrastructure, sustainable
 housing, and advanced
 construction, the programme
 is designed to move beyond
 dialogue, driving execution
at scale and accelerating low-
carbon urban development.
 For the first time, ADIS
 2026 will feature dedicated
 conference sessions in
 collaboration with the

 International Federation
 of Consulting Engineers
 (FIDIC), the world’s leading
 global representative body
 for consulting engineers,
 focusing on contracting,
 dispute avoidance, and
 resolution practices under the
 Abu Dhabi Capital Projects
 Framework, signalling Abu
 Dhabi’s commitment to
 governance excellence and
 internationally aligned project
delivery standards.
 ADIS 2026 will also see
 significantly expanded
 international participation
 from Singapore, China, and
 Türkiye, building on the
 strong momentum generated
 by ADPIC’s international
 roadshows across these
 markets in 2025, which
 yielded nine MoUs and more
 than 30 B2B meetings. The
 expanded presence provides
 a platform for each nation’s
 contractors, developers,
 and industry leaders to
 showcase their capabilities
 and engage directly with
 Abu Dhabi’s project owners,
 developers, and delivery
authorities, fostering long-
 term collaboration and shared
investment.

By : Wael Magdy
 IBM announced a strategic collaboration
 with Elsewedy Electric, an integrated
 energy solutions provider, to advance
 enterprise-grade agentic AI adoption across
 the organization. The initiative reflects
 Elsewedy Electric’s move beyond isolated
 AI experimentation toward governed,
 action-oriented AI embedded within core
 enterprise workflows, leveraging IBM
watsonx.ai and IBM watsonx Orchestrate.
 The collaboration establishes a structured
 foundation for scaling AI across Elsewedy
 Electric operations, enabling faster
 decision-making, improved operational
 efficiency, and trusted, long-term
 innovation across mission-critical business
domains.
 Elsewedy Electric’s AI journey is anchored
 in its ambition to embed AI as a core
 enterprise capability spanning operations,
 supply chain, human resources, finance,
 legal, and market intelligence. To support
 this vision, IBM’s Client Engineering team
 partnered with Elsewedy Electric at an
 early stage to deliver a successful proof
 of concept focused on Expanding Markets
 Investment Research. The initiative
 demonstrated how AI can accelerate
 market intelligence and investment
 analysis under real-world conditions, while
 building confidence in AI’s enterprise
 value and establishing momentum for
scaled deployment.
 Building on this foundation, IBM worked
 closely with Elsewedy Electric to assess
 strategic business priorities and define an
 enterprise AI roadmap comprising more
 than 30 prioritized, high-impact use cases
 across core enterprise domains, providing
 a clear pathway from experimentation to
enterprise-scale execution.
At the core of the initiative is watsonx.
 ai, which enables Elsewedy Electric to
build, govern, and deploy enterprise-
 grade generative AI models using trusted
 operational and enterprise data. Watsonx
 Orchestrate extends these capabilities by
 operationalizing agentic AI – coordinating
 digital assistants and agents, automating
 AI-driven workflows, and embedding
 intelligence directly into day-to-day HR,

 planning, and enterprise processes to
 enable consistent execution at scale under
governance controls.
 Commenting on the collaboration, Ahmed
 Elsewedy, President and Chief Executive
 Officer at Elsewedy Electric, said:
 “Scaling AI requires more than advanced
 technology; it requires the right foundations
 to turn innovation into sustainable value.
 Working with IBM will help us to establish
 a structured, enterprise-wide approach
 to agentic AI—one that aligns strategy,
 governance, and execution and enables us
 to deploy AI responsibly and effectively
across the organization.”
 With IBM’s support, more than 10 AI
 use cases have already progressed into
 advanced delivery stages, delivering
measurable productivity gains.
 “As organizations move from
 experimenting with AI to embedding it
 into how they operate, governance and
 scalability become just as important
 as innovation,” stated Marwa Abbas,
 General Manager, IBM North East
 Africa. “Through the watsonx portfolio,
 Elsewedy Electric is advancing toward
 enterprise-grade agentic AI – moving
 beyond isolated use cases to AI

 capabilities that deliver measurable
      outcomes across the organization.”
 Echoing this perspective, Dr. Hazem
 Shatila, Chief Artificial Intelligence
 Officer, Elsewedy Electric, shared: “AI
 is becoming a core capability that powers
 Elsewedy Electric’s future, not just a
 technology layer     . By adopting IBM’s
 framework for change and AI agent-based
 approach, we were able to establish clear
 governance and standardized processes
 that enable us to consistently prioritize
 the right use cases, measure their impact,
 and scale AI across the organization with
confidence.”
 A key enabler of the transformation has
been Xyris Technologies, IBM’s on-
 ground implementation partner. Along with
 Elsewedy Electric’s AI team, a portfolio
 of use cases were identified as a part of
 the company’s long term AI integration
ambitions.
 This collaboration reinforces IBM’s
 commitment to enabling secure, scalable,
 and responsible AI adoption for industrial
 organizations, supporting digital
 transformation, operational resilience,
 and long-term competitiveness across the
manufacturing and energy sectors.

By : Rasha Hagag
 The Eurasian Development
 Bank (EDB), a leading
 multilateral development
 bank fostering economic
 growth in the Eurasian

region, has redeemed its five-
 year Eurobond issue (ISIN
XS2315951041).
 The total amount paid to
 investors at redemption was
 286 million euro, comprising

 the final coupon payment and
 repayment of the outstanding
principal.
 The Eurobonds were originally
 issued under the Bank’s EMTN
 Programme with a nominal

 issue size of 300 million euro.
 The bonds were listed on
 Euronext Dublin. A portion
 of the Eurobond issuance had
 been repurchased by the Bank
prior to maturity.

By : Rasha Hagag
 Arab Financial Services (AFS), the leading digital payments provider and fintech enabler across
 the MENA region, announced the appointment of Mahmoud Ismail as Managing Director, Egypt
and Group Head of Acquiring Products.
 Mahmoud joins AFS from Adyen, where he led regional growth
 and planning across MEA. With over 20 years of experience
 across major global and regional payment organizations, he
 brings the technical and operational expertise required to scale
payment ecosystems in high-velocity markets.
 He will execute a dual mandate focused on advancing
 AFS’s position in the Egyptian market while evolving the
 Group’s regional acquiring strategy to deliver more intuitive,
merchant-centric solutions across the MENA region.
 Samer Soliman, CEO of AFS, commented: “In Egypt, our
 focus is market dominance. Mahmoud has the operational grit
 and technical depth required to scale our footprint and evolve
our product proposition across the Group.”
 Mahmoud Ismail added: “AFS has built a formidable
 reputation and a solid foundation in Egypt. I look forward
 to working with our 200-strong local team to accelerate our
 momentum and deliver the seamless, omnichannel payment experiences that the modern market
demands.”
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 MCS Showcases Vision for Advancing Technology’s Role in
Energy Sector Digital Transformation at EGYPES 2026
By : Mohamed Essam

  Amidst the rapid global transformations in the
 energy sector, increasingly reliant on technology and
 digitalization as key drivers for enhancing efficiency
 and sustainability, (MCS) has announced its
 participation in the Egypt Energy Show (EGYPES)
2026.
 The ninth edition of EGYPES, held under the
 patronage of His Excellency President Abdel Fattah
 El-Sisi, President of the Arab Republic of Egypt,
from March 30th to April 1st
 The event is a premier platform for the energy sector
 in North Africa and the Mediterranean, serving as a
 strategic hub for international dialogue on the future
of energy, investment, and technology.
 MCS’s participation highlights its strategic vision
 to integrate advanced technology solutions within

 energy systems. This integration aims to elevate
 operational efficiency, enhances the security
 of critical infrastructure, and foster data-driven
 decision-making, aligning with the accelerating
 global shift towards digitalizing the energy sector.
 This step reflects MCS’s strategic direction to
 reinforce technology’s role in supporting the digital
 transformation of the energy sector and confirming
 its position as a trusted partner in developing digital
 infrastructure and cybersecurity in Egypt and MEA
region.
 Commenting on this announcement, Eng. Tarek
 Shabaka, Chairman of MCS, stated: “MCS’s
 participation in EGYPES 2026 is an extension of
 our role in supporting the Egyptian state’s directions
 towards building an integrated digital economy.
 The synergy between energy and technology has

 become a primary engine for achieving sustainable
 development and enhancing competitiveness.
 Hosting this event in Egypt reflects its growing
 stature as a regional energy and technology hub,
 capable of connecting African, European, and
 Middle Eastern markets, in addition to attracting
 investments and fostering international partnerships
in the energy sector.”
 He added: “The conference is a strategic platform
 bringing together decision-makers, industry
 leaders, and investors, contributing to the
 conversion of visions into tangible investment
 opportunities and partnerships that support the
 future of the energy sector. MCS’s participation
 also reflects its commitment to sustainability by
 offering technology solutions that improve energy
 consumption efficiency and reduce environmental

 impact, in line with global trends towards a green
economy.”
 During its participation, MCS will showcase a
 comprehensive suite of advanced digital solutions
 that form a fundamental pillar for the future of
 energy. These include digital infrastructure and
 modern data centers, cloud computing platforms
 and data management systems, AI solutions and
 real-time analytics, cybersecurity technologies for
 protecting critical infrastructure, and specialized
 OT & IoT solutions for the energy sector. These
 solutions are designed to support the transition
 towards smarter, more resilient energy systems,
 capable of optimizing operational performance,
 enhancing resource management efficiency, and
 addressing the increasing challenges within a
complex digital environment.
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بقلم:

خالد حسن

الاستقلال الطاقي.. وجرس إنذار 
لمراكز البيانات

أدت الحرب الأمريكية - الاسرائيلية على إيــران  ، التي بدأت في 
فبراير 2026 ، إلى زلزال في أسواق الطاقة العالمية، لم تقتصر آثاره على 
وقود السيارات أو تدفئة المنازل، بل امتدت لتضرب العصب الحيوي 

للعصر الرقمي وهى » مراكز البيانات« .
كما أدى إغلاق مضيق هرمز وتوقف تدفق موارد الطاقة التقليدية 
، البترول و الغاز المسال من دول المنطقة ،  إلى قفزة جنونية في 
أسعار الكهرباء عالمياً وبالنسبة لمراكز البيانات ، التي يمثل استهلاك 
الطاقة فيها نحو %40 من تكاليف التشغيل، تحول هذا الارتفاع إلى أزمة 

استدامة مالية تهدد نمو قطاع الذكاء الاصطناعي بصورة عامة .
فالحرب على إيران لم تكن مجرد صراع عسكري ، بل هي »جرس 
إنذار« لصناعة التكنولوجيا. إن مستقبل البيانات لم يعد رهناً بقوة 
المعالجات فحسب، بل بمدى القدرة على تأمين مصادر طاقة » سيادية 
» لا تمر عبر مضائق بحرية ولا تتأثر بقرارات سياسية خلف البحار. إن 
الاستقلال الطاقي لمراكز البيانات بات الآن »ضرورة أمنية« وليس مجرد 

خيار بيئي.
فبينما كانت الصواريخ والمسيّرات تتبادل الضربات في سماء الشرق 
الأوسط، كانت هناك معركة صامتة تدور في »خلايا« مراكز البيانات 
حول العالم حيث إن الاعتماد الكثيف لهذه المراكز على مصادر الطاقة 
التقليدية والشبكات التقليدية جعلها الضحية غير المتوقعة لصراع 

جيوسياسي بعيد جغرافياً، لكنه قريب جداً من »قابس الكهرباء” .
وبالطبع شكّل استهداف مراكز بيانات »أمازون” )AWS( في الإمارات 
خلال الحرب نقطة تحول جذرية في فلسفة بناء وتأمين البنية التحتية 
الرقمية عالمياً. لم يعد الخطر سيبرانياً فحسب، بل أصبح »فيزيائياً« 
ومباشراً وعلى ما يمكن ان يعد بمثابة صياغة مستقبل صناعة مراكز 

البيانات .
ونحاول هنا رصد أهم 5 أبعاد لهذه الخطر وتسليط الضوء على 
عدد من المحاور والتى يمكن ان تعيد رسم مستقبل صناعة مراكز 
 THE END OF( ”البيانات أولها نهاية عصر »التركيز الجغرافي
CENTRALIZATION( اذ قبل الضربات، كانت دبي وأبوظبي 
تعُتبران »ملاذاً رقمياً« آمناً يربط الشرق بالغرب. بعد الهجوم، أدركت 
الشركات أن وضع خوادم ضخمة في منطقة جغرافية واحدة )حتى لو 
كانت متطورة( يمثل مخاطرة كارثية ومن ثمة فان » التوجه الجديد » 
 ،)EDGE COMPUTING( ”فالاتجاه نحو »مراكز البيانات الموزعة
حيث يتم تفتيت البيانات على مراكز أصغر منتشرة في دول متعددة 

بدلاً من »مجمع ضخم« واحد يسهل استهدافه.
أما المحور الثاني فيتمثل فى معايير »التحصين العسكري« للمنشآت 
المدنية اذ بــدأت شركات التكنولوجيا الكبرى )مثل مايكروسوفت 
وجوجل( في مراجعة التصاميم الهندسية لمراكزها المستقبلية  ومنها 
»البناء تحت الأرض » والعودة لفكرة مراكز البيانات المحصنة في أعماق 
الجبال أو تحت الأرض للحماية من الضربات الصاروخية والمسيّرات 
بالاضافة الى » أنظمة الدفاع النشطة » حيث تدرس بعض الشركات الآن 
التعاقد مع شركات أمنية لتوفير أنظمة دفاع جوي مصغرة )مثل تشويش 

المسيّرات( لحماية »السيادة الرقمية« لمنشآتها.
على حين أن المحور الثالث فيركز على »السيادة الرقمية« فوق 
»الكفاءة الاقتصادية” فعلى مدار سنوات، كان اختيار موقع مركز 
البيانات يعتمد على رخص الطاقة والضرائب. بعد ضربة أمازون، انتقلت 
الأولوية إلى »الاستقرار الجيوسياسي” وبالتالى من المتوقع هجرة 
الاستثمارات نحو مناطق »الحياد السياسي« أو المناطق البعيدة عن 
خطوط التماس العسكرية )مثل آيسلندا، نيوزيلندا، أو مناطق في عمق 
القارة الأفريقية البعيدة عن النزاعات الكبرى ونتطلع ان تكون منها 

مصر.
ويركز المحور الرابع على » تسريع الاستقلال عن الشبكات العامة 
)OFF-GRID INFRASTRUCTURE( »حيث أثبتت الضربات أن 
تدمير محطات الكهرباء المحيطة بمركز البيانات يعطله تماماً حتى لو لم 
يُصب المركز نفسه وبالتالى فالمستقبل بناء مراكز بيانات تعمل بـ طاقة 
نووية مصغرة )SMR( خاصة بها، مما يجعلها »جزرًا طاقية« مستقلة لا 

تنهار بانهيار الشبكة الوطنية للدولة المضيفة خلال الحروب.
ويسلط المحور الخامس »  ثــورة في عقود التأمين والضمانات 
)SLA(« علي تغيرت لغة العقود بين مــزودي السحاب والشركات 
الكبرى. لم يعد »القضاء والقدر« أو »الحروب« مجرد بند للإعفاء 
من المسؤولية، بل أصبحت الشركات تطالب بـ »تعددية السحاب” 

.)MULTI-CLOUD STRATEGY(
فى اعتقادي ان استهداف »البنية التحتية الصلبة« للبيانات: لم تعد 
مراكز البيانات آمنة خلف جدرانها النارية؛ فقد سجلت الحرب استهدافاً 
مباشراً لمراكز بيانات كبرى في دول المنطقة )مثل مراكز AWS في 
الإمارات والبحرين(، مما كشف عن هشاشة »التمركز الجغرافي« في 
مناطق النزاع كما أدت الحرب إلى نقص في مواد حيوية مثل الهيليوم 
والبروم )الضروريين لصناعة الرقائق وأنظمة التبريد المتقدمة(، مما 

جعل صيانة هذه المراكز وتوسيعها عملية مكلفة وبطيئة.
ــى الحلول البديلة للطاقة  ولــعــل مــن المهم الاشـــارة هنا ال
التقليدية حيث أجبرت هــذه الأزمــة كبرى شركات التكنولوجيا 
)HYPERSCALERS( على إعــادة التفكير في نموذج أعمالها، 
والبحث عن حلول تفصلها عن تقلبات السياسة تحت شعار: من »التبعية 
للشبكة« إلى »الاستقلال الطاقي« ومن أهم هذه الحلول طمفاعلات 
النانو والاقــة النووية المصغرة )SMRS( » حيث برز التوجه نحو 
استخدام المفاعلات النووية الصغيرة الملحقة بمواقع مراكز البيانات 
 BASE( مباشرة. هذا الحل يوفر طاقة مستقرة على مدار الساعة

LOAD( بعيداً عن تقلبات أسعار الغاز الطبيعي.
ويتمثل البديل الثانى » الميكرو-جريد )MICROGRIDS( والطاقة 
المحلية » فى الاتجاه نحو بناء »شبكات دقيقة« تعتمد على مزيج من 
 )BESS( الطاقة الشمسية وطاقة الرياح المخزنة في بطاريات ضخمة
داخل موقع المركز، مما يسمح للمركز بالعمل بشكل مستقل تماماً عن 

الشبكة القومية في حالات الطوارئ.
اما البديل الثالث » الهيدروجين الأخضر كوقود احتياطي » فبدلاً 
من الاعتماد على مولدات الديزل التقليدية )التي تتأثر بأسعار النفط(، 
بدأت الشركات في تجربة خلايا وقود الهيدروجين الأخضر لتوفير طاقة 
احتياطية تدوم لأيام أو أسابيع واخيرا » إعــادة التوطين الجغرافي 
)DATA RESHORING( » الهروب بمراكز البيانات الجديدة نحو 
مناطق »الاستقرار الطاقي« حيث تتوفر الطاقة الحرارية الأرضية والمائية 

الوفيرة والمستقرة، بعيداً عن ممرات التجارة المهددة.
فى النهاية نؤكد أن ضربة مراكز بيانات أمازون في الإمارات أنهت 
»براءة« السحابة الإلكترونية؛ فالمستقبل الآن لمن يستطيع بناء مركز 
بيانات »غير مرئي« أو »غير قابل للاختراق فيزيائياً«، مع تحول مراكز 
البيانات من مجرد »مستودعات خوادم« إلى »منشآت أمن قومي« من 
الدرجة الأولى بل وأصبح من الإلزامي لأي شركة كبرى أن تضع بياناتها 
لدى مزودين مختلفين في قارات مختلفة في آن واحد، لضمان استمرار 

الخدمة حتى لو مُحي مركز بيانات كامل من الخريطة .

khaled@alamrakamy.com

كتب : امير طه 
ناشد مجلس الأمن السيبراني الإماراتي، سكان الدولة 
بضرورة توخي أقصى درجــات الحذر عند استخدام 
وسائل التواصل الاجتماعي، وتجنب الإفراط في مشاركة 
التفاصيل الشخصية التي تمنح المحتالين »مفاتيح 
جاهزة« لاختراق الخصوصية واستغلال الضحايا عبر 

أساليب متطورة.
وأوضح المجلس في منشور عبر منصة إكس، أن 
كثيرين يظنون أن حساباتهم »خاصة«، غير أن الطبيعة 
الدائمة للبيانات الرقمية وإمكانية استخراجها وتحليلها 
تجعل أي معلومة منشورة عرضة لإعادة الاستخدام بطرق 
غير متوقعة، على أساس أن »مشاركة بسيطة اليوم قد 

تتحول إلى ثغرة خطيرة غداً«.
وفي ظل تزايد محاولات الاحتيال الإلكتروني وانتحال 
الهوية، يقدم الخبراء 10 وسائل عملية لتعزيز أمانك 
الرقمي وتقليل مخاطر الاختراق على منصات التواصل، 
أولها »لا تنشر معلوماتك الحساسة على السوشيال 
ميديا« تجنب تماماً نشر عنوان منزلك الكامل، ورقم 
هاتفك الشخصي، وصور الوثائق الرسمية، أو أي بيانات 
تعريفية دقيقة ، ثانيا »أجّل نشر خطط السفر » الإعلان 
الفوري عن رحلاتك أو خروجك من المنزل ينُبه اللصوص 
إلى غيابك، لذا فمن الممكن نشر صور الرحلة بعد 
عودتك، لا أثناء وجودك خارج المنزل ، ثالثا » راجع 
إعدادات الخصوصية دورياً » تأكد من أن منشوراتك لا 
يراها سوى الأشخاص الذين تعرفهم، وقيّد الوصول إلى 

قائمة أصدقائك وصورك ومعلوماتك الشخصية.في وقت 
أصبحت فيه مشاركة الصور على مواقع التواصل جزءًا لا 
يتجزأ من تفاصيل الحياة اليومية، يحذّر خبراء التقنية من 
جانب خفي قد لا ينتبه إليه كثيرون؛ إذ يمكن أن تتحول 
صورة عفوية إلى دليل رقمي يقود المتطفلين مباشرة 

إلى عنوان منزلك دون أن تشعر.
رابعا » استخدم كلمات مرور طويلة ومعقدة » اجعل 
كلمة المرور لا تقل عن 15 حرفاً، وتضم مزيجاً من 
الأحرف الكبيرة والصغيرة والأرقام والرموز، أو استخدم 
عبارة مرور عشوائية يصعب تخمينها ، خامسا » فعّل 
المصادقة الثنائية » إضافة رمز تحقق يرُسل إلى هاتفك 
أو تطبيق مصادقة يوفر طبقة حماية إضافية، حتى لو 
تمكن أحدهم من معرفة كلمة المرور ، سادسا » لا 
تقبل طلبات صداقة مجهولة » : الحسابات الوهمية 
أداة شائعة لجمع المعلومات أو إرسال روابط خبيثة، 
لذا اقتصر على قبول من تعرفهم شخصياً سابعا » احذر 
من رسائل التصيد » لا تنقر على روابط في رسائل غير 
متوقعة تدّعي وجود مشكلة في حسابك، وتحقق دائماً 

من عنوان الموقع، وتواصل مع الجهة المعنية عبر قنواتها 
الرسمية. ثامنا » ابحث عن اسمك دورياً على الإنترنت » 
استخدم محركات البحث للتأكد من عدم وجود حسابات 
مزيفة تنتحل هويتك، وأبلغ المنصة فــوراً في حال 
اكتشاف أي نشاط مشبوه ، تاسعا » أمّن شبكة الواي 
فاي المنزلية« حدّث جهاز التوجيه بانتظام، واستخدم 
كلمة مرور قوية للشبكة، وغيّر بيانات الدخول الافتراضية 
للراوتر لتقليل فرص الاختراق واخيرا اختر أسئلة أمان 
ذكية: تجنب الأسئلة ذات الإجابات المتوقعة أو المتاحة 
في السجلات العامة، واعتبر إجابات أسئلة الأمان كلمات 
مرور إضافية يجب أن تكون طويلة وعشوائية ويؤكد 
الخبراء أن الأمن الرقمي لا يعتمد على التكنولوجيا 

وحدها، بل يبدأ بسلوك المستخدم نفسه.

كتب : محمد عصام 
في مشهد صادم لآلاف العاملين، استيقظ 
موظفو شركة “ORACLE” الأمريكية 
العالمية حــول العالم على رسائل بريد 
إلكتروني وصلت في ساعات الفجر الأولى، 
تبُلغهم بإنهاء خدماتهم بشكل فوري، بعد 

أسابيع من التكهنات.
ووفقاً لتقارير صحفية ومنشورات متداولة 
على منصات التواصل الاجتماعية، بدأت الشركة 
العالمية المتخصصة في تقنية المعلومات 
وقواعد البيانات بالفعل تنفيذ جولة واسعة من 
التسريحات يرُجّح أن تطال ما بين 20 إلى 30 
ألف موظف، أي ما يقارب خُمس قوتها العاملة 

عالمياً، رغم غياب تأكيد رسمي حتى الآن.
كشفت شهادات الموظفين عن أسلوب 
ــاسٍ في تنفيذ الــقــرار؛ إذ أفاد  مفاجئ وق
عدد منهم بأن رسائل التسريح وصلت عند 
الخامسة أو السادسة صباحاً، دون أي تمهيد أو 
نقاش مسبق مع الإدارات أو الموارد البشرية، 
بحسب »إنديا توداي« وفي كثير من الحالات، 
تزامن البريد الإلكتروني مع إيقاف فوري 

للوصول إلى الأنظمة الداخلية.
ــد الموظفين على منصة  وكــتــب أح
»ريديت«: »تلقيت رسالة في الخامسة صباحاً 
تهُنئني على أكثر من 20 عامًا من العمل.. ثم 
تخُبرني بانتهاء خدمتي!«، فيما قال آخر إنه 
كان على بعُد أسابيع من إكمال عامه الرابع 

قبل أن تصله رسالة مماثلة.
تشير المعطيات إلى أن مكاتب الشركة 
في الهند كانت من بين الأكثر تضرراً، حيث 
تحدث موظفون عن تقليصات حادة داخل 
الفرق، وصلت في بعض الحالات إلى فقدان 
نصف أعضاء الفريق الواحد كما طالت 
الإجراءات موظفين في المكسيك والولايات 

المتحدة ومناطق أخرى.
تأتي هذه التحركات في وقت تكُثف فيه 
»أوراكل« استثماراتها في البنية التحتية للذكاء 
الاصطناعي ومراكز البيانات، ما يعزز فرضية أن 
التسريحات جزء من إعادة هيكلة استراتيجية 
تهدف إلى إعادة توجيه الموارد نحو قطاعات 

أكثر ربحية.

كتب: امير طه 
حذرت رئيسة شركة جوجل في المملكة المتحدة من أن حظر 
وسائل التواصل الاجتماعي للأطفال دون سن 16 عاماً ليس »النهج 
الصحيح«، وقد يدفع الأطفال نحو أماكن أكثر خطورة على الإنترنت 
وبدون إشراف. وقالت كيت أليسي، المدير العام ونائب رئيس جوجل 
في المملكة المتحدة وأيرلندا، لوكالة بي إيه ميديا البريطانية، إن عملاق 
التكنولوجيا، الذي يمتلك منصة يوتيوب، لا يدعم »الحظر الشامل«، 
في الوقت الذي تواجه فيه الحكومة البريطانية ضغوطاً متزايدة لمنع 

الأطفال من الوصول إلى وسائل التواصل الاجتماعي.
وأشار رئيس الــوزراء البريطاني كير ستارمر نهاية الأسبوع، إلى 
استعداده لاتخاذ إجــراءات للحد من الميزات التي تجعل الشباب 

مدمنين على وسائل التواصل الاجتماعي، فيما تبحث الحكومة حالياً 
فرض حظر كامل على من هم دون 16 عاماً.

وجاء ذلك بعد أن قضت محكمة أمريكية الأسبوع الماضي بأن 
شركتي فيسبوك )ميتا( وجوجل مسؤولتان عن إدمان امرأة على وسائل 
التواصل الاجتماعي في طفولتها، نتيجة تصميم منتجات إدمانية عمداً، 

وأمرت بدفع تعويضات تصل إلى 6 ملايين دولار بينهما.
وقالت أليسي إن جوجل لا تتفق مع الحكم وتعتزم الاستئناف. 
وأضافت أن حظر وسائل التواصل الاجتماعي ليس الحل لرفاهية الأطفال 
على الإنترنت، وحذرت من أنه إذا اتبعت دول مثل المملكة المتحدة 
نهج أستراليا، التي طبقت حظراً عالمياً على وسائل التواصل الاجتماعي 
للأطفال دون 16 عاماً في ديسمبر الماضي، فقد تكون لذلك عواقب 

غير مقصودة.

كتب : وائل مجدي
في تقرير حديث بمناسبة »يوم النسخ 
الاحتياطي العالمي« الذي يصُادف 31 مارس 
ــام، كشفت شركة كاسبرسكي  من كل ع
العالمية المتخصصة في الأمن السيبراني أن 
نحو %84 من المستخدمين يعتمدون بشكل 
كامل على التخزين الرقمي للاحتفاظ ببياناتهم 
الحساسة، ما يسلط الضوء على الحاجة الملحة 
لتعزيز ممارسات حماية المعلومات الرقمية 

وتجنب مخاطر الفقدان أو الاختراق.
وأظهرت الدراسة أن غالبية مستخدمي 
جيل »زد« وجيل الألفية يعتمدون على 
التخزين الرقمي لمعظم بياناتهم، بينما لا 

يــزال نحو ثلث المشاركين فــوق سن 55 
يفضلون الطرق التقليدية، مثل الاحتفاظ 
بالمستندات الورقية. أفادت غالبية المشاركين 
في الاستطلاع )%84( أنهم يخزنون بياناتهم 
الشخصية الحساسة، مثل الهوية، التفاصيل 
المالية، المعلومات الصحية، أو أرشيف الصور، 

إلكترونياً.
وعند الحديث عن تخزين البيانات 
الرقمية، قال أكثر من نصف المشاركين 
)%56( إنهم يحتفظون بسجلاتهم المهمة 
على الحاسوب أو القرص الصلب، بينما 
يستخدم %45 حلول التخزين السحابي، 
ويعتمد %20 على الخدمات الرقمية 

الحكومية.

لكل طريقة تخزين مزاياها وقيودها. 
الوسائط المادية يمكن أن تفُقد أو تتعرض 
ــراص الصلبة الخارجية ليست  للتلف، والأق
دائماً ملائمة للاستخدام أثناء التنقل، بينما 
تكون الخدمات السحابية سهلة الوصول، لكنها 

معرضة للاختراقات غير المصرح بها.
ولتأمين البيانات الرقمية على أفضل 
نحو، ينصح خبراء كاسبرسكي بالالتزام بعدد 
من التوصيات منها وضع استراتيجية نسخ 
احتياطي ، حماية الخزائن الرقمية ، تفعيل 
النسخ الاحتياطي التلقائي عند الإمكان وتتيح 
خدمة كاسبرسكي بريميوم للمستخدمين 
إجــراء نسخ احتياطي منتظم واستعادة 

المعلومات على أجهزة ويندوز.

كتب : محمد الخولي
قد تودي أضواء الشهرة الافتراضية بأرواح 
صناع المحتوى في لحظات خاطفة، لتحُول 
منصات التواصل الاجتماعي من ساحات 
للعرض إلى سجلات للتعازي الرقمية وبينما 
تتشابه المآسي، تختلف الجغرافيا، حيث 
سجلت الأيام القليلة الماضية رحيلاً مأساوياً 
لمؤثرتين في تركيا ومصر، لتعيد صياغة الأسئلة 
حول الضريبة الإنسانية العالية التي يدفعها 

الشباب مقابل »المشاهدات« المليونية.
لقيت المؤثرة التركية كوبرا كاراسلان، 

البالغة من العمر 21 عاماً، حتفها يوم 23 
مــارس )آذار( 2026، إثر قفزة مأساوية 
مــن فــوق جسر عثمان غــازي المعلق 
بمدينة جبزي حيث رصد المارة الفتاة 
وهــي تتسلق السياج الأمني في وضح 
النهار، ورغم محاولات السائقين والمشاة 
المتكررة لإقناعها بالعدول عن قرارها، إلا 
أنها ألقت بنفسها في المياه من ارتفاع 
شاهق ونقلت فرق الإنقاذ كوبرا كاراسلان 
إلى مرفق طبي قريب، لكنها فارقت الحياة 
فور وصولها، وكشفت التحقيقات لاحقاً 
أن المؤثرة الشابة، التي اشتهرت بمحتوى 

»لايف ستايل« وكانت من كبار مشجعي 
نــادي فنربخشة، أغلقت حساباتها على 
تيك توك وتطبيقات التواصل قبل الحادثة 

بفترة وجيزة.
بعد أيام قليلة، في 29 مارس 2026، ورد 
بلاغ إلى غرفة عمليات النجدة في الجيزة، 
يفيد بأن فتاة سقطت من الطابق الثاني 
عشر لفندق مهجور في منطقة الهرم، لتفقد 
حياتها على الفور وتبين لاحقاً أن الضحية 
مؤثرة مصرية، 26 عاماً، انضمت حديثاً إلى 
عالم المحتوى الرقمي، وكانت تسعى لزيادة 

عدد متابعيها ومشاهداتها، 

كتب : باكينام خالد 
تشهد صناعة الجمال والعناية الشخصية عالمياً 
موجة توسع غير مسبوقة، مع توقعات بتجاوز 
قيمتها 826 مليار دولار بحلول عام 2029، مدفوعة 
بنمو سنوي يقارب %7، في مؤشر واضح على قوة 
القطاع واستدامة زخمه وبحسب ما كشفه معرض 
كوزموبروف العالمي في بولونيا 2026، فإن السوق 
يواصل صعوده التدريجي، إذ يتُوقع أن يرتفع من 
635.2 مليار دولار في 2025 إلى 678.3 مليار 
دولار في 2026، وصــولً إلى 826.1 مليار دولار 
بحلول 2029. تعكس أرقام المعرض حجم التحول 
العالمي، حيث شهدت نسخة 2026 مشاركة 3,104 
عارضين من 68 دولة يمثلون أكثر من 10,000 علامة 
تجارية مع نحو %80 من المشاركين دوليين، وهو 
ما يعكس الطابع العابر للحدود لصناعة التجميل، 
وتزايد تنافسيتها على مستوى العالم ، في خضم 
هذا النمو، يبرز الشرق الأوسط كمركز رئيسي يعيد 
تشكيل خريطة الصناعة، حيث ارتفع الاهتمام 
من أسواق المنطقة بنسبة زادت عن %23 ضمن 
فعاليات المعرض، مع حضور 33 جناحاً وطنياً ويأتي 
هذا الصعود مدفوعاً بعوامل عدة، أبرزها ارتفاع 
الدخل والإنفاق الاستهلاكي، والتركيز على قاعدة 

سكانية شابة، ووجود اهتمام متزايد بالجمال والعناية 
الشخصية، ما يجعل المنطقة وجهة جاذبة للعلامات 

العالمية والشركات الناشئة على حد سواء.
في هذا السياق، يتجه الطلب العالمي نحو 
منتجات متقدمة للعناية بالبشرة، والتجميل النظيف 
والمستدام، بجانب توافر عامل »التخصيص« 
بوجود منتجات مصممة وفق احتياجات فردية كما 
يزداد إقبال المستهلكين على المنتجات المرتبطة 
بالرفاهية والتجارب الحسية والعاطفية، ما يعكس 
تحولً في مفهوم الجمال من كونه استهلاكًا تقليدياً 
إلى تجربة متكاملة وتبرز قطاعات بعينها كقاطرة 
لهذا النمو، يأتي على رأسها »العناية بالبشرة« كأكبر 
القطاعات، مع توقعات بتجاوزه حاجز  198 مليار 
دولار بحلول 2028 وفي المرتبة الثانية يأتي قطاع 

»العطور« .

كتب : وائل الجعفري
وسط تسارع وتيرة الابتكارات في عالم التجميل 
 »K-BEAUTY« وظهور صيحات معقدة مثل
و«البشرة الزجاجية«، يجد المستهلك نفسه اليوم في 

حيرة من أمره أمام آلاف المنتجات والمكونات.
وفي خطوة تهدف إلى إنهاء هذا التخبط، 
 NO ONE اختصاراً لـ( ”NOLI“ أعلنت منصة
LIKE I( عن إطلاق نسختها المطورة والمحسنة 
من مستشار العناية بالبشرة الرقمي، والذي 
يعتمد على أحدث تقنيات الذكاء الاصطناعي 
لتحديد احتياجات البشرة بدقة متناهية خلال 
دقائق معدودة وتأتي هذه الأداة كجزء من حملة 
الربيع الجديدة للمنصة تحت شعار »اختيار 
 CHOOSING( ”ــى، اختيار لمرة واحـــدة أذك
SMARTER, CHOOSING ONCE(. وتهدف 
الحملة إلى مساعدة المستخدمين على تجاوز 
الضجيج التسويقي واختيار المنتجات التي تحقق 
نتائج حقيقية بناءً على تحليل علمي وليس مجرد 

اتباع للصيحات الرائجة.
 BEAUTYDNA وتعتمد المنصة على خوارزمية
المتطورة، والتي تم تطويرها بالتعاون مع أبحاث 
شركة »لوريال« )L’OREAL(. وتقوم هذه التقنية 
بتحليل أكثر من 80 معياراً مختلفاً لتشخيص 
حالة البشرة، بدءاً من تضرر الحاجز الواقي وصولاً 

إلى مستويات الزيوت ومــدى ملاءمة المرطبات 
المستخدمة.

في تجربة رقمية بسيطة لا تستغرق أكثر من 
 ”NOLI“ 3 دقائق، يقوم المستخدم بزيارة موقع
والإجابة على اختبار تفاعلي يحدد مستوى معرفته 
بمنتجات التجميل وتفضيلاته الشخصية كما تتيح 
الأداة للمستخدم تحميل صورة لوجهه ليقوم نظام 
المسح الذكي بتحليل معالم البشرة وتحديد المشاكل 

الخفية.
وبمجرد اكتمال التحليل، تقدم المنصة تقريراً 
مفصلاً حــول ما تحتاجه البشرة )مثل مكونات 
الترطيب أو تنظيم الإفــرازات الدهنية(، وتوصي 
بجدول عناية يومي يتضمن منتجات من أشهر 
العلامات التجارية العالمية وتعد “NOLI” منصة 
رائدة في دمج التكنولوجيا بقطاع التجميل، حيث 
تركز على تقديم تجربة مخصصة لكل فرد بناءً على 

هويته البيولوجية الفريدة.

مجلس الأمن السيبراني يحدد كيفية حماية الخصوصية  على السوشيال ميديا ومعلومات 

بدون إنذار : أوراكل تسُرح 30 ألف موظف 

جوجل: حظر السوشيال ميديا على الاطفال »ليس الحل الامثل«

فى اليوم العالمي للنسخ الاحتياطي: 84 % من المستخدمين يخزنّون بيانات حساسة رقمياً

ضغوط الاضواء الرقمية على »التيك توك«.. ورحيل مأساوي لمؤثرتين في مصر وتركيا

بقيمة 826 مليار دولار

 الشرق الأوسط »المحرك الأول« لاقتصاد التجميل العالمي
منصة NOLI الذكية تحلل بشرتك وترصد مشاكلها 

دراسة : 11 دقيقة إضافية 
من النوم يومياً لحماية 

قلبك من الأمراض

 عصابة تسرق 
لوحات شهيرة من 

متحف إيطالي
كتب : اسلام توفيق

كشفت دراسة علمية حديثة أن زيادة 
حصة النوم والمجهود البدني بنسبة 
طفيفة يومياً قد تساعد في تقليل مخاطر 
الإصابة بالسكتات وأمــراض القلب وأكد 
فريق بحثي من عدة جامعات من بينها 
سيدني وموناش في أستراليا وساو باولو 
ــادة يومية، ولو  في البرازيل، أن أي زي
محدودة، في معدلات النوم والمجهود 
البدني مع تناول أغذية صحية تقلل بشكل 
ملموس احتمالات الإصابة بأمراض القلب 

والشرايين.
وشملت الدراسة، التي نشرتها الدورية 
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المعنية بأمراض القلب، أكثر من 53 ألف 
شخص بالغ على مدار ثماني سنوات. ووجد 
الباحثون أن 11 دقيقة إضافية من النوم وأربع 
دقائق ونصف من المجهود البدني، مع تناول 
كمية توازي ربع كوب من الخضراوات يومياً 
تقلل احتمالات الإصابة بأمراض الشرايين 

بنسبة تصل إلى 10%.
وتشمل طبيعة المجهود البدني المطلوب 
لتحسين الصحة بعض العادات اليومية مثل 
الإســراع في السير أثناء الانتقال من مكان 
لآخر، وصعود الدرج على الأقــدام بدلاً من 
استخدام المصاعد، وحمل حقائب المشتريات 

على سبيل المثال.
ووجد الباحثون أن هذا المجهود البسيط 
يساعد في تحسين الصحة بشكل عام، وأن 
أقصى استفادة تتحقق في حالة الحصول على 
ما بين 8 إلى 9 ساعات من النوم كل ليلة، 
وبذل مجهود بدني لمدة 42 دقيقة يومياً، مع 

تناول وجبات صحية معتدلة.

كتب : باكينام خالد 
قالت الشرطة الإيطالية إن لصوصاً سرقوا 
ر  ثلاث لوحات لرينوار وسيزان وماتيس تقُدَّ
قيمتها بملايين اليورو من متحف قرب مدينة 
بارما في شمالي إيطاليا ، ليلة 23 مارس 

الجاري، بعد فتحهم باب المدخل عنوة.
وشملت اللوحات الثلاث المسروقة: 
»السمكة« لأوجست رينوار، و«الطبيعية 
الثابتة مع الكرز« لبول سيزان، و«الجارية على 

الشرفة« لهنري ماتيس.
وتقع مؤسسة ماجناني روكا، وهي متحف 
خاص، في قلب الريف على بعد 20 كيلومتراً 

)12 ميلاً( من بارما.
وأفادت وسائل إعلام محلية أن اللصوص 
تمكنوا من الاستيلاء على اللوحات في 
أقل من ثلاث دقائق والهروب عبر حدائق 
المتحف وتضم مؤسسة ماجناني روكا، التي 
تأسست عام 1977، مجموعة مؤرخ الفن 
لويجي ماجناني، والتي تشمل أيضاً أعمالاً 
لفنانين مثل دورر، وروبنز، وفان دايك، وجويا، 

ومونيه.
وأشـــارت وسائل إعــام محلية إلــى أن 
المتحف يرى أن هناك عصابة منظمة تقف 

وراء هذه السرقة، التي أعاقها إنذار الأمان.
ولم يصدر المتحف أي بيان عن حادث 
السرقة على موقعه الإلكتروني، ولم يتسنّ 

التواصل معه للتعليق، نظراً لإغلاقه.

كتب : رشا حجاج 
يفتح كثيرون هواتفهم بلا هدف محدد، 
ويغلقونها بعد قليل وقد أتموا عملية شراء لم 
تكن في الحسبان، قميص عُرض بخصم، وجبة 
أضُيفت للسلة عند منتصف الليل، أو اشتراك 

جديد مُرر بنقرة واحدة. 
الإنفاق اليوم بات أســرع من التفكير، 
وهذا بالضبط ما جعل تحدي »عدم الإنفاق” 

)NO-SPEND CHALLENGE( يتصدر 
واجهة البحث والتفاعل عبر منصات التواصل 
الاجتماعي من جديد. تستهدف قيود تحدي 
»عدم الإنفاق« تقليص الهدر المالي في قنوات 
الرفاهية التي نعتبرها أحياناً بديهية، في مدة 
زمنية غير محددة، أسبوع أو شهر أو حتى 
سنة، يتوقف خلالها المشارك عن كل إنفاق 
غير ضروري، فالإيجار والفواتير والمشتريات 
الأساسية مسموح بها، أمــا كل ما عداها 

فيستوجب التوقف والتساؤل.
المحظورات الأكثر شيوعاً خلال التحدي 
ــارج المنزل، والقهوة،  تشمل، الطعام خ
والكحول، والملابس، وزيارة صالونات التجميل  
المكلفة ولا يوجد إطار زمني ثابت؛ مثلاً ظهر 
في يناير 2024 ما سُمي بـ«يناير بلا إنفاق«، 
حين حاول المشاركون الإمساك بمحافظهم 
طوال شهر كامل، لكن حتى يوم واحد بلا شراء 
انفعالي يعُد انتصاراً بحد ذاته. انطلق هذا 

الاتجاه من »تيك توك« قبل أعوام قليلة، ثم 
عاد إلى الواجهة. وليس ذلك مصادفة، بل لأن 
التوقيت يسبغ عليه أهمية إضافية ويعيش 
العالم حالة من القلق الاقتصادي المتراكم، 
صراعات عالمية تضرب سلاسل التوريد، وأسواق 
الوقود تشهد ضغطاً متصاعداً، وموجات شراء 
استباقية تزداد مع كل ارتفاع جديد في الأسعار، 
ويضُاف إلى ذلك التضخم وتراجع أسواق 

العمل في أكثر من منطقة حول العالم.

كتب : محمد عصام
خلصت تجربة سريرية أجــريــت في 
كوريا الجنوبية إلى أن الناجين من النوبات 
القلبية الذين استقرت حالتهم ومن الفئة 
منخفضة المخاطر نسبياً بوسعهم التوقف عن 
تناول أدوية شائعة معروفة باسم حاصرات 
ــد، بــدلاً من  مستقبلات بيتا بعد عــام واح
الاستمرار في تناولها مدى الحياة وشملت 

الدراسة 2540 مريضاً تعافوا من نوبة قلبية، 
ووصف الأطباء لهم تناول أدويــة حاصرات 
مستقبلات بيتا مثل ميتوبرولول، الذي يبُاع 

تحت الاسم التجاري لوبريسور وأتينولول.
وقال الباحثون خلال الاجتماع العلمي 
ــراض القلب في نيو  للكلية الأمريكية لأم
أورليانز، إن الذين توقفوا عن تناول الدواء 
بعد 12 شهراً على الأقــل، كانت احتمالات 
الوفاة لديهم أو التعرض لنوبات قلبية إضافية 

أو دخول المستشفى، بسبب قصور القلب 
مماثلة لاحتمالات من واصلوا تناوله.

وتشير تفاصيل الــدراســة المنشورة 
أيضاً في دوريــة نيو إنغلاند الطبية إلى 
أنه بعد فترة متابعة متوسطة بلغت ثلاثة 
أعوام ونصف العام كان واحد أو أكثر من 
الأحداث السلبية الخطيرة وقع لدى 7.2% 
من الذين توقفوا عن تناول أدوية حاصرات 
ــدى %9 مــن الذين  مستقبلات بيتا ول

استمروا في تناولها.
ولفترة طويلة ظلت حاصرات مستقبلات 
بيتا، التي تخفض معدل ضربات القلب 
وضغط الدم، ركناً أساسياً في العلاج للحد 
من احتمال وقوع مشكلات قلبية لاحقة بعد 
النوبة القلبية لكن العديد من الدراسات التي 
أكدت فوائدها أجُريت قبل عشرات السنين، 
وذلك قبل إتاحة الإجراءات العلاجية والأدوية 

الحديثة.

كتب : باسل خالد 
في خطوة تعيد تعريف واحدة من أكثر المهام المنزلية 
روتيناً، طوّر علماء في الصين طلاءً مبتكراً يوضع على الملابس 
ويمنع الأوساخ والبقع من الالتصاق بالأقمشة، ما يتيح تنظيفها 

عبر دورة شطف واحدة فقط دون الحاجة إلى منظفات.
ــب الــــدراســــة الـــمـــنـــشـــورة فـــي دوريــــة  ــس ــح ب
“COMMUNICATIONS CHEMISTRY”، فإن الابتكار 
الجديد لا يوفر الوقت فحسب، بل يقلص أيضاً الأثر البيئي 
لعمليات الغسيل التقليدية، ووفقا لنتائج البحث، يمكن للطلاء 
الجديد أن يخفض الوقت الإجمالي اللازم للغسيل بنحو 82%، 
بحيث تستغرق العملية %18 فقط من المدة المعتادة، 
ويرجع ذلك إلى الاستغناء عن دورة الغسيل الأساسية وأربع 
دورات شطف متتالية، والاكتفاء بدورة شطف واحدة خالية 

من المنظفات.
يعتمد الابتكار على رشّ الأقمشة بطبقات متناوبة من 
بوليمرين يرتبطان معاً لتشكيل ما يعُرف بمتعدد الإلكتروليتات 
الطبقي )PEM(، وعند اتحادهما يشكّلان طبقة قادرة على 
جذب الماء من البيئة المحيطة إلى ألياف القماش، لتكوين 

حاجز يمنع التصاق البقع من الأساس.
وبهذه الآلية يمكن إزالة بقايا الطعام والدهون، إضافة إلى 
البكتيريا والفطريات، بمجرد شطف القطعة بالماء الجاري يشير 
الباحثون إلى أن الغسالات تستهلك كميات كبيرة من المياه 
والكهرباء، إلى جانب الاعتماد المكثف على المنظفات التي 
تنتهي في مصادر المياه وقد تضر بالحياة المائية، أما مع الطلاء 
الجديد، فيجري إلغاء كامل لتصريف المياه المحمّلة بالمنظفات 
والمواد البلاستيكية الدقيقة. كما أكدت الدراسة أن الطلاء 
يحتفظ بخصائصه لأكثر من 100 دورة غسيل، وأنه مناسب 
للاستخدام المباشر على الأقمشة الملامسة للجلد، سواء كانت 
صناعية أو قطنية ويرى العلماء أن هذه النتائج قد تنقل الغسيل 
من عملية تقليدية متعددة المراحل تعتمد على المنظفات، 
إلى إجراء مبسّط يقوم على شطف واحد فقط، ما يمهد لتحوّل 

جذري في طريقة تعامل الأفراد مع تنظيف ملابسهم مستقبلاً.

ذكاء الأدخار.. تحدي »لا للإنفاق« غير عادات المستهلكين لتجاوز الأزمات المالية

أمل جديد للناجين من النوبات القلبية.. »حاصرات بيتا« قد لا تكون ضرورية مدى الحياة

تقليص الوقت بنسبة 82 % : تقنية ذاتية التنظيف تقلص استهلاك الطاقة والمياه أثناء غسل الملابس

»يونيباث« الصينية تطلق روبوت منزلي 
بقدرة تشغيل 16 ساعة متواصلة 

كتب : اسلام توفيق
كشفت شركة صينية تدُعى »يونيباث« عن إطلاق روبوت منزلي 
متعدد المهام من سلسلة »بانثر” )PANTHER(، مؤكدةً جاهزيته 
للاستخدام اليومي داخل المنازل، في خطوة تعكس تسارع الاعتماد 

على تقنيات الروبوتات الذكية في الحياة اليومية.
وتظُهر مقاطع مصورة الروبوت وهو يؤدي سلسلة من الوظائف 
المنزلية، بدءاً من إيقاظ المستخدمين في الوقت المحدد، مروراً 
بترتيب السرير وتشغيل الأجهزة كالغسالات، وصولً إلى تنظيم 
مساحات التخزين، بل وحتى إعداد الطعام وغسل الأطباق تلقائياً، 
في محاولة لتقديم نموذج »الخادم الذكي« الذي طالما حلمت به 

شركات التكنولوجيا.
ويستطيع الروبوت العمل لمدة تصل إلى 16 ساعة متواصلة 
بشحنة واحدة، مما يجعله قادراً على تنفيذ مهام متعددة الخطوا، 
من التنظيم إلى الخدمة، دون انقطاع ويتحرك الروبوت، وهو 
بارتفاع 160 سم ووزن 80 كيلوغراماً، بخفة على قاعدة عجلات 
متعددة الاتجاهات، مدعوماً بذراعين »بيونيتين« تحاكي دقة اليد 
البشرية في رفع الأشياء والتعامل معها. ولم تكتفِ الشركة بالبراعة 
 RGB الحركية، بل زودته بنظام إدراك »سيادي« يدمج بين كاميرات
وحساسات LIDAR المتطورة، مع مصفوفة ميكروفونات ذكية تتيح 

له التفاعل الصوتي وفهم الأوامر المعقدة.
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