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مع مواصلة تطوير البنية التحتية للاتصالات وتعزيز التحول الرقمي  :

السيسى يوجه بالتوسع في توظيف تطبيقات “AI” وتقنيات الحوسبة وتحول مصر لمركز إقليمي لمراكز البيانات 
كتب : اسلام توفيق

وجه السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي، اليوم ، بالتوسع في توظيف تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي وتقنيات الحوسبة السحابية، مع مواصلة تطوير هيكل سوق 
الاتصالات في مصر وتعزيز فرص التحول الرقمي بما يسهم في الارتقاء بجودة 
الخدمات المقدمة للمواطنين، وترسيخ مكانة مصر كمركز إقليمي ودولي لمراكز 

البيانات. 
جاء ذلك خلال اجتماعه مع الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء، 
والمهندس رأفت هندي وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، واللواء أركان حرب 
هاني محمود منصور مدير إدارة الإشارة بالقوات المسلحة كما وجّه سيادته بالتوسع 
في نشر شبكات الجيل الخامس، وتعزيز مرونة البنية التحتية للاتصالات، والحد من 

مخاطر التمركز، بما يدعم كفاءة واستدامة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.

وصرح المتحدث الرسمي باسم رئاسة الجمهورية بأن السيد الرئيس تابع 
خلال الاجتماع مستجدات التوسع في تطبيق منظومة كارت الخدمات الحكومية 
الموحد، وذلك في إطار خطة الدولة للتحول الرقمي وتيسير حصول المواطنين على 
الخدمات. وفي هذا الصدد، أشار السيد وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات إلى 
أن الوزارة مستمرة في التعاون والتنسيق مع وزارة التموين والتجارة الداخلية في 
تطوير المنظومة، ودعم كفاءتها الفنية والتشغيلية، مع التوسع التدريجي في نطاق 
الخدمات التي تقدم من خلالها. ووجه السيد الرئيس، في هذا السياق، بمتابعة 
الموقف التنفيذي لمنظومة كارت الخدمات الحكومية الموحد بصورة مستمرة، بما 
يضمن تكامل قواعد البيانات وكفاءة التشغيل، ودعم جهود تطوير منظومة الخدمات 
الحكومية. وأضاف السفير محمد الشناوي، المتحدث الرسمي، أن المهندس رأفت 
هندي استعرض خلال الاجتماع تطورات الجهود المبذولة لتنمية صادرات قطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتوطين صناعة الإلكترونيات، حيث أشار إلى أن 

مصر تستهدف الوصول بحجم صادراتها الرقمية إلى 8 مليارات دولار بحلول عام 
2028، موضحاً أنه من المتوقع ارتفاع الصادرات الرقمية لخدمات التعهيد إلى 12 
مليار دولار عام 2029، كما أنه من المستهدف زيادة عدد الشركات العاملة في 

مجال تصميم الإلكترونيات بحلول عام 2030 إلى 120 شركة.

وأوضح المتحدث الرسمي أن الاجتماع شهد استعراضاً لجهود وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات في توفير البنية التحتية الرقمية المتطورة اللازمة لتطوير 
تطبيقات وحلول ذكية تستند إلى تقنيات الذكاء الاصطناعي؛ بهدف تعظيم العائد 
التنموي وتعميق الأثر المجتمعي لهذه التقنيات الحديثة، بالإضافة إلى جهود دمج 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي في عدد من القطاعات الحيوية، بما في ذلك الدور 
المحوري لمركز الابتكار التطبيقي التابع للوزارة في تطوير حلول مبتكرة تعتمد على 
التكنولوجيات الناشئة. وفي هذا الإطار، أكد السيد الرئيس ضرورة جذب وتنشيط 
الاستثمارات في مجالات الحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي، بالتوازي مع التوسع 

في تشييد مراكز البيانات العملاقة؛ باعتبارها الركيزة الأساسية للاقتصاد الرقمي.
وذكر المتحدث الرسمي أن المهندس رأفت هندي استعرض الموقف التنفيذي 
للمبادرة الرئاسية “الرواد الرقميون – DIGILIANS” التي يتم تنفيذها بالتعاون 
بين وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والأكاديمية العسكرية المصرية. وفي 

هذا الصدد، أكد الرئيس ضرورة الالتزام بتفعيل معايير الدقة والشفافية والحياد 
في إجراءات قبول المستفيدين من هذه المبادرة، بما يعزز من ثقة المجتمع في 
المبادرة، ولا سيما أنها تساعد في تأهيل المستفيدين منها للالتحاق بالوظائف 
المطلوبة في سوق العمل. وتناول الاجتماع أيضاً ملف الأمن السيبراني باعتباره يمثل 
ركيزة أساسية في استراتيجية التحول الرقمي، وعنصراً رئيسيًا في تعزيز الثقة في 
الخدمات الرقمية، وكذلك مستجدات الموقف التنفيذي للبرنامج الحكومي للذكاء 
الاصطناعي “كرنك”، الذي يسهم في دعم جهود تحقيق السيادة الرقمية، ويتيح 

قاعدة أساسية لبناء تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي باللغة العربية.
وأوضح المتحدث الرسمي أن وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات استعرض 
الإجراءات والخطوات التي اتخذتها الوزارة تنفيذًا لتوجيهات السيد الرئيس بشأن 
حماية الأطفال دون سن الخامسة عشرة من مخاطر المحتوى الضار على شبكات 

ومنصات التواصل الاجتماعي.

كتب : باكينام خالد 
ــر الاتــصــالات  ــت هندي ، وزي أكــد المهندس رأف
وتكنولوجيا المعلومات، أن مصر بدأت منذ عام 2019 
في بناء إطار وطني متكامل للذكاء الاصطناعي؛ مشيرا 
أن المرحلة الثانية من الاستراتيجية الوطنية للذكاء 
الاصطناعي تستهدف بحلول عام 2030 دعم أكثر من 
250 شركة ناشئة في هذا المجال، وتدريب أكثر من 
30 ألف متخصص، وتمكين %36 من المواطنين من 
استخدام الأدوات المدعومة بالذكاء الاصطناعي؛ مشيرا إلى 
أنه تم تطوير تطبيقات عملية تخدم الأولويات الوطنية، 
حيث تم إطلاق “كرنك”، أول نموذج لغوي ضخم وطني 
باللغة العربية طوره مهندسون مصريون في مركز الابتكار 
التطبيقي، إلى جانب تطبيقات أخرى، من بينها “لغات” 
و”بالمصري”، وغيرها من التطبيقات التي تستهدف خدمة 

مختلف قطاعات الدولة.
جاء ذلك خلال افتتاحه لفعاليات الدورة الثامنة من 
قمة FDC SUMMIT، بحضور المهندس خالد هاشم 
وزير الصناعة، تحت رعاية وزارتى الاتصالات والصناعة، 

ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء، 
وفي كلمته؛ أكد المهندس رأفت هندي أن الوزارة 
تعمل على تفعيل ممكنات التحول الرقمي لتوفير تجربة 
رقمية متكاملة تسهل على المواطن الحصول على 
الخدمات الحكومية عن بعُد، وتشمل هذه الجهود تفعيل 
استخدام الهوية الرقمية، والتكامل مع التوقيع الإلكتروني، 

والبريد الرقمي المسجل؛ مؤكدًا أن تكامل هذه الأدوات 
سيمكن من إعادة هندسة تجربة المواطن بصورة متكاملة، 
والوصول إلى400 خدمة حكومية على منصة مصر الرقمية 

بحلول عام 2030.
ولفت إلى جهود الوزارة لدعم ريادة الأعمال والشركات 
الناشئة من خلال 24 مركزاً من مراكز إبداع مصر الرقمية 
في 20 محافظة، والتي توفر برامج متكاملة لبناء المهارات 
واحتضان المشروعات، وربط الشركات بالمستثمرين 

وفرص النفاذ إلى الأسواق.
وأضــاف مراكز البيانات أصبحت من أهم شرايين 
ــدرات لاستضافة  الاقتصاد الرقمي، بما توفره من ق
البيانات وتشغيل الخدمات الرقمية ودعــم تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي والحوسبة المتقدمة، فضلً عن دعم 
استمرارية الخدمات الحيوية، وتوفير القدرات اللازمة 

للجهات الحكومية والباحثين والشركات، وتعزيز الجاهزية 
لمتطلبات الاقتصاد الرقمي وتعظيم تطبيق مبادئ السيادة 
الرقمية؛ موضحا أن مصر تستند في هذا المجال إلى 
موقعها الجغرافي وما تمتلكه من بنية تحتية رقمية، حيث 
يمر خلالها 20  كابلً بحرياً دوليًا تنقل %90 من حركة 
الإنترنت بين أوروبــا وآسيا؛ موضحا أن مصر تستهدف 
تحويل هذه الميزة من مجرد مرور للبيانات إلى قيمة 
اقتصادية أكبر، من خلال استضافة البيانات ومعالجتها، 
وجذب مراكز البيانات والخدمات السحابية، وتطوير 
التطبيقات، وتصدير الخدمات الرقمية إلى دول المنطقة 

والعالم.
وأشار الــوزارة تعمل على إعداد استراتيجية وطنية 
لمراكز البيانات، وتسعى إلى إطلاقها بنهاية العام الحالي، 

لتكون إطاراً متكاملً لتنمية هذه الصناعة.
وأكد المهندس رأفت هندي أهمية الأمن السيبراني 
باعتباره أحد مقومات الأمن القومي والثقة في الاقتصاد 
الرقمي؛ موضحًا أن الدولة تواصل، من خلال المجلس 
الأعلى للأمن السيبراني، تنفيذ الإصــدار الثاني من 
الاستراتيجية الوطنية للأمن السيبراني 2023–2027، 
كما بدأت الأعمال التنفيذية لإعداد الإصدار الثالث من 
الاستراتيجية لمواكبة التطورات المتسارعة والاستعداد 
للمخاطر التي تفرضها التقنيات الحديثة، مشيرا إلى جهود 
رفع جاهزية القطاعات الحيوية وتعزيز قدرتها على الوقاية 
والاستجابة والتعافي من الهجمات، بما يضمن حماية 

الخدمات الرقمية واستمرارية الأعمال.

كتب : محمد عصام
بحث المهندس رأفت هندي وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، مع شريف 
محمد عبدالفتاح عضو مجلس الإدارة في مجموعة إنترو القابضة والوفد المرافق له، 
الخطط التنفيذية لمشروع مركز “كيميت” للبيانات، المقرر إقامته بمنطقة السخنة 
الصناعية المتكاملة التابعة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، لتقديم خدمات 
الحلول السحابية وإنترنت الأشياء والتحول الرقمي. وذلك بحضور النائب أحمد بدوي 

رئيس لجنة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بمجلس النواب.
وتستهدف مجموعة انترو ان يكون مركز “كيميت” للبيانات أول مشروع من 
 TIER(  نوعه داخل المنطقة الاقتصادية لقناة السويس بتصنيف فائق القدرة
III(، ومرفقًا حيوياً لكبرى الشركات التي تتطلب قــدرات وإمكانات سحابية 
متقدمة وتخطط المجموعة ان تصل 
القدرة الكلية للمركز  80 ميجاوات 
بإستثمارات للمرحلة الاولــي تبلغ 

270 مليون دولار.
ــدي حـــرص وزارة  ــن أكـــد ه
الاتصالات على تهيئة بيئة جاذبة 
للاستثمارات في مجال صناعة مراكز البيانات، وتشجيع القطاع الخاص على إقامة 
مراكز بيانات متطورة وفقًا للمعايير العالمية، مشيرا إلى مصر تمتلك مقومات 
تنافسية تؤهلها للتوسع في صناعة مراكز البيانات، مضيفا أن التوسع في هذه 
الصناعة يسهم في دفع جهود التحول الرقمي، ودعم نمو خدمات الحوسبة السحابية، 
وتلبية الطلب المتزايد على استضافة ومعالجة البيانات، بما يخدم احتياجات السوق 

المحلي ويدعم تقديم الخدمات للأسواق الإقليمية والدولية.
كما تم خلال اللقاء متابعة الإجراءات التنفيذية لإنشاء المركز، وما تم الانتهاء منه 
حتى الآن من التصميمات الهندسية، إضافة إلى التعاقدات التي أبرمتها الشركة مع 
عدد من الموردين لتوفير التجهيزات والمعدات اللازمة للمشروع، فضلً عن استعراض 

الجدول الزمني المستهدف لمراحل التنفيذ وإتاحة خدمات المركز.

:  ”FDC 2026 “ خلال افتتاحه قمة

وزير الاتصالات : هدفنا دعم 250 شركة ناشئة وتدريب 
30 ألف متخصص في الذكاء الاصطناعي

بقدرة إجمالية 80 ميجاوات :

هندي يبحث مع “ إنترو القابضة” 
خططها لإنشاء مركز “كيميت” للبيانات 

لرفع الوعى الأمنى لدى المؤسسات : مذكرة تفاهم بين “ MCS “ و “ مركز تحديث الصناعة “

هاشم : إطلاق وتسليم أول روبوت صناعي مصري بأيادٍ وعقول وطنية وتكنولوجيا محلية

كتب : وائل مجدي
شهد المهندس رأفت هندي ، وزير الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات ، والمهندس خالد هاشم 
وزيــر الصناعة توقيع مذكرة تفاهم بين شركة 
“MCS “ ومركز تحديث الصناعة بهدف التعاون 
المشترك في دعم جهود رفع الوعي وبناء القدرات 
في مجال الأمن السيبراني، ودعم التحول الرقمي 
والجاهزية السيبرانية للقطاع الصناعي، بالإضافة 
لاستكشاف وتطوير مبادرات مشتركة للاستفادة 
من أحدث التقنيات والحلول في مجالات الذكاء 
الاصطناعي والتحول الرقمي والأمن السيبراني، إلى 
جانب تنظيم ورش العمل والندوات والملتقيات 
والفعاليات المتخصصة، وتبادل الخبرات وأفضل 

الممارسات محليًا ودولياً. 
ــران المعرض  ــوزي جــاء ذلــك خــال تفقد ال
المصاحب لقمة “ FDC 2026 “، الذي يضم 
نخبة من كبرى الشركات العالمية والمحلية العاملة 
في مجالات التكنولوجيا والتحول الرقمي والأمن 
السيبراني والذكاء الاصطناعي، حيث اطلعا على 
أحدث الحلول والتقنيات والابتكارات التي تقدمها 

الشركات المشاركة .
من جهته أكد المهندس طارق شبكة، رئيس 
مجلس أمناء قمة”  FDC SUMMIT” أن 
الــدورة الثامنة للقمة تمثل مرحلة جديدة من 
مسيرة القمة، مع تحول واضح في أجندتها من 
استعراض أحدث التقنيات إلى بحث كيفية توظيفها 
في معالجة التحديات الفعلية كما تمثل نهاية 

مرحلة وبداية مرحلة جديدة، بنقل القمة إلى 
كيان مؤسسي مستقل غير هادف للربح؛ مشيرا 
إلى أن الدورة تضع الذكاء الاصطناعي في صدارة 
مناقشاتها، إلى جانب بحث مستقبل مراكز البيانات 
والحوسبة السحابية باعتبارها بنية أساسية لنمو 
الاقتصاد الرقمي، فضلً عن قضايا الأمن السيبراني 
وحماية البيانات والهوية الرقمية وبناء الثقة في 

البيئة الرقمية .
وأضاف القمة جمعت في دورتها الثامنة صناع 
القرار والجهات التنظيمية والتشريعية وقيادات 
قطاع التكنولوجيا والشركات العالمية والمحلية 
 FDC والمستثمرين والخبراء، بما يعزز دور
كمنصة تجمع مختلف أطراف المنظومة الرقمية 

وتحول الحوار إلى فرص وشراكات وحلول عملية.

كتب : رشا حجاج
أكد المهندس خالد هاشم، وزير الصناعة أن إطلاق وتسليم أول روبوت 
صناعي مصري يمثل خطوة مهمة في مسيرة توطين التكنولوجيا وتعميق 
التصنيع المحلي، مشيراً أن الدولة تنظر للتكنولوجيا والابتكار باعتبارهما أحد أهم 
محركات تطوير الصناعة وزيادة قدرتها على المنافسة، فلا تستهدف الدولة إقامة 
مصانع تنتج وحسب، وإنما تستهدف مصانع متطورة تكنولوجيا تتسم بمزيد من 
الكفاءة والمرونة والقدرة على المنافسة. جاء ذلك خلال مراسم إطلاق وتسليم 
أول روبوت صناعي مصري تم تطويره بأيادٍ وعقول مصرية من خلال شركة »رائد 
بوتس« بمشاركة أيمن البياع، مساعد وزير الصناعة للتحول الرقمي والمدير 
التنفيذي لمركز تحديث الصناعة، والدكتور شريف مسعود، عميد كلية الهندسة 
بجامعة المنصورة والمهندس محمود السعيد، الرئيس التنفيذي لشركة رائد بوتس، 

والمهندس علي أبو زيد الرئيس التنفيذي لشركة كيوبي..

وأوضح أن وزارة الصناعة تركز على توطين صناعة الماكينات وخطوط الانتاج 
باعتبارها من الصناعات التمكينية في استراتيجية الصناعة المصرية، مؤكداً التزام 
الوزارة بدعم كل مبادرة جادة تستهدف توطين التكنولوجيا وتعميق التصنيع 
المحلي ورفع تنافسية الصناعة وخلق فرص جديدة أمام الشباب مشيرا لأهمية 
استدامة هذا الروبوت الجديد لإثبات جدارته في التصنيع وقدرته على اكتساب 
ثقة المصانع لزيادة اعتمادها على الروبوتات المصنعة محلياً، كما سنتابع مع 

“كيوبي” المستخدمة للروبوت للتأكد من نجاحه في تلبية احتياجاتها الصناعية.
ومن جهته أكد أيمن البياع، أن المركز يعمل برؤية استراتيجية واضحة 
تتوافق مع “رؤية مصر 2030”، هدفها بناء جسر بين الفكرة والابتكار الي 
التطبيق الصناعي الفعلي، وتمكين القطاع الصناعي من أدوات الثورة الصناعية 
الرابعة، وهو ما يظهر في إطلاق أول روبوت صناعي مصري، المصمم ليتكامل 
مع ماكينات شركة “كيوبي”، مع إبرام الشراكات الاستراتيجية النوعية مع “رائد 

بوتس” والصروح الأكاديمية مثل جامعة المنصورة.

كتب : رشا حجاج
أكد د.عبدالعزيز قنصوة، وزير التعليم العالي والبحث العلمي والقائم 
بعمل وزير الثقافة، ان الــوزارة تعمل على توفير منظومة متكاملة لدعم 
المبتكرين والشباب، تشمل تمويل مشروعات التخرج والأفكار الابتكارية، 
وأودية التكنولوجيا ومسرعات الأعمال وبيئات احتضان المشروعات،بجانب 
إطلاق مبادرات ومسابقات تستهدف تحويل الأفكار إلى نماذج قابلة للتطبيق، 
منوها أن الابتكار لا يشترط فكرة ضخمة، وإنما يبدأ بحل بسيط لمشكلة قائمة، 
داعيًا الطلاب إلى عدم الاستهانة بأفكارهم والعمل على تطويرها والاستفادة من 

مسارات الدعم المتاحة.
جــاء ذلــك خــال في فعاليات الحلقة النقاشية الثالثة بعنوان 
»الابتكار وتعزيز الهوية الوطنية«، التي عقدت بمركز مؤتمرات مكتبة 
الإسكندرية، ضمن فعاليات المؤتمر الوطني »الهوية الوطنية.. جذور 
راسخة ورؤية متجددة«، تحت رعاية السيد الرئيس عبدالفتاح السيسي، 
رئيس الجمهورية، وقال أن الابتكار والتميز يمثلان جزءًا أصيلً من الهوية 
المصرية، موضحًا أن الحفاظ على الهوية لا يتعارض مع الانفتاح على 
العلوم والتكنولوجيا، بل إن بناء كوادر مصرية قادرة على الإبداع والتميز 
في الداخل والخارج يسُهم في تأصيل الهوية وتعزيز مكانة مصر، مشيراً 
إلى أهمية دور الجامعات في إعداد أجيال تمتلك المعرفة والمهارات 

اللازمة لصناعة المستقبل.
وأوضح الوزير أن اقتصاد المعرفة يمثل أحد الأعمدة الأساسية لبناء 
الجمهورية الجديدة، مؤكدًا أهمية توجيه مخرجات البحث العلمي والابتكار 
نحو التطبيقات التي تحقق أثراً ملموسًا في الاقتصاد والمجتمع، لافتاً إلى 
التوسع في مسارات جديدة للبحث العلمي والماجستير والدكتوراه ترتبط 
باقتصاد المعرفة، وتشجيع أعضاء هيئة التدريس والطلاب على تحويل نتائج 
أبحاثهم وأفكارهم إلى مشروعات وشركات وحلول تطبيقية تخدم احتياجات 

التنمية.
ولفت وزير التعليم العالي لأهمية توظيف التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 

والبحث العلمي في مواجهة التحديات المجتمعية.

كتب : وائل مجدي
أكدت الدكتورة مايا مرسي  ، وزيرة التضامن الاجتماعي 
، أن تعزيز التواصل بلغة الإشارة يمثل أحد الركائز المهمة 
لدعم حقوق الأشخاص الصم وضعاف السمع، وتمكينهم 
من المشاركة الفاعلة في مختلف مجالات الحياة، بما 
يعزز فرصهم في التعليم والعمل والحصول على الخدمات 

وتحقيق الاستقلالية.
وفي اليوم العالمي للغة الإشارة، تجدد الوزارة التزامها 
بمواصلة جهودها لتعزيز الوعي المجتمعي، ودعم إتاحة 
التواصل والخدمات للأشخاص الصم وضعاف السمع، بما 
يسهم في بناء مجتمع أكثر شمولً وتكافؤاً وإتاحة للجميع 
حيث تم إطلاق المنصة الإلكترونية للتوظيف “تأهيل” 
بالتنسيق مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ووزارة 
العمل، بهدف دعم الأشخاص ذوي الإعاقة في الوصول إلى 
فرص عمل تتناسب مع قدراتهم ومؤهلاتهم، بما يعزز فرص 

دمجهم في سوق العمل، وتنفيذ برامج تدريبية لتعليم 
مبادئ لغة الإشارة للعاملين بديوان عام وزارة التضامن 
الاجتماعي والمتعاملين بشكل مباشر مع الأشخاص ذوي 
الإعاقة السمعية، حيث تم تنفيذ 6 برامج تدريبية استهدفت 
145 موظفًا، مع العمل على التوسع في هذه البرامج 
لتشمل العاملين بمديريات التضامن الاجتماعي على 

مستوى الجمهورية.
أضافت يتم العمل على تطوير القاموس الإشــاري 
الموحد، بما يسهم في توحيد المفردات الإشارية وتعزيز 
استخدامها على نطاق أوسع، إلى جانب وضع خارطة طريق 
لإصدار قاموس إشاري موحد يكون مرجعًا للغة الإشارة 
في مصر، والعمل على إنشاء منصة إلكترونية للغة الإشارة 
الرسمية، وتقديم خدمات التوجيه والإرشاد لأسر الأشخاص 
ذوي الإعاقة السمعية، لمساعدتها على التعامل بصورة 
أفضل مع أبنائها، وتنمية مهاراتهم وتعزيز قدرتهم على 

التواصل والاستقلالية.

كتب: باكينام خالد
أكــد الدكتور أحمد رستم، وزيــر التخطيط والتنمية 
الاقتصادية ورئيس مجلس إدارة بنك الاستثمار القومي، نجاح 
الجهود المبذولة خلال الفترة الماضية في إتمام نحو %90 من 
التسويات والتشابكات المالية التاريخية للبنك بقيمة إجمالية 
بلغت 298.8 مليار جنيه، شملت جهات حكومية حيوية منها: 
الهيئة العامة لمشروعات التعمير والتنمية الزراعية، الهيئة 
الوطنية للإعلام، الشركات التابعة للشركة القابضة لمياه الشرب 
والصرف الصحي، هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة، الهيئة 

الزراعية المصرية، محافظة الوادي الجديد.
جاء ذلك خلال ترأسه اجتماعًا لمجلس إدارة البنك، 
بمشاركة الدكتور حسين عيسى، نائب رئيس مجلس الوزراء 
للشئون الاقتصادية، والدكتور محمد فريد صالح، وزير الاستثمار 
والتجارة الخارجية، لمناقشة التطورات النهائية لفض التشابكات 
المالية التاريخية، واعتماد خطة إعادة هيكلة البنك لاستعادة 
دوره المحوري كذراع استثماري وتنموي فاعل للدولة كما 

ناقش المجلس الرؤية المستقبلية للبنك، حيث استعرض ملف 
تعظيم العوائد من موارد البنك، مع التركيز على حُسن إدارة 
واستغلال الأصول العقارية والاستثمارية التي آلت إلى البنك 
نتيجة هذه التسويات، لضمان تحقيق أعلى قيمة مضافة 

للدولة.
كما تناول الاجتماع دراســة مساهمة بنك الاستثمار 
القومي لكونه شريكًا وطنيًا رئيسًا في “آلية ضمان تمويل 
مشروعات البنية التحتية )IFGF(”، الجاري إعدادها بالتعاون 
مع مجموعة البنك الدولي والمؤسسات الدولية، لبحث سبل 
توظيف إمكانات البنك في دعم هذه الآلية التمويلية المبتكرة 

وتوسيع نطاق الاستثمار في البنية التحتية.
من جانبه، أشاد الدكتور حسين عيسى، نائب رئيس مجلس 
الــوزراء للشئون الاقتصادية وعضو مجلس الإدارة، بالجهود 
الاستثنائية التي تمت لإعادة هيكلة البنك وتطوير أدائه المالي 
والمؤسسي، مؤكدًا أهمية البناء على هذا التقدم لاستكمال 
الجهود الرامية لتعزيز كفاءة العمل ورفع قــدرات البنك 

التمويلية خلال المرحلة المقبلة.

كتب : اسلام توفيق
أكد الدكتور إسلام عزام، رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية، أن الاستثمار 
في العنصر البشري وتأهيل الكوادر الشابة لسوق العمل يمثلان جانباً أساسياً 
من جهود الهيئة لتطوير القطاع المالي غير المصرفي وتعظيم قدرته على 
دعم الاقتصاد الوطني، مشددًا على أن الشباب هم موضع الرهان الأهم لزيادة 
معدلات الابتكار وتطوير المنتجات لتلبية احتياجات المتعاملين في أسواق 

تشهد الجديد كل يوم.

جــاء ذلــك خــال فعاليات ختام برنامج التدريب الصيفي لطلاب 
الجامعات المصرية لعام 2026، الذي أطلقته الهيئة في إطار استراتيجيتها 
لنشر الثقافة والتوعية المالية، وتعريف الشباب بالأنشطة المالية غير 

المصرفية .
وشهد البرنامج هذا العام إقبالً كبيراً من طلاب الجامعات، حيث بلغ 
عدد المتقدمين 7480 طالبًا، بما يتجاوز ضعف أعداد المتقدمين للبرنامج 
خلال العام الماضي، فيما نظمت الهيئة محاضرات توعوية استفاد منها 
441 متدرباً، أعقبها إجراء اختبارات تأهيلية تقدم لها 333 متدرباً، قبل 

اختيار 228 متدرباً للانضمام إلى التدريب العملي داخل قطاعات الهيئة، 
وذلك على 3 دفعات، امتد تدريب كل منها شهراً كاملً.

وأكد رئيس الهيئة أن التوسع الملحوظ في قاعدة الشباب المتعاملين 
مع سوق رأس المال وصناديق الاستثمار يستلزم مواصلة جهود التوعية 
ونشر المفاهيم الصحيحة والمعلومات الموثوقة، بما يعزز قدرتهم على 

فهم الأدوات المالية واتخاذ قرارات مالية واستثمارية أكثر وعيًا.
وقال إن الهيئة تولي اهتمامًا كبيراً بتطوير برامج التوعية والتثقيف 
المالي الموجهة إلى الشباب، من خلال الجمع بين المعرفة النظرية 

والتطبيق العملي، سواء عبر منصة »I INVEST« أو من خلال البرامج 
التدريبية المخصصة لطلاب الجامعات، باعتبار أن بناء جيل أكثر وعياً 
بالأنشطة المالية وأدواتها يمثل أحد العوامل المهمة في تطوير الأسواق 
وبالتوازي تعمل الهيئة على تطوير بنيتها المعلوماتية وتعميق الربط 
الإلكتروني مع الاتحادات والشركات العاملة في الأنشطة الخاضعة لرقابتها، 
بما يسهم في تحسين جودة البيانات والمعلومات المتاحة، وتسريع 
تحليلها واستخراج مؤشرات دقيقة عن تطورات الأنشطة، بما يساعد 

الشركات على تطوير منتجاتها وخدماتها .

كتب : وائل الجعفري
كشفت وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني بدء 
تسجيل الاستمارة الإلكترونية للطلاب المتقدمين لأداء 
امتحان شهادة إتمام الدراسة بالتعليم الأساسي »الصف 
الثالث الإعدادي« للعام الدراسي 2026/ 2027، وذلك فى 

الفترة من 1 - 22 أكتوبر 2026 .
ويأتي ذلك في إطار حرص الوزارة على مستقبل أبنائها 
الطلاب المتقدمين لأداء امتحانات الشهادة الإعدادية، 
واستكمال الإجراءات اللازمة لتسجيل الاستمارات الإلكترونية 

في المواعيد المحددة.
ووجهت الــوزارة جميع المديريات التعليمية بمتابعة 
تسجيل الاستمارات لجميع المدارس التابعة لها، والتأكيد 

على الالتزام بالموعد المحدد للتسجيل.

كتب : وائل الجعفري
أكد تاج ميدوز، مدير الشؤون الخارجية الدولية 
بشركة دي دي  “ DIDI” ، المتخصصة فى النقل 
الذكي عبر الهاتف المحمول ، ردا على سؤال “ عالم 
رقمي” ان الشركة تخطط بالفعل للتحول الى تطبيق 
“ سوبر أب “ لتقدي من الخدمات المالية واللوجستية 
لمستخدمي التطبيق لاسيما فى ظل تضاعف قاعدة 
المستخدمين للتطبيق لرحلات التنقل ، نحو 12 مليون 
مستخدم فى 10 مدن ، وكذلك وجود نحو 200 ألف 
كابتن يقدكون خدماتهم عبر التطبيق مشيرا ان مصر 
تمثل سوقاً محورياً في مسيرة دي دي الدولية، وهو ما 
يعكس الأهمية طويلة الأمد التي نراها في هذه البلاد، 

وفي منظومة التنقل المتطورة فيها. 
جاء ذلك ، خلال المؤتمر الصحفى بمناسية مرور 
5 سنوات انطلاق خدمات التطبيق فى مصر ، وقال ردا 
على سؤال “ عالم رقمي “ عن رؤية الشركة فى دعم 
الاقتصاد الأخصر أن التحول الى السيارات الكهربائية 
كبديل للسيارات التقليدية هو أمر محل دراسة واهتمام 
كبير من جانب الشركة نظرا للتأثير الايجابي للسيارات 
الكهربائية فى تطوير المشهد في سوق النقل الذكي 
ونحن نرى فرصًا واعدة أمامنا لتعزيز هذا الأساس، 
والمساهمة في بناء مستقبل أكثر ترابطاً وسهولة في 
مجال التنقل لاسيما فى ظل دعم الدولة المصرية 

لصناعة السيارات الكهربائية.
من ناحيته قال كريم رفعت، رئيس مجلس إدارة 

مجموعة “إنجيچ “،والتى أعدت دراسة مستقلة حول 
أثر أنشطة منصة دي دي الاجتماعي والاقتصادي ، 
أن النشاط الاقتصادي المرتبط بالمنصة أسهم بنحو 
19.45 مليار جنيه في الناتج المحلي الإجمالي لمصر 
خلال عام 2025، بما يعادل نحو %0.1 من إجمالي 
الناتج المحلي إذ يسُهم كل جنيه يكسبه السائقون 
عبر المنصة في توليد نحو 1.21 جنيه من النشاط 
الاقتصادي الإضافي، كما بلغ متوسط عدد السائقين 
النشطين نحو 200 ألف سائق شهرياً خلال عام 2025، 
بما يمثل قرابة %0.5 من إجمالي القوى العاملة في 
مصر. وجاءت المرونة، وليس الدخل، على رأس الأسباب 
التي دفعت السائقين إلى الانضمام للمنصة، إذ أفاد 

%87 منهم بأنهم يحددون ساعات عملهم بأنفسهم. 

كتب : محمد عصام
سجلت سرعة الإنترنت الثابت في 
مصر ارتفاعًا جديدًا خلال أغسطس 
2026، لتصل إلى 98.56 ميجابت/
ثانية، مقارنة بنحو 96.6 ميجابت/

ثانية خلال يوليو الماضي، بزيادة قدرها 
1.96 ميجابت/ثانية، لتصل مصر إلى 
أعلى سرعة يسجلها الإنترنت الثابت 
في مصر وذلــك فقًا لبيانات مؤشر” 
 ،”SPEEDTEST BY OOKLA
التي جمعتها جريدة “عالم رقمي”، 

بزيادة تقترب من 5 ميجابت.
ــال الدكتور أشــرف  مــن جهته ق

السعيد، خبير أمن المعلومات، إن 
التحسن الملحوظ في سرعات الإنترنت 
الثابت في مصر خلال الفترة الأخيرة 
يرجع لمجموعة من العوامل، في 
مقدمتها الاستثمارات المستمرة في 
البنية التحتية للاتصالات، والتوسع في 
إحلال كابلات النحاس بشبكات الألياف 
الضوئية، بجانب زيادة سعات الشبكات 
ورفع كفاءة السنترالات وتطوير معدات 

التشغيل.
ــاف ارتفاع متوسط سرعات  وأض
ــادة قدرة  الإنترنت يعكس كذلك زي
الشبكات على استيعاب النمو المتواصل 
في أعداد المستخدمين وحجم البيانات 

المتداولة، خاصة مع التوسع في 
خدمات الفيديو والألعاب الإلكترونية 
والعمل والتعليم عن بعُد والخدمات 
الرقمية موضحا أن إتاحة تــرددات 
جديدة من تنظيم الاتصالات لـ شركات 
المحمول، يتيح تغطية أوسع، إضافة 
إلى التحول من الكابلات النحاسية إلى 
الفايبر، كما أن دخول تكنولوجيا الجيل 
الخامس 5G إلى السوق يمثل عاملً 
مهمًا في دعم منظومة الاتصالات ككل .

من جانبه قال أسامة زعبي، خبير 
أمن المعلومات، إن التحسن المستمر 
في خدمات الإنترنت الثابت في مصر 
يرتبط بخطة متكاملة لتطوير شبكات 

الاتصالات وزيادة كفاءتها، خاصة من 
خلال التوسع في الألياف الضوئية ورفع 
كفاءة البنية التحتية وزيادة السعات 
المتاحة أمــام المستخدمين موضحا 
أن استبدال أجــزاء كبيرة من شبكات 
النحاس القديمة بالألياف الضوئية ساهم 
في تحسين سرعات الاتصال واستقرار 
الخدمة وتقليل تأثير بعض المشكلات 
الفنية التي كانت تنعكس على جودة 
الإنترنت، مؤكدا أن التكنولوجيات 
الحديثة ساهمت في سرعات أعلى 
وزمن استجابة أقل وقــدرة أكبر على 
التعامل مع أعداد ضخمة من الأجهزة 

المتصلة .

كتب : ساره نور الدين 
كشف تقرير لمؤسسة” IMARC “، عن تجاوز حجم سوق 
الألعاب الإلكترونية في مصر نحو 913 مليون دولار خلال عام 
2025، ومن المتوقع أن يصل إلى نحو 1.8 مليار دولار بحلول 
عام 2034، بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ %7.61 خلال الفترة 
2026-2034 موضحا أن أهمية هذه التقديرات لا تقتصر على نمو 
حجم السوق المحلية، وإنما تمتد إلى الفرصة المتاحة أمام مصر 
لزيادة القيمة المضافة المحلية للصناعة، وتنمية قدرات الشركات 
والمطورين المصريين، وزيــادة إنتاج وتصدير الألعاب والمحتوى 
الرقمي، والاستفادة من الطلب العالمي المتزايد على الخدمات الرقمية 

والإبداعية.
ويرتكز نمو السوق المصرية على مجموعة من المقومات، من 
بينها القاعدة السكانية الشابة، وانتشار الهواتف الذكية، وتطور البنية 
التحتية الرقمية، ونمو صناعة المحتوى، وتزايد الاهتمام بالرياضات 
الإلكترونية، إلى جانب توافر قاعدة متنامية من الكفاءات في مجالات 

البرمجيات والتكنولوجيا والصناعات الإبداعية.
وأشار التقرير لتعظيم العائد الاقتصادي من هذه المقومات 
يتطلب الانتقال من النظر إلى مصر باعتبارها سوقاً كبيرة 
لاستهلاك الألعاب الإلكترونية، لزيادة نصيبها من تطوير وإنتاج 
وتصدير الألعاب والخدمات المرتبطة بها، بما يدعم خلق فرص 
عمل ذات قيمة مضافة مرتفعة، وجذب الاستثمارات، وزيادة 

صادرات الخدمات الرقمية.
وكشف تقرير مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس 
الوزراء، حول »صناعة الألعاب الإلكترونية« عن وصول حجم سوق 
الألعاب الإلكترونية عالميًا نحو 201.6 مليار دولار بنهاية عام 2025، 
بمعدل نمو سنوي بلغ %9.1، فيما وصل عدد اللاعبين إلى نحو 3.6 
مليارات لاعب، بما يعادل نحو %61.5 من مستخدمي الإنترنت عالمياً 
وحافظت ألعاب الهواتف الذكية على موقعها باعتبارها أكبر قطاعات 
السوق من حيث الإيرادات، بقيمة بلغت نحو 113.3 مليار دولار في 
2025، تلتها أجهزة الألعاب المنزلية بنحو 44.7 مليار دولار، ثم ألعاب 

الحاسب الشخصي بنحو 43.6 مليار دولار.

قنصوة : توظيف الابتكار والتكنولوجيا
 في الحفاظ على التراث وتعزيز الهوية

التضامن الاجتماعي:

 إطلاق المنصة الإلكترونية للتوظيف “تأهيل” لدعم الأشخاص ذوي الإعاقة
بقيمة 299 مليار جنبيه : 

رستم يؤكد إنهاء 90 % من التشابكات المالية التاريخية لبنك الاستثمار القومي

 عزام : نستهدف بناء أجيال جديدة قادرة الابتكار وقيادة القطاع المالي غير المصرفي 

التعليم :

 بدء تسجيل الاستمارات الإلكترونية لطلاب 
الشهادة الإعدادية من 1 إلى 22 أكتوبر

“DiDi” مصر تخطط للتحول الى تطبيق سوبر أب ودعم السيارات الكهربائية

سرعة الإنترنت الثابت تواصل تحقيق أعلى مستوى تاريخي خلال أغسطس عند 98.56 ميجابت/ثانية 

مليار دولار حجم سوق الألعاب الإلكترونية في مصر
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ما أخبار السوق وفرصه؟ اسالوا خالد

" ITI " رئيس معهد تكنولوجيا المعلومات

بقلم:  د . هبه صالح

»أخبار السوق إيه؟« سؤال يأتيني كثيرا، خصوصا مع ما يحدث في الذكاء الاصطناعي وتأثيره على 
البرمجة، والوظائف التي تتغير، والمهارات التي يعاد تقييم قيمتها. في السطور القادمة اخترت أن أجيب 

من خلال قصة أحد خريجينا هذا العام: خالد...
 شاب من الزقازيق، عرف المعهد من أخيه وأخته اللذين سبقاه في الالتحاق بمنحITI.... جزء من 
رحلة التدريب، التشجيع على ممارسة وتطبيق ما تعلمه من خلال أحد فرص العمل عن بعد أو العمل 
الحر وقبل تخرجه. استطاع خالد أن يقدم مشروع بقيمة تقارب 7  آلاف يورو، انتهى من تنفيذه في 
خلال 4 شهور. هذا واحد من أعلى المشروعات التي تمت هذا العام بواسطة المتدربين. العائد جميل 

طبعا، ولكن طبيعة المهمة أجمل، وحتى حين!
عكس المشروع كيف تغيّر الطلب في السوق. فالعميل لم يكن يبحث عن مبرمج يجيد لغة بعينها، 
بل عن حل تقني يمكّن مكتبه القانوني من التعامل مع حجم أكبر من القضايا، بصورة أكثر أماناً وكفاءة، 

وبتكلفة يمكن التحكم فيها.
وخالد لم يقدّم نفسه باعتباره شخصًا يجيد كتابة الكود، ولا باعتباره مسلحًا بحقيبة مبهرة من 
أدوات الذكاء الاصطناعى،ولكنه قدم نفسه من خلال مهارات الخبير الذى استطاع فهم المشكلة، ورسم 
معماريتها، وتقديرّ تكلفتها، وتصميمها داخل بيئة تحافظ على خصوصية بيانات العميل. كان أشبه 
بالمايسترو الذي يعيد ترتيب دورة العمل داخل المكتب؛ ينسّق بين عدد من الـAGENTS وعدة 
نماذج للذكاء الاصطناعي، ويوجّه كل منها إلى المهمة التي تناسبه، مع الموازنة بين الجودة والسرعة 
والتكلفة. خالد لم يبع أداةAI، ولم يقدّم نفسه من خلال مهارات كانت كافية منذ وقت قريب، مدركا 
أنها تحولت لمهارات تأسيسية، ضرورية ولكنها غير كافية للتميّز. باع خالد قدرة جديدة للعميل. قدرة 
تعيد تشكيل دورة العمل نفسها، وتجمع بين عمق تقني، وفهم لطبيعة العمل القانوني، ومهارات تفاوض 
وطرح وتسعير بدائل تحقق عائدًا يمكن للعميل قياسها. توج كل ذلك بفهمه لمسألة السيادة والتحكم 
في بيانات العميل، وتمكينه من التشغيل الآمن، ومراقبة ومراجعة دورة العمل الجديدة. لم تكن تفاصيل 
تقنية أو تنظيمية، لكنها كانت جزءًا من قرار الشراء نفسه، وهي التي قد تفصل بين DEMO  يبدو 

جيدًا، وبين حل يثق فيه العميل بما يكفي لإتمام الصفقة واستخدامه فعليًا.
نرجع مرة أخرى للسؤال: أخبار السوق إيه؟ السوق لم تختفِ فرصه، لكنه غيّر ما يطلبه.

سقف المهارات ارتفع، والقيمة تتحرك من مجرد التنفيذ إلى فهم المشكلة، وهندسة الحل، وتحمل 
مسؤولية النتيجة. خالد نجح في اقتناص أول فرصة كبيرة. لكن عليه أن يكون أكثر حذرا وذكاءً في 

الخطوة التالية؛ لأن السوق لن يتوقف عن التغيير، وسيستمر في طرح السؤال الأكثر ضغطا: وماذا بعد؟
خالد اقتنص فرصة اليوم، لكن ميزته نفسها قد تتآكل غدًا. ما بناه قد يظهر كخدمة داخل منصة 
عالمية، أو كحل قطاعي جاهز يقدمه أحد اللاعبين الكبار، وما منحه ميزة اليوم قد يصبح متاحًا للجميع 
غدًا. هنا يبدأ اختباره الحقيقي. قد يرى خالد خندقه في تخصيص النموذج؛ ويتفوق في اللغة والسياق، 
ويبني في مجال يثمن الثقة والخصوصية والسيادة على البيانات. وقد يعبر بنفس القدرة إلى قطاع آخر، 

وينقب عن »بترول بيانات«  في قطاع جديد لم يكتشف أحد بعد كيف يحوله إلى قيمة.
وقد يقرر ببساطة أن يستفيد من الفرصة ما دامت مجدية، ثم يعيد استثمار ما تعلمه وما حققه في 

موجة أخرى.
سأترك ماذا بعد لخالد، فالخيارات أمامه متعددة، طالما تمرس على مهارة روؤية الموجة وهي لا تزال 

بعيدة، وفهم أين تحمل قيمة حقيقية... حتى لو كانت الى حين.

2
السنة التاسعة عشر - العدد 934

الأحد 27 سبتمبر 2026 - 16 ربيع الآخر 1448 هـ

 كتب : محمد عصام 
افتتح المهندس رأفــت هندي 
وزيـــر الاتـــصـــالات وتكنولوجيا 
المعلومات، فعاليات الدورة الثامنة 
من قمة FDC SUMMIT، بحضور 
المهندس خالد هاشم وزير الصناعة، 
والتي تنعقد خلال الفترة من22  إلى 
24 سبتمبر الجاري، تحت رعاية وزارة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
ووزارة الصناعة، ومركز المعلومات 
ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء، 
وبمشاركة نخبة من ممثلي الحكومة 
والهيئات والمؤسسات، وقيادات 
وخبراء صناعة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، ومسئولي كبرى الشركات 
العالمية والإقليمية والمحلية العاملة 
في مجالات التكنولوجيا والاتصالات 
والأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي 
ومراكز البيانات والبنية التحتية 

الرقمية.
حضر فعاليات افتتاح القمة، 
المهندس شريف يحيى مساعد 
وزير الاستثمار والتجارة الخارجية 
لشئون التطوير والتحول الرقمي، 
والسفير محمد كريم شريف مساعد 
وزير الخارجية للشئون الأفريقية، 
والمهندسة غادة لبيب نائب وزير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
للتطوير المؤسسي، والمهندس 
أحمد الظاهر الرئيس التنفيذي لهيئة 
تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات 
“إيــتــيــدا”، والــدكــتــورة هبة صالح 
رئيس معهد تكنولوجيا المعلومات، 
والدكتور أحمد خطاب مدير المعهد 

القومي للاتصالات.

دعم الابتكار وريادة 
الأعمال

وفي كلمته؛ أكد المهندس رأفت 
هندي أن عمل وزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات ينطلق من 
رؤية متكاملة تستهدف بناء اقتصاد 
رقمي يدفع جهود التنمية، ويسهم 
بفاعلية في الناتج المحلي الإجمالي، 
ــى جانب  ــرص عــمــل، إل ويــوفــر ف
تحقيق نقلة نوعية في آليات تقديم 
الخدمات الحكومية للمواطنين، ورفع 
كفاءة الجهاز الإداري للدولة، مضيفا 
أن مستهدفات الوزارة تتضمن أيضا 

ــادة الأعمال بما  دعم الابتكار وري
يسهم في توطين التكنولوجيا وتنمية 
الاقتصاد القائم على المعرفة، إلى 
جانب تعزيز السيادة الرقمية بما 
يضمن حماية البيانات واستقلالية 

اتخاذ القرار.
ــوزارة تعمل على  وأضــاف أن ال
تفعيل ممكنات التحول الرقمي 
لتوفير تجربة رقمية متكاملة 
تسهل على الــمــواطــن الحصول 
على الخدمات الحكومية عن بعُد، 
وتشمل هذه الجهود تفعيل استخدام 
الهوية الرقمية، والتكامل مع التوقيع 
الإلكتروني، والبريد الرقمي المسجل؛ 
مــؤكــدًا أن تكامل هــذه الأدوات 
سيمكن من إعــادة هندسة تجربة 
المواطن بصورة متكاملة، والوصول 
إلى400  خدمة حكومية على منصة 

مصر الرقمية بحلول عام 2030.
ولفت إلى جهود الــوزارة لدعم 
ريــادة الأعمال والشركات الناشئة 
من خلال 24 مركزاً من مراكز إبداع 
مصر الرقمية في 20 محافظة، والتي 
توفر برامج متكاملة لبناء المهارات 
واحــتــضــان الــمــشــروعــات، وربــط 
الشركات بالمستثمرين وفرص النفاذ 

إلى الأسواق.

تطوير تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي

وأوضح المهندس رأفت هندي 
أن مصر بدأت منذ عام 2019 في 
بناء إطــار وطني متكامل للذكاء 
الاصطناعي؛ مشيرا إلى أن المرحلة 
الثانية من الاستراتيجية الوطنية 
للذكاء الاصطناعي تستهدف بحلول 
عام 2030 دعم أكثر من 250 شركة 
ناشئة في هذا المجال، وتدريب أكثر 
من 30 ألف متخصص، وتمكين 36% 
من المواطنين من استخدام الأدوات 
المدعومة بالذكاء الاصطناعي؛ مشيرا 
إلى أنه تم تطوير تطبيقات عملية 
تخدم الأولــويــات الوطنية، حيث 
ــاق “كــرنــك”، أول نموذج  تم إط
لغوي ضخم وطني باللغة العربية 
طـــوره مهندسون مصريون في 
مركز الابتكار التطبيقي، إلى جانب 
تطبيقات أخرى، من بينها “لغات” 
و”بالمصري”، وغيرها من التطبيقات 
الــتــي تستهدف خــدمــة مختلف 

قطاعات الدولة.
وأضاف مراكز البيانات أصبحت 
من أهم شرايين الاقتصاد الرقمي، 
ــدرات لاستضافة  بما توفره من ق
البيانات وتشغيل الخدمات الرقمية 
ودعم تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
والحوسبة المتقدمة، فضلً عن 
دعم استمرارية الخدمات الحيوية، 
وتوفير القدرات اللازمة للجهات 
الحكومية والباحثين والشركات، 
وتعزيز الجاهزية لمتطلبات الاقتصاد 
الرقمي وتعظيم تطبيق مبادئ 

السيادة الرقمية .

20  كابلً بحريًا دوليًا
ــح مصر تستند في هذا  وأوض
المجال إلى موقعها الجغرافي وما 
تمتلكه من بنية تحتية رقمية، حيث 
يمر خلالها 20  كابلً بحرياً دولياً 
تنقل %90 مــن حركة الإنترنت 
بين أوروبــا وآسيا؛ مضيفًا أن مصر 

تستهدف تحويل هذه الميزة من 
ــرور للبيانات إلــى قيمة  مجرد م
اقتصادية أكبر، من خلال استضافة 
البيانات ومعالجتها، وجذب مراكز 
البيانات والخدمات السحابية، وتطوير 
التطبيقات، وتصدير الخدمات الرقمية 

إلى دول المنطقة والعالم.
وأشار الوزارة تعمل على إعداد 
استراتيجية وطنية لمراكز البيانات، 
وتسعى إلى إطلاقها بنهاية العام 
الحالي، لتكون إطاراً متكاملً لتنمية 

هذه الصناعة.
ــت هندي  ــد المهندس رأف وأك
أهمية الأمن السيبراني باعتباره أحد 
مقومات الأمن القومي والثقة في 
الاقتصاد الرقمي؛ موضحًا أن الدولة 
تواصل، من خلال المجلس الأعلى 
للأمن السيبراني، تنفيذ الإصــدار 
الثاني من الاستراتيجية الوطنية للأمن 
السيبراني 2023–2027، كما بدأت 

الأعمال التنفيذية لإعــداد الإصدار 
الثالث من الاستراتيجية لمواكبة 
التطورات المتسارعة والاستعداد 
للمخاطر التي تفرضها التقنيات 
الحديثة، مشيرا إلــى جهود رفع 
جاهزية القطاعات الحيوية وتعزيز 
قدرتها على الوقاية والاستجابة 
والتعافي من الهجمات، بما يضمن 
حماية الخدمات الرقمية واستمرارية 

الأعمال.
وأوضح المهندس رأفت هندي 
أن قطاع الاتــصــالات وتكنولوجيا 
المعلومات يحظى بأهمية بالغة 
ضمن أولــويــات الدولة باعتباره 
قــطــاعًــا رئيسيًا للنمو وجــذب 
الاستثمارات وخلق فرص العمل، 
مشيراً إلى أن ذلك انعكس على 
زيادة مساهمة القطاع في الناتج 
المحلي الإجمالي واستمرار تصدره 
قائمة قطاعات الدولة الأسرع نموًا؛ 
حيث تخطى معدل نمو القطاع 
%19 خلال العام المالي 2025/ 
2026 لأول مــرة، مدعومًا بنمو 
استثنائي بلغ %24.3 خلال الربع 

الأخير من العام ذاته.
وشدد المهندس رأفت هندي 
على أنه في إطار بناء مصر الرقمية، 
فإن الــوزارة ترحب بالشركات التي 
تضيف قدرات جديدة إلى السوق 
المصرية، وتنقل المعرفة، وتدعم 
البحث والتطوير، وتوفر فرص عمل 
نوعية، وتسهم في وصول الحلول 
المصرية إلــى الأســـواق الإقليمية 
والعالمية. معربا عن تطلعه إلى 
تعميق التعاون مع الدول الأشقاء في 
أفريقيا وتبادل الخبرات في مختلف 

المجالات ذات الاهتمام المشترك.

نهاية مرحلة وبداية 
مرحلة جديدة

وفــي كلمته، أكــد المهندس 
طارق شبكة، رئيس مجلس أمناء 
قمة FDC SUMMIT أن الدورة 
الثامنة من FDC SUMMIT تمثل 
مرحلة جديدة من مسيرة القمة، 
مع تحول واضح في أجندتها من 
استعراض أحــدث التقنيات إلى 
بحث كيفية توظيفها في معالجة 
التحديات الفعلية كما تمثل نهاية 
مرحلة وبداية مرحلة جديدة، بنقل 

القمة إلى كيان مؤسسي مستقل 
غير هادف للربح؛ مشيرا إلى أن 
الدورة تضع الذكاء الاصطناعي في 
صدارة مناقشاتها، إلى جانب بحث 
مستقبل مراكز البيانات والحوسبة 
السحابية باعتبارها بنية أساسية 
لنمو الاقتصاد الرقمي، فضلً عن 
قضايا الأمــن السيبراني وحماية 
البيانات والهوية الرقمية وبناء الثقة 

في البيئة الرقمية .
ــاف أن القمة تجمع في  وأض
دورتها الثامنة صناع القرار والجهات 
التنظيمية والتشريعية وقيادات 
قــطــاع التكنولوجيا والشركات 
العالمية والمحلية والمستثمرين 
 FDC والــخــبــراء، بما يعزز دور
كمنصة تجمع مختلف أطــراف 
المنظومة الرقمية وتحول الحوار 

إلى فرص وشراكات وحلول عملية.
وعلى هامش فعاليات القمة؛ 
شهد المهندس رأفـــت هندي، 
والمهندس خالد هاشم توقيع مذكرة 
تفاهم بين شركة MCS ومركز 
تحديث الصناعة بهدف التعاون 
المشترك في دعم جهود رفع الوعي 
وبناء الــقــدرات في مجال الأمن 
السيبراني، ودعم التحول الرقمي 
والجاهزية السيبرانية للقطاع 
الصناعي، بالإضافة إلى استكشاف 
وتطوير مبادرات مشتركة للاستفادة 
من أحدث التقنيات والحلول في 
مجالات الذكاء الاصطناعي والتحول 
الرقمي والأمــن السيبراني، إلى 
جانب تنظيم ورش العمل والندوات 
والملتقيات والفعاليات المتخصصة، 
وتبادل الخبرات وأفضل الممارسات 

محليًا ودولياً. 
كما تفقد الــوزيــران المعرض 
 FDC  الــمــصــاحــب لــقــمــة
SUMMIT، الذي يضم نخبة من 
كبرى الشركات العالمية والمحلية 
العاملة في مجالات التكنولوجيا 
والتحول الرقمي والأمن السيبراني 
والذكاء الاصطناعي، حيث اطلعا 
على أحــدث الحلول والتقنيات 
والابتكارات التي تقدمها الشركات 
المشاركة، والتطبيقات العملية 
للتكنولوجيات الحديثة في مختلف 

المجالات.

:  FDC SUMMIT خلال افتتاح فعاليات الدورة الثامنة من قمة

وزيرا الاتصالات والصناعة : مذكرة تفاهم بين “ MCS”ومركز تحديث الصناعة لتعزيز التعاون بالأمن السيبراني
هندي : نستهدف دعم 250 شركة ناشئة في ال “ AI” ووتدريب 30 ألف متخصص 

سكرتير التحرير
عبدالرحمن يحيى

محمد ياسر
وائل مجدى

كتب: اسلام توفيق 
شاركت راية لتكنولوجيا المعلومات، إحدى شركات 
راية القابضة للاستثمارات المالية،في فعاليات الدورة 
الثامنة من قمة FDC SUMMIT المنصة الإقليمية 
للصناعة الرقمية تحت رعاية وبحضور المهندس رأفت 
هندي، وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، و 
المهندس خالد هاشم، وزير الصناعة، بمشاركة نخبة من 
الشركات والمؤسسات العاملة في قطاعات التكنولوجيا، 
والاتصالات، والأمن السيبراني، والذكاء الاصطناعي، 

ومراكز البيانات، والبنية التحتية الرقمية.
وتأتي مشاركة راية لتكنولوجيا المعلومات من خلال 
شركاتها التابعة، راية ديجيتال، وراية لخدمات الشبكات، 
إلى جانب شركتها الأحدث، راية للحلول السيبرانية - 
التي تم الإعلان عنها مؤخراً كذراع متخصصة في حلول 
الأمن السيبراني، لاستعراض أحدث حلولها وخبراتها 
في مجالات التكنولوجيا المتقدمة والبنية التحتية 
الرقمية وأمن وحماية المعلومات وتستند مشاركة 
رايــة في FDC SUMMIT 2026 إلى منظومة 
تكنولوجية تغطي مختلف مكونات البيئة الرقمية، 
بدءًا من تطبيقات الأعمال والتقنيات الناشئة وتطوير 
البرمجيات، وصــولً إلى مراكز البيانات والشبكات 
والبنية التحتية والحلول المؤسسية. ومنذ تأسيسها 
عام 1998، تعمل الشركة على مساعدة المؤسسات 
في تبني التقنيات الحديثة وتحسين كفاءة أعمالها، 
بخبرة تمتد إلى قطاعات الخدمات المالية والاتصالات 
والقطاع الحكومي والطاقة والتجزئة وغيرها. وتشمل 
محفظتها حلول مراكز البيانات والبنية التحتية، والخوادم 
وأنظمة التخزين، والحوسبة السحابية، والشبكات، 
والأمــن السيبراني والخدمات المدارة، إلى جانب 
التطبيقات المؤسسية والتقنيات الناشئة وإدارة البيانات 

والتحليلات.
ومن خلال راية ديجيتال، تستعرض الشركة حلولها 

في تقنيات الجيل التالي، بما يشمل الذكاء الاصطناعي، 
والبيانات الضخمة وتحليلات البيانات، وإنترنت الأشياء، 
وإدارة الهوية الرقمية. وتمتد هذه القدرات إلى أتمتة 
العمليات، والتطبيقات المعرفية للأعمال، وروبوتات 
المحادثة، وحلول المبيعات والتسويق المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي، إلى جانب مستودعات البيانات والتحليلات 
اللحظية والتحليلات الدفعية، فضلً عن خدمات التحول 
الرقمي والحلول السحابية واستمرارية الأعمال والتعافي 

من الكوارث.
ومن جانبها، تستعرض راية لخدمات الشبكات 
خبرتها المتخصصة في تصميم وتنفيذ مراكز 
البيانات والبنية التحتية للشبكات، مستندة إلى 
خبرتها الممتدة في إنشاء مراكز البيانات لعملاء من 
قطاعات مختلفة. وتقدم الشركة حلولً مصممة وفق 
احتياجات كل عميل، مع التركيز على بناء بيئات 
آمنة وموثوقة. وتتضمن مشاركتها كذلك حلول 
تقييم مراكز البيانات وصيانتها وتشغيلها، إلى جانب 
مشروعات البنية التحتية للشبكات، اعتمادًا على 
سجل حافل من المشروعات المنفذة للعديد من 
المؤسسات الكبرى في قطاعات الخدمات المالية 

والاتصالات والرعاية الصحية وغيرها.

وفي مجال الأمن السيبراني، تقدم راية للحلول 
السيبرانية محفظة متخصصة في تأمين المعلومات 
والبيئات المؤسسية، مع التركيز على خدمات الأمن 
الاحترافية والخدمات الأمنية الــمــدارة. وتشمل 
المحفظة اختبار وتقييم أمن الأنظمة، والاستشارات 
الأمنية وإدارة المخاطر والامتثال، والاستجابة 
للحوادث، إلى جانب مراقبة واكتشاف التهديدات 
والاستجابة لها، وإدارة الثغرات الأمنية، وخدمات 
مركز العمليات الأمنية، بما يوفر للمؤسسات قدرات 
مستمرة لحماية بيئاتها الرقمية ومراقبة المخاطر 

والاستجابة للتهديدات.
من جهتها قالت مروة عباس، الرئيسة التنفيذية 
لشركة راية لتكنولوجيا المعلومات: “يشهد قطاع 
تكنولوجيا المعلومات تحولً متسارعًا يجعل من 
تكامل مكونات المنظومة التكنولوجية عاملً أساسياً 
في قدرة المؤسسات على تطوير أعمالها والاستفادة 
الفعلية من الاستثمارات الرقمية. ومن هذا المنطلق، 
تأتي مشاركتنا في FDC SUMMIT 2026 لتقدم 
صورة متكاملة عن خبرات راية في مجال التكنولوجيا 
والبنية التحتية، بالإضافة لما تطرحه شركاتنا من 
خبرات في مجالات التحول الرقمي والتقنيات الناشئة 
والبنية التحتية الرقمية. حيث نؤمن بأن القيمة 
الحقيقية للتكنولوجيا تظهر عندما تتكامل كافة 
الحلول التقنية بما يضمن خلق منظومة واحدة قادرة 
على دعم احتياجات المؤسسات الحالية والتوسع مع 

متطلباتها المستقبلية”.
أضاف تأتي مشاركة راية لتكنولوجيا المعلومات في 
FDC SUMMIT 2026 في وقت يشهد فيه قطاع 
التكنولوجيا توسعًا متسارعًا في الاعتماد على الذكاء 
الاصطناعي والحوسبة السحابية والبيانات والبنية التحتية 
الرقمية، بما يفرض متطلبات جديدة على المؤسسات 
فيما يتعلق بالقدرة الحوسبية، وإدارة البيانات، وأمن 

المعلومات، واستمرارية الخدمات.

كتب : وائل الجعفري
وقع الدكتور إســام عــزام، رئيس الهيئة العامة 
للرقابة المالية، والمستشارة أمل عمار، رئيسة المجلس 
القومي للمرأة، بروتوكول تعاون مشترك يستهدف 
تعزيز الوعي المالي للمرأة، وتوسيع استفادتها من 
الخدمات المالية غير المصرفية، وتحفيز ريادة الأعمال 
النسائية والمشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 

الصغر المملوكة للمرأة.
ويستهدف البروتوكول أيضًا رفع معدلات استفادة 
النساء من تطبيقات التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي، 
بما يدعم جهود التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة 

وتوسيع نطاق الشمول المالي.
وبموجب البروتوكول، يتبادل الجانبان البيانات 
والدراسات المتعلقة بمؤشرات الشمول المالي للمرأة، 
إلى جانب نشر الوعي بالأنشطة والخدمات المالية 
غير المصرفية المتاحة، وتنفيذ برامج للتثقيف المالي 
تستهدف السيدات والفتيات، بما يعزز قدرتهن على 
اتخاذ القرارات المالية السليمة ومكافحة الاحتيال المالي 

والوقاية منه.
كما يتضمن التعاون تنظيم فعاليات وورش عمل 
وبرامج تدريبية مشتركة لبناء القدرات المالية والرقمية 
للمرأة، وتعزيز مشاركتها في مسارات الاستثمار والاستفادة 
من الخدمات المالية غير المصرفية، على أن يتم تشكيل 
لجنة مشتركة لمتابعة تنفيذ البروتوكول وتطوير أوجه 

التعاون.
من جهته قال الدكتور إسلام عزام إن الهيئة تولي 
اهتمامًا بتمكين المرأة من خلال عدد من القرارات 
التنظيمية، من بينها إلزام الشركات المقيدة والجهات 

العاملة في الأنشطة المالية غير المصرفية بألا تقل نسبة 
تمثيل المرأة في مجالس إداراتها عن %25 بما لا يقل 

عن سيدتين.
وأوضح عدد السيدات في مجالس الإدارة بلغ 1236 
سيدة بنهاية عام 2025، بنسبة تمثيل تجاوزت 26%، 
مقارنة بنحو %18 في عام 2021 مشيرا لإتاحة إصدار 
السندات المرتبطة بالاستدامة والموجهة لتمكين المرأة، 
إلى جانب خفض مقابل خدمات الفحص والدراسة 
المتعلقة بها، ومنح امتيازات لشركات القطاع المالي غير 
المصرفي التي تتوسع في تمويل المشروعات الخاصة 

بالمرأة.
وكشف عزام عن استحواذ السيدات على %52.8 من 
المستفيدين من تمويل المشروعات متناهية الصغر خلال 
الربع الثاني من 2026، بإجمالي 1.8 مليون سيدة، حصلن 
على تمويلات بقيمة نحو 33.7 مليار جنيه، تمثل 45.4% 

من إجمالي أرصدة التمويل.
وأوضــح أن أرصــدة التمويل للمشروعات متناهية 
الصغر ارتفعت بنسبة %14 بنهاية الربع الثاني من 2026، 
لتصل إلى نحو 74.4 مليار جنيه، مقابل 64 مليار جنيه 
خلال الربع الثاني من 2025 مؤكدا أن هذه المؤشرات 

تعكس الدور الذي يؤديه التمويل غير المصرفي في تعزيز 
التمكين الاقتصادي للمرأة، وزيادة قدرتها على الإنتاج 

وتحقيق الدخل وتحسين الظروف المعيشية لها ولأسرتها.
واستعرض رئيس الهيئة عددًا من القرارات الرقابية 
والتنظيمية التي اتخذتها الهيئة مؤخراً لتعزيز التحقق من 
هوية العملاء، والحد من التعثر، ورفع كفاءة إجراءات 
وضوابط منح التمويل، ومواجهة حالات الاحتيال، مؤكدًا 
أهمية إلمام المستفيدات من تمويل المشروعات الصغيرة 
ومتناهية الصغر بهذه المستجدات لحماية حقوقهن 
وأشار إلى قرار تشكيل مجموعة عمل متخصصة داخل 
الهيئة لتعزيز المساواة بين الجنسين في القطاع المالي 
غير المصرفي، بما يحول التعامل مع هذا الملف إلى 
منظومة مؤسسية تستند إلى البيانات والمؤشرات القابلة 

للقياس والمتابعة.
من جانبها، قالت المستشارة أمل عمار، رئيسة 
المجلس القومي للمرأة، إن البروتوكول يمثل خطوة 
جديدة لتعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأة المصرية 
وتوسيع استفادتها من الخدمات المالية غير المصرفية، 
مشيرة إلى التكامل بين الدور التنظيمي والرقابي للهيئة 
والامتداد الوطني للمجلس واتصاله المباشر باحتياجات 
المرأة في مختلف المحافظات مؤكده أن التمكين 
الاقتصادي للمرأة لم يعد مرتبطاً فقط بفرصة عمل أو 
مشروع، وإنما يشمل أيضًا الشمول والتثقيف المالي، 
والوصول إلى مصادر التمويل، والاستفادة من التكنولوجيا 

المالية والخدمات الرقمية.
وأوضحت أن المرأة تمثل منتجة وصاحبة مشروع 
ومستثمرة وصانعة قرار اقتصادي، بما يجعل تطوير 
الخدمات المالية الملائمة لاحتياجاتها عاملً مهمًا في 

توسيع قاعدة النشاط الاقتصادي.

من البنية التحتية والحوسبة السحابية ومراكز البيانات إلى التطبيقات والأمن السيبراني: 

 “ FDC 2026 “ راية لتكنولوجيا المعلومات تستعرض منظومتها المتكاملة للحلول التكنولوجية .. خلال
1.8 مليون سيدة يستحوذن على 52.8 % من تمويل المشروعات متناهية الصغر:

بروتوكول بين”الرقابة المالية”و”القومي للمرأة”
لرفع معدلات استفادة النساء من تطبيقات التكنولوجيا المالية 

كتب : وائل الجعفري
كشفت شركة “علي بــابــا” الصينية، عن 
تكنولوجيات جديدة لرقائق الذكاء الاصطناعي 
وخطط لنماذج أكثر قوة، بما في ذلك ما تصفه 
بأنه أقــوى رقائق الذكاء الاصطناعي تصنعها 
الصين، وذلك قبل أيام من لقاء الرئيسين الصيني 
والأميركي، حيث من المتوقع أن تكون المنافسة 
على قيادة تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي محورا 

رئيسيا للمباحثات.
ويأتي إعلان علي بابا بعدما حذر مسؤولون 
أميركيون في مجال الذكاء الاصطناعي، بما فيهم 
المدير التنفيذي لشركة انثروبيك داريو امودي من 
أن تطوير الصين للذكاء الاصطناعي يمثل تهديدا 

للولايات المتحدة، كما دعا لإبطاء وتيرة تطوير 
هذه التكنولوجيا.

وخلال مؤتمرها السنوي في هانغتشو، أعلنت 
علي بابا عن رقائق ذكاء اصطناعي جديدة، كما 
وصفت خططها للجيل الجديد من نماذجها للذكاء 

الاصطناعي.
وقال إيدي وو المدير التنفيذي للشركة إن 
شريحة تشنوو في 900 تعد “ الأقوى بين رقائق 
الذكاء الاصطناعي في الصين اليوم” وتقدم أداء 
يفوق 3 أضعاف الجيل السابق من الرقائق 
تشنوو ام 890. كما أشارت علي بابا إلى خططها 
لتوسيع مراكز البيانات التي تغذى أعمال الحوسبة 
السحابية، مشيرة إلى ارتفاع الطلب “ الهائل” على 

حوسبة الذكاء الاصطناعي.

كتب : رشا حجاج 
شهدت مطارات الساحل الشرقي للولايات المتحدة، الاسبوع الماضى، 
تأخيرا أو إلغاء مئات الرحلات الجوية، بعد انقطاع واسع في شبكة 
الاتصالات نجم عن خطأ أثناء أعمال بناء، وفق ما أفاد به مسؤولون 

أميركيون.
وزير النقل الأميركي شون دافي، قال إن الرحلات استؤنفت قرابة 
الساعة السابعة مساء بتوقيت غرينتش في مطاري لاغوارديا بنيويورك 
وفيلادلفيا، فيما جرى تعليق الرحلات المتجهة إلى مطاري نيوآرك وجون 

إف كينيدي.
وكتب دافي على منصة إكس أن طاقما تابعا لشركة أمتراك قطع عن 
طريق الخطأ كابل ألياف ضوئية في ولاية نيوجيرزي، ما أدى إلى انقطاع 
في الاتصالات وأجبر إدارة الطيران الفدرالية على تعليق الرحلات في 

شمال شرق البلاد.
 أظهرت بيانات “فلايت أوير” أنه بحلول الساعة السابعة مساء ألغيت 
168 رحلة من مطار نيوآرك وتأخرت 97 أخرى، بينما سجل في مطار 

فيلادلفيا إلغاء 63 رحلة وتأخير 189.
وأوضح رئيس إدارة الطيران الفدرالية براين بيدفورد، أن الاضطراب 
نتج من مشكلتين متزامنتين، إذ اكتشف أولا انقطاع في خط الاتصالات 
الرئيس، قبل أن يتبين أيضا وجود عطل في خط الألياف الضوئية 

الاحتياطي، واصفا الضرر الذي أصاب الخط الاحتياطي بأنه “جسيم”.
وتوقع بيدفورد إعادة تشغيل النظام الرئيس في وقت مبكر، أما إصلاح 

الخط الاحتياطي فيستغرق نحو 13 ساعة.

“علي بابا” تكشف عن تكنولوجيات جديدة لرقائق الذكاء الاصطناعي بسبب انقطاع شبكة الاتصالات :
ديب سيك تدخل مجلس الأمن وسط صراع الذكاء الاصطناعي شلل في مطارات أميركية وإلغاء مئات الرحلات الجوية

كتب : وائل مجدي
لم تعد مخاطر الذكاء الاصطناعي شأنا تقنيا 
تناقشه الشركات والمختبرات وحدها. فالتقنية التي 
بدأت بكتابة النصوص وتوليد الصور تدخل الآن واحدة 
من أكثر قاعات العالم حساسية: مجلس الأمن الدولي.

ومن المقرر أن تشارك شركة “ديب سيك” الصينية 
في إحاطة للمجلس بشأن تأثير الذكاء الاصطناعي 
على الأمن الدولي، إلى جانب ممثلين عن شركات 
أميركية، في مشهد ينقل المنافسة التكنولوجية بين 
واشنطن وبكين إلى قلب الأمم المتحدة وجهت 
الدعوة إلى “ديب سيك” وشركات صينية أخرى، بينها 
“مون شوت”، لتقديم مداخلات خلال جلسة يعقدها 
المجلس الأربعاء. لكن مؤسس “ديب سيك” ليانغ 
ون فنغ لا يعتزم الحضور شخصيا، بينما تبقى ترتيبات 

المشاركة قابلة للتغيير.

عمالقة التقنية أمام 
الدبلوماسيين

لن تكون الصين وحدها في القاعة. إذ يعتزم 
سام ألتمان، الرئيس التنفيذي لشركة “أوبن إيه آي”، 
مخاطبة الاجتماع، فيما يتوقع دبلوماسيون مشاركة 
مسؤولين كبار من شركة “أنثروبيك” وتعقد الجلسة 
برئاسة فرنسا، التي تتولى رئاسة مجلس الأمن خلال 
سبتمبر، ويرأسها وزير الخارجية الفرنسي جان نويل 

بارو. وتريد باريس توجيه النقاش نحو احتمال فقدان 
السيطرة على الأنظمة المتقدمة، وإمكان استخدام 
النماذج الحديثة في التخطيط لأعمال تؤثر على 
السلم والأمن الدوليين، إلى جانب مخاطر توظيفها 

لأغراض ضارة.
ومن المتوقع أن يركز ألتمان على الحاجة إلى 
تنسيق دولــي ومعايير سلامة مشتركة، في وقت 
يحذر فيه قادة في قطاع التكنولوجيا من أن الأنظمة 
المستقبلية قد تصبح قادرة على تطوير نفسها أو 

التصرف بطرق يصعب على البشر السيطرة عليها.

لماذا ديب سيك؟
تحمل مشاركة “ديب سيك” دلالة تتجاوز حضور 
شركة صينية في اجتماع دولي. فهي تضع وجهة النظر 
الصينية مباشرة أمام شركات أميركية تقود النقاش 

العالمي حول مخاطر النماذج المتقدمة.
ورغم أن مسؤولي الشركات الأميركية يتحدثون 
بصورة متكررة عن احتمالات الخداع وفقدان السيطرة 

والأضرار الكارثية، نادرا ما ناقش قادة شركات الذكاء 
الاصطناعي الصينية هذه السيناريوهات علنا.

وتصاعد الخلاف بعدما دعا عدد من قادة الصناعة 
إلى إبطاء منسق لتطوير الأنظمة الأكثر قوة. ورأت 
وسائل إعلام رسمية صينية أن هذه الدعوات تعكس 
منطق “الحرب الباردة”، وتهدف إلى حماية التفوق 
الأميركي ومنع بكين من المشاركة في صياغة قواعد 
الحوكمة العالمية وهكذا تدخل “ديب سيك” الجلسة 
ممثلة لقطاع تكنولوجي صيني لا يريد أن تكتب 

واشنطن وحدها قواعد السباق.

الخلاف بين واشنطن وبكين
تنظر الولايات المتحدة والصين إلى مخاطر الذكاء 
الاصطناعي من زاويتين مختلفتين. فواشنطن تركز 
على فقدان السيطرة والاستخدامات القمعية، بينما 
تحذر بكين من أن تتحول قواعد السلامة إلى وسيلة 
لتقييد تطورها التكنولوجي وتزداد أهمية الجلسة 
بعدما اتفق مسؤولون أميركيون وصينيون على عقد 
محادثات إضافية بشأن سلامة الذكاء الاصطناعي، 
بالتزامن مع استعداد الرئيسين دونالد ترامب وشي 
جين بينغ لإجراء محادثات. ولا يعني ذلك أن الطرفين 
اقتربا من اتفاق. فالأمين العام للأمم المتحدة أنطونيو 
غوتيريش يحذر من مخاطر لا يمكن تجاهلها، بينما 
يرى ترامب أن الضوابط القائمة كافية، وأن التشكيك 
في سرعة تطوير التقنية قد يصب في مصلحة الصين.

� وزير الاتصالات: إطلاق استراتيجية وطنية 
متكاملة لمراكز البيانات بنهاية العام الحالي

� رؤية متكاملة لبناء اقتصاد رقمي يدعم التنمية ويوفر فرص 
العمل ويعزز السيادة الرقمية 

� الأمن السيبراني يعد أحد مقومات الأمن 
القومي والثقة في الاقتصاد الرقمي

� نمو استثنائي بلغ 24.3 % لقطاع الاتصالات خلال الربع 
الأخير من العام المالي 2026/2025

كتب : ساره نور الدين
أعلن بنك مصر والبنك الأهلي المصري التوافق 
المبدئي بشأن إعادة ترتيب تواجدهما المصرفي 
ــارات العربية المتحدة، في ضوء  في دولــة الإم
التطورات التي تشهدها الأسواق المصرفية الخارجية 

وما يرتبط بها من متطلبات للمرحلة المقبلة.
ــة مشتركة بين  ــار رؤي يأتي الــقــرار في إط
البنكين تهدف إلى تحقيق التكامل في تواجدهما 
المصرفي الخارجي، بما يدعم انتقال الأعمال بصورة 
منظمة وسلسة، مع ضمان استمرارية الخدمات 
المصرفية المقدمة للعملاء والحفاظ على حقوقهم 

ومصالحهم.
وأكد البنك أن استكمال عملية إعادة الترتيب 

سيخضع للمتطلبات القانونية والإجرائية المعمول 
بها في دولة الإمارات، مع مراعاة متطلبات مصرف 
الإمارات العربية المتحدة المركزي والتنسيق مع 

الجهات المعنية.
في هذا السياق، أعرب بنك مصر عن تقديره 
لمصرف الإمـــارات العربية المتحدة المركزي 
والجهات المختصة بالدولة، لما قدموه من دعم 

وتعاون خلال فترة تواجد البنك في الإمارات.
في المقابل، أكد البنك الأهلي المصري تطلعه 
إلى بناء علاقة مصرفية ومؤسسية طويلة الأمد مع 

دولة الإمارات ومؤسساتها الرقابية والمصرفية.
وشــدد البنكان على الالتزام بالحفاظ على 
حقوق العملاء وكافة الأطراف المتعاملة معهما 

خلال عملية الانتقال.

مصرف الإمارات المركزي يوافق على طلب استحواذ 
البنك الأهلي على فروع بنك مصر بالإمارات
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كتب : باكينام خالد 
 هل تصبح مصر القوة المؤثرة القادمة في ابتكار الذكاء الاصطناعي؟ 
الإجابة بدأت تتشكل ملامحها داخل أروقة وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات. فبين الطموح المصري الكبير والقدرات التكنولوجية الفائقة 
لعملاق رقائق المعالجة عالمياً “NVIDIA”، فتُحت آفاق جديدة 

للتعاون في البحث والتطوير والتعلم العميق. 
يسلط هذا التحقيق الضوء على أبعاد المباحثات المصرية مع قادة 
الشركة العالمية لتعزيز مهارات الكوادر البشرية وضخ دماء جديدة في 
شرايين منظومة ريادة الأعمال والابتكار عبر مراكز إبداع مصر الرقمية 
)CREATIVA(، وبناء بنية تحتية حوسبية ذكية تضع العقول المصرية 

على خارطة المستقبل التكنولوجي.
في وقت يتسابق فيه العالم لامتلاك مفاتيح الثورة الصناعية الرابعة، 
وتزامناً مع تنفيذ محاور الإصدار الثاني من الاستراتيجية الوطنية للذكاء 
الاصطناعي “2025–2030”، جاء اللقاء الرفيع الذي جمع بين المهندس 
رأفت هندي، وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وباولو جولييلميني 
)PAOLO GUGLIELMINI(، نائب رئيس شركة “NVIDIA” العالمية 
لمنطقة أوروبا وإفريقيا والشرق الأوسط، ليمثل نقطة تحول جوهرية 

في صياغة المشهد الرقمي المحلي.
اذ لم يكن الاجتماع مجرد بروتوكول دبلوماسي، بل خطوة عملية 
لبحث صياغة مذكرة تفاهم شاملة تستهدف نقل المعرفة وتوطين 
قدرات الحوسبة الفائقة وتنمية المهارات الرقمية، مع التركيز على 
تمكين الشركات الناشئة والمطورين المصريين للانطلاق بابتكاراتهم من 

المحلية إلى المنافسة الدولية.

قطار الذكاء الاصطناعي بمصر يتسارع
واستقبل المهندس رأفــت هندي وزيــر الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، باولو جولييلميني نائب الرئيس لأوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقيا في شركة “إنفيديا “ والوفد المرافق له، لبحث فرص التعاون في 
مجالات الذكاء الاصطناعي والحوسبة، وتنمية المهارات الرقمية، ودعم 
 ،MARC DOMENECH  منظومة الابتكار في مصر وحضر الاجتماع
نائب الرئيس لشؤون قطاع المؤسسات في مناطق الشرق الأوسط 
  NVIDIA، وتركيا وأفريقيا ورابطة الدول المستقلة وجنوب أوروبا في
MAZEN KHALIL، القائم بأعمال مدير NVIDIA في مصر، 
والمهندس أحمد الظاهر الرئيس التنفيذي لهيئة تنمية صناعة تكنولوجيا 
المعلومات “إيتيدا”، والسفير وائل لطفي نائب مساعد وزير الخارجية 
لشؤون الأمريكتين، والدكتورة هدى بركة مستشار وزير الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات لتنمية المهارات التكنولوجية، والمهندس سعد 
رشدى رئيس الادارة المركزية للموارد والمساعدات الفنية والمشرف 
على الإدارة المركزية للمشروعات التكنولوجية والتعهيد بوزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات، والدكتور حسام عبد المولى نائب رئيس الجهاز 

القومي لتنظيم الاتصالات للشؤون الفنية والجودة، والمهندس عمرو 
عباس نائب رئيس الجهاز القومى لتنظيم الاتصالات للتنظيم وحوكمة 
السوق، وعدد من قيادات وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 

.NVIDIA وشركة

تأهيل الكوادر
تناول الاجتماع فرص التعاون في البحث والتطوير في مجالات 
الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيات المتقدمة، وتنمية الكفاءات المحلية، 
ودعم رواد الأعمال والشركات الناشئة. كما ناقش إتاحة المحتوى 
التدريبي والتقني المتخصص، والاستفادة من برامج التدريب في 
الذكاء الاصطناعي والتعلم العميق وتدريب المدربين، إلى جانب 
بحث سبل تطوير القدرات المحلية للحوسبة والذكاء الاصطناعي بما 
يدعم احتياجات المطورين والباحثين والمؤسسات في مصر. وتطرقت 
المناقشات إلى إعداد مذكرة تفاهم لتحديد مجالات التعاون المقترحة 

بين الجانبين.

توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي
وخلال الاجتماع استعرض المهندس رأفت هندي أبرز مؤشرات قطاع 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الذي يعد أحد المحركات الرئيسية 
للنمو الاقتصادي، مؤكدا أن مصر تتبنى نهجًا متكاملً لتوظيف تقنيات 
ال”AI” بما يسهم في تحقيق أثر تنموي واقتصادي ومجتمعي ملموس، 
من خلال مبادرات تستهدف تطوير العمل الحكومي، وتأهيل القوى 
العاملة، ودعم جهود التنمية، وتطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي 
تخدم الصالح العام، بالتوازي مع تنمية مهارات الكفاءات المصرية 

وتزويدها بالمهارات المتقدمة والمتخصصة في هذا المجال.
وأشار مصر كانت من أوائل الدول التي قامت باعداد استراتيجية 
وطنية للذكاء الاصطناعي في منطقة الشرق الأوســط وأفريقيا، 
حيث بدأت منذ عام 2019 في بناء منظومة وطنية متكاملة للذكاء 

الاصطناعي، شملت إنشاء المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي، وإطلاق 
الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، وإنشاء مركز الابتكار التطبيقي، 
وإصدار الميثاق المصري للذكاء الاصطناعي المسؤول، موضحًا أن هذه 
الجهود أسهمت في تقدم ترتيب مصر في مؤشر جاهزية الحكومات 
 ،OXFORD INSIGHTS للذكاء الاصطناعي لعام 2025 الصادر عن

حيث جاءت في المرتبة الأولى أفريقيًا، والثالثة عربيًا في المؤشر.
وأضــاف مصر لديها شراكات استراتيجية مع عدد من الشركات 
الأمريكية والعالمية العاملة في مجال التكنولوجيا، معربا عن تطلعه إلى 
جذب المزيد من الشركات المطورة والمنتجة للتكنولوجيات المتقدمة 
للعمل والاستثمار في مصر، لافتا إلى أن مصر تمثل بوابة رئيسية للنفاذ 
إلى الأسواق الأفريقية، ولديها عدد من الاتفاقيات الدولية بما يوفر فرصًا 
واعدة للشركات العالمية للتوسع والوصول إلى الأسواق الأفريقية انطلاقاً 

من مصر.

دعم منظومة ال “ AI”  في مصر
ومن جانبه، قال  PAOLO GUGLIELMINI، نائب الرئيس 
لأوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا في NVIDIA “تمتلك مصر الكفاءات 
والطموح لتصبح قوة مؤثرة في ابتكار الذكاء الاصطناعي. ويمكن لـ 
NVIDIA تسريع تحقيق هذا الطموح من خلال منظومتها المتكاملة 
من الحوسبة المتسارعة والبرمجيات وأدوات الذكاء الاصطناعي، إلى 
جانب برامج التدريب التي تمكّن المطورين من تحويل أفكارهم إلى 
تطبيقات عملية. ونرى فرصة كبيرة لدعم منظومة الذكاء الاصطناعي 
في مصر لتطوير حلول تلبي الاحتياجات المحلية وتنطلق إلى الأسواق 

العالمية”.
وشهد الاجتماع استعراض المقومات التنافسية التي تتمتع بها مصر 
في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وفي مقدمتها توافر قاعدة 
واسعة من الكفاءات المؤهلة، ومنظومة تكنولوجية متنامية، وبيئة 
داعمة للاستثمار والابتكار، والتي أسهمت في جذب استثمارات شركات 
عالمية من مختلف أنحاء العالم تعمل في مجالات تكنولوجية متنوعة، 
حيث تتخذ العديد منها من مصر مركزاً لتقديم خدمات التكنولوجيا 

والتعهيد والاستشارات إلى الأسواق العالمية.

منظومة الابتكار وريادة الأعمال
كما تم استعراض جهود وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
لتعزيز منظومة الابتكار وريادة الأعمال وبناء القدرات، من خلال مراكز 
إبداع مصر الرقمية المنتشرة في مختلف المحافظات، والتي توفر بيئة 
داعمة لتنمية المهارات التكنولوجية، ورعاية المبدعين، ودعم رواد 

الأعمال والشركات الناشئة.
وتطرق الاجتماع كذلك إلى محاور الإصدار الثاني من الاستراتيجية 
الوطنية للذكاء الاصطناعي )2025–2030(، ومستهدفاتها، وما تم إنجازه 
في إطار تنفيذها، وفرص دعم هذه الجهود من خلال تطوير المهارات 

وتشجيع الابتكار وتوسيع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

خلال لقائه وزير الاتصالات مع نائب رئيس NVIDIA لمنطقة أوروبا وافريقيا :

مصر وعملاق التكنولوجيا “إنفيديا”..تحالف استراتيجي لصناعة مستقبل الذكاء الاصطناعي وبناء عقول الحوسبة الفائقة
 ”AI”هندي يبحث مع “إنفيديا” فرص التعاون لتنمية المهارات ودعم الابتكار وبناء القدرات المحلية للحوسبة وال

رغم توقع استقرار الاقتصاد العالمي  لكن القيود المالية وارتفاع تكاليف المعيشة 
وحالة عدم اليقين بشأن الاستثمار في الذكاء الاصطناعي تهدد النمو

 رئيس قسم النمو الاقتصادي والتحول في المنتدى الاقتصادي العالمي

بقلم:  أتيليو دي باتيستا

يتوقع %56 من الاقتصاديين الذين شملهم الاستطلاع استقرار الآفاق الاقتصادية أو تحسنها 
في العام المقبل، وهو تحسن ملحوظ مقارنة بشهر مايو، حين توقع %89 تدهور الأوضاع.

يرى %69 أن الدعم المالي عزز مرونة الاقتصاد العالمي منذ عام 2020، لكن %28 فقط 
يتوقعون أن يلعب هذا الدعم الدور ذاته في العام المقبل.

يتوقع %97 زيادة في تبني الذكاء الاصطناعي، لكن %79 يتوقعون أن تواجه عمليات 
توسيع مراكز البيانات معارضة كبيرة، بينما لا يتوقع %61 خلق فرص عمل عالمية ملموسة.

من المتوقع أن ترتفع تكاليف المعيشة للأسر، وفي مقدمتها أسعار الغذاء )88%( 
والكهرباء )%83( والنقل )%77(، في حين تشهد الدخول الحقيقية ركوداً أو انخفاضاً في 

معظم المناطق.
اقرأ تقرير »آفاق كبار الاقتصاديين« هنا. تابع »اجتماعات تأثير التنمية المستدامة لعام 

.SDIM26# 2026« هنا وعلى وسائل التواصل الاجتماعي باستخدام الوسم
يشهد الاقتصاد العالمي حالة من الاستقرار، إلا أن الدعم المالي الذي خفف من وطأة 
الصدمات المتتالية منذ عام 2020 من غير المرجح أن يؤدي الدور نفسه في العام المقبل، 

وذلك وفقاً لتقرير »آفاق كبار الاقتصاديين« الصادر اليوم عن المنتدى الاقتصادي العالمي.
تتوقع أغلبية )%56( من كبار الاقتصاديين الذين شملهم الاستطلاع بقاء الآفاق العالمية 
مستقرة أو تحسنها، وهو تحسن كبير مقارنة بشهر مايو، حين توقع %89 تدهور الأوضاع. 
ويأتي هذا التحسن وسط ثقة محدودة في استمرار حالة الاستقرار هذه؛ إذ أشار جميع 
المشاركين تقريباً )%97( إلى الصراعات الجيوسياسية كمصدر محتمل لعدم اليقين خلال العام 
المقبل، وتوقع %58 حدوث تصحيحات في أسعار الأصول، بينما توقع ربعهم فقط أن يصبح 

الاقتصاد العالمي أكثر مرونة.
»يتوقع كبار الاقتصاديين استقرار الاقتصاد العالمي، لكن حالة عدم اليقين تظل مرتفعة 
ــادة التدقيق في  بسبب التقلبات الجيوسياسية، واحتمالية تصحيح أسعار الأصــول، وزي
الاستثمارات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي، واستمرار الضغوط الناجمة عن تكاليف المعيشة«. 
»لعب الدعم الحكومي دوراً حاسماً في تجاوز الأزمات المتلاحقة، إلا أن القدرة المالية ستكون 
على الأرجح أكثر محدودية في المرحلة المقبلة. وتتمثل الأولوية الآن في تعزيز ركائز المرونة 

والصمود قبل حلول الصدمة القادمة.”
المرونة السابقة ارتكزت على دعم مالي من غير المرجح أن يتكرر

منذ عام 2020، كان الدعم المالي المصدر الأبرز لمرونة الاقتصاد العالمي، وهو ما أشار 
إليه %69 من الاقتصاديين الذين شملهم الاستطلاع. وفي المقابل، يتوقع %28 فقط أن يستمر 
هذا الدعم في أداء الدور ذاته خلال الأشهر الاثني عشر المقبلة. وبدلاً من ذلك، من المتوقع 
أن تعتمد المرونة المستقبلية بشكل متزايد على سلاسل التوريد المرنة، والابتكار التكنولوجي، 
والتكيف مع أسواق الطاقة، حيث ينُظر إلى الولايات المتحدة والصين باعتبارهما الأفضل قدرة 

على تحمل الصدمات.
تفاؤل مستمر بشأن الذكاء الاصطناعي، لكن توسع مراكز البيانات يواجه معارضة

خلال الأشهر الاثني عشر المقبلة، يتوقع %97 من المشاركين زيادة في تبني تقنيات الذكاء 
الاصطناعي، بينما يرى %69 أن هذه التكنولوجيا ستحقق مكاسب ملموسة في الإنتاجية. 
ويتوقع نحو ثمانية من كل عشرة مشاركين )%78( أن تقود الاستثمارات في مراكز البيانات 
جزءاً كبيراً من النمو العالمي، إلا أن %79 يتوقعون أن يواجه هذا التوسع معارضة كبيرة من 

المجتمعات المحلية.
وفي الوقت نفسه، لا يتوقع %61 من المشاركين أن تساهم استثمارات مراكز البيانات 
بشكل كبير في خلق فرص عمل عالمية، كما تتوقع الغالبية أن يؤدي هذا التوسع إلى ارتفاع 

أسعار الكهرباء )%78( والمياه )58%(.
ومن المتوقع أن تتقلص الفجوة في سباق الذكاء الاصطناعي بين الصين والولايات 
المتحدة، حيث يتوقع %69 من المشاركين أن تلحق نماذج اللغة الكبيرة الصينية بنظيراتها 

الأمريكية خلال الأشهر الاثني عشر المقبلة.
توقعات بتزايد التشرذم والتباين

يتوقع %77 من الاقتصاديين الذين شملهم الاستطلاع تزايد التشرذم الجيواقتصادي خلال 
العام المقبل، حيث يتوقع %55 منهم زيادة في الرسوم الجمركية في الولايات المتحدة، 
و%43 في أوروبا. وستواصل حركة التجارة والاستثمار التكيف مع هذه الأوضاع؛ إذ يتوقع 
ثلثا المشاركين ارتفاع أحجام التجارة العالمية، بينما يتوقع %83 زيادة الصادرات الصينية إلى 

أسواق خارج الولايات المتحدة.
ومن المتوقع أن تظل الولايات المتحدة البيئة الأكثر جاذبية للأعمال بالنسبة للشركات 
متعددة الجنسيات، تليها منطقة جنوب شرق آسيا وأوروبا، اللتان صعدتا مركزاً واحداً في 
التصنيف. وفي المقابل، تراجعت الهند إلى المركز الرابع، بينما ظلت الصين في المركز 
الخامس. تعززت آفاق النمو في معظم المناطق، وإن ظلت متفاوتة؛ حيث تحظى كل من 
الهند وجنوب شرق آسيا وآسيا الوسطى والولايات المتحدة بأقوى التوقعات. وفي المقابل، 
تراجعت التوقعات الخاصة بالصين، إذ يتوقع نحو ثلث الاقتصاديين نمواً ضعيفاً. أما أوروبا، 
فقد شهدت تحسناً طفيفاً لكنها تظل المنطقة الأضعف أداءً، حيث يتوقع %61 من المشاركين 
نمواً ضعيفاً أو ضعيفاً للغاية. ويتوقع نحو ثلث الاقتصاديين ارتفاع معدلات البطالة في كل 
من الولايات المتحدة والصين وأوروبا، في حين يتُوقع أن تشهد السياسات النقدية مسارات 
متباينة؛ إذ ينُتظر اتجاه نحو تشديد السياسات في اليابان )وفقاً لـ %70 من الاقتصاديين 
المستطلعة آراؤهم( ومنطقة اليورو )%53( والولايات المتحدة )%42(، بينما يتوقع 49% 

تبني سياسات أكثر تيسيراً في الصين.
توقعات بارتفاع تكاليف المعيشة وتآكل الدخل الحقيقي في العديد من المناطق

يتوقع المشاركون في الاستطلاع ارتفاع تكاليف المعيشة .مدفوعةً بأسعار الغذاء )وفقاً لـ 
%88 من المشاركين(، والكهرباء )%83(، والنقل )%77(. ويتوقع معظم الاقتصاديين الذين 
شملهم الاستطلاع انخفاض الدخل الحقيقي أو ركوده في معظم المناطق، باستثناء جنوب شرق 
آسيا والهند، حيث يتوقع أكثر من %60 من المشاركين زيادات في الدخل. ومن المتوقع أن 
تفضل الحكومات اتخاذ تدابير واسعة النطاق وواضحة للعيان؛ إذ ينُظر إلى خفض الضرائب 
على السلع الأساسية )%60(، ودعم الاستهلاك )%54(، ووضع سقف للأسعار )%50( على 
أنها الخيارات الأكثر ترجيحاً، في حين يتوقع %36 فقط خفض الضرائب للأسر ذات الدخل 

المنخفض، ويتوقع %26 تقديم تحويلات نقدية موجهة.

كتب : وائل الجعفري
توُسّع شركات التكنولوجيا العملاقة 
استخدامها للضمانات لدعم ديون مراكز 
بيانات الــذكــاء الاصطناعي والرقائق 
الإلكترونية بوتيرة متسارعة، حيث 
أصدرت التزامات بقيمة تصل إلى 300 
مليار دولار في أقل من عام، بينما لم 
تسُجّل سوى جزء ضئيل من هذه المبالغ 

في ميزانياتها العمومية .
واستخدمت شركة »ميتا«، لأول مرة، 
ما يسُمى بـ »ضمانات القيمة المتبقية« 
في مشروع ضخم لمركز بيانات في 
خريف العام الماضي، ثم تبنّت شركة 
»بــرودكــوم« هذه الضمانات كجزء من 
صفقة تمويل رقائقها الإلكترونية لشركة 
»أنثروبيك«، كما تبنّت شركة »إنفيديا« 
هذه الضمانات لدعم شركة أوبــن إيه 
آي وعملائها الآخرين الذين يشترون 
رقائقها وتنضم هــذه الترتيبات، التي 
تضمن بموجبها شركات التكنولوجيا قيمة 
مستقبلية دنيا للرقائق أو مراكز البيانات، 
إلى مجموعة متنامية من هياكل التمويل 
المبتكرة التي تتبناها شركات التكنولوجيا 
العملاقة لتسريع طفرة البنية التحتية 

للذكاء الاصطناعي. 
وقدّمت شركات التكنولوجيا العملاقة 
ما يصل إلى 300 مليار دولار من هذه 
الضمانات، خــال الاثــنــي عشر شهراً 
الماضية فقط. ويصف المصرفيون 

هذه الضمانات بأنها »فعّالة من حيث 
ــادةً مــا تسُتخدم هذه  التكلفة«. وعـ
الضمانات لضمان الديون التي لا تصدرها 
شركات التكنولوجيا نفسها، بل شركات 
ذات أغراض خاصة تمتلك البنية التحتية؛ 
مــا يسمح لمجموعات التكنولوجيا 
بتوظيف قوتها المالية في الصفقات دون 

الحاجة إلى تسجيل الالتزامات بالكامل.
ــاد الضمانات طبقةً  ويضُيف ازديـ
إضافية من المخاطر في حال لم تؤُتِ 
رهانات شركات التكنولوجيا الكبرى، 
التي تُــقــدّر بتريليونات الـــدولارات، 
على الذكاء الاصطناعي ثمارها بسبب 
الاستخدام المخيب للآمال، أو وفرة القدرة 
الحاسوبية، أو الفشل في بناء نماذج 

أعمال مستدامة حول هذه التكنولوجيا.
ويقول دوغ كولاندريا، المدير الأول 

 :»KBRA« في شركة التصنيف الائتماني
»شهدنا توسعاً كبيراً في الانكشاف خارج 
الميزانية العمومية خلال العام الماضي. 
وهذا يضُيف درجةً عاليةً جداً من التعقيد 
إلى ملفات مخاطر الائتمان الخاصة بهم«.
ومع بدء تجاوز خطط الإنفاق على 
الذكاء الاصطناعي التدفقات النقدية، 
باتت شركات التكنولوجيا تركز بشكل 
أكبر على إدارة ميزانياتها العمومية؛ وذلك 
للحفاظ على تصنيفاتها الائتمانية ضمن 
فئة الدرجة الاستثمارية وضمان استمرار 
قدرتها على الوصول إلى أكبر أسواق 

ديون الشركات منخفضة التكلفة.
وبشكل عــام، رصد محللو »مورغان 
ستانلي« التزامات ودعماً ائتمانياً خارج 
الميزانية العمومية تتجاوز قيمتها 3.1 
تريليون دولار، وتخص سبعاً من كبرى 

شركات الحوسبة السحابية )من مقدمي 
خدمات النطاق الواسع جــداً( وشركات 

تصنيع الرقائق.
وقال تيم موسيال، رئيس قسم الدخل 
 CIBC PRIVATE« الثابت في شركة
WEALTH US«: »هناك قلق بشأن كل 
هذه الالتزامات المستقبلية، نظراً لأن 
الجميع يخوضون سباقاً محموماً للحصول 

على القدرات الحاسوبية اللازمة«.
وبالنسبة للبنوك والمؤسسات 
التمويلية، تسهم »ضمانات القيمة 
ــتــي تــقــدمــهــا شــركــات  المتبقية« ال
التكنولوجيا الكبرى في تخفيف المخاوف 
من التقادم السريع للتكنولوجيا الحالية، 
لا سيما وأنها تضخ عشرات المليارات من 
الــدولارات لتمويل مراكز بيانات الذكاء 
الاصطناعي ورقائق المعالجة؛ إذ توافق 
شركات التكنولوجيا على تغطية أي عجز 
محدد في حال اضطرار الجهات المعنية 
ــادة تأجيرها  ــول أو إع لبيع هــذه الأص
مستقبلاً بسعر يقل عن الحد الأدنــى 

للقيمة المضمونة.
وأدى دخول هذه الشركات إلى مجال 
تمويل الذكاء الاصطناعي إلــى إتاحة 
خيارات تمويل أقل تكلفة للمشاريع 
المشمولة بهذه الضمانات؛ حيث عادةً ما 
يتم تسعير هذه القروض بهامش إضافي 
يتراوح بين 100 و150 نقطة أساس فقط 
فوق تكلفة ديون الجهة الضامنة نفسها، 

وذلك وفقاً لمصادر مطلعة على الأمر.

كتب : رشا حجاج
أسست شركة »أنثروبيك« سراً مختبراً لإجراء تجارب بيولوجية عملية في إطار 

سعيها لتوسيع استخدامات الذكاء الاصطناعي في أبحاث تطوير الأدوية.
وقال مصدران مطلعان إنه في وقت تتزايد فيه المخاوف العامة بشأن الذكاء 
الاصطناعي، أسست الشركة الناشئة مختبراً للتجارب المعملية في منطقة خليج 
سان فرانسيسكو. وكانت »أنثروبيك« أعلنت أنها تسعى إلى تطوير علاجات 
لأمراض نادرة وأن أبحاثها البيولوجية تجاوزت مرحلة التقييمات الحاسوبية أو ما 
يعرف باسم )إن سيليكو(. من جهته أكد إريك كاودرر-أبرامز، رئيس علوم الحياة 
في »أنثروبيك«، وجود المختبر الحيوي التابع للشرك وقال »نعتقد أنه في مجال 
الأحياء، يظل الاختبار الحاسم، وسيظل كذلك لبعض الوقت، هو التجارب العملية 

داخل المختبرات. نقوم بذلك بالفعل اليوم، وأظن أن نهجنا لا يختلف عما هو 
متبع في معظم شركات التكنولوجيا الحيوية، إذ يجري جزء من هذا العمل في 

منشآتنا الخاصة، بينما ينفذ جزء آخر بالتعاون مع شركاء خارجيين.
وأوضح متحدث باسم الشركة لاحقاً أن مختبر »أنثروبيك« ليس مخصصاً 

لاكتشاف الأدوية على وجه التحديد، لكنه أحجم عن تقديم مزيد من التفاصيل .
وقال تمثل هذه الخطوة تمثل تقدماً محدوداً نحو طموح »أنثروبيك« الكبير 
المتمثل في التصدي لأمراض ترى أن صناعة الأدوية لا توليها اهتماماً كافياً، 
والسعي إلى تحقيق ذلك قبل أن يفقد الموظفون والرأي العام الثقة في أن الذكاء 
الاصطناعي يبرر ما قد يترتب عليه من فقدان وظائف وربما مخاطر تهدد حياة 

البشر.
وأضاف أن نجاح أي برنامج لتطوير الأدوية تديره الشركة ليس مضموناً، إذ إن 

معظم الأدوية لا تنجح في اجتياز التجارب السريرية الخاصة بالسلامة والفاعلية.
وبالنسبة للرئيس التنفيذي للشركة داريو أمودي، فإن هذا المسعى يحمل 
طابعاً شخصياً. إذ ذكر في مقال حديث أن والده توفي بسبب مرض قبل سنوات 

قليلة من التوصل إلى علاج له.
وكرر كاودرر-أبرامز هذه الرسالة. وقال »تتمثل مهمة الشركة في تطوير 
تقنيات ذكاء اصطناعي متقدمة بطريقة تحقق منفعة للعالم. ونرى أن أكبر فرصة 

لتحقيق ذلك تكمن بفارق كبير في علوم الحياة، وهو ما يحفز كل ما نقوم به«.
وأعلنت شركة »أنثروبيك« في يونيو خلال فعالية أقيمت في سان فرانسيسكو 
عزمها إطلاق برامج في مجال تطوير الأدوية. وخلال الفعالية، أوضح كاودرر-
أبرامز أن الشركة ستتولى تنفيذ الأبحاث ما قبل السريرية في مجالات لا تحظى 

باهتمام كاف من شركات الأدوية التقليدية بسبب محدودية الجدوى المالية.

وقال كاودرر-أبرامز لـ»رويترز« إن »أنثروبيك« تعمل حالياً على توسيع قدراتها 
المختبرية الداخلية بهدف تسريع وتيرة الأبحاث وتعزيز خبرتها العملية المباشرة 
في علوم الأحياء، مع الاستمرار في الاستعانة بشركاء خارجيين في الحالات التي 

يكون فيها ذلك أكثر كفاءة.
ولا يزال نطاق الأمراض التي تستهدفها أنثروبيك ومدى التقدم الذي أحرزته 
في هذا المجال غير واضحين. فحتى بعد تحديد الجزيء، قد يستغرق تطوير 
الدواء وطرحه في الأسواق سنوات، نظراً لما يتطلبه من تجارب سريرية على 
البشر، وهو مجال لم تخضه الشركة بعد. كما أن آيزومورفيك لابس، التابعة 
لألفابت والمتخصصة في تطوير الأدوية، أمضت سنوات في تطوير برامجها قبل 

الوصول إلى المرحلة السريرية، وأرجأت هذا الهدف سابقاً إلى نهاية عام 2026.
وتقدم »أنثروبيك« مجموعة من الأدوات والخدمات وحلول الذكاء 

الاصطناعي، لعدد من كبرى شركات الأدويــة مثل جينينتيك التابعة لروش 
وبريستول مايرز سكويب ونوفو نورديسك.

وذكر المصدران أنه في الوقت ذاته، تسعى الشركة إلى معالجة تحديات 
تتعلق بثقة العملاء. إذ تخشى بعض شركات الأدوية من أن تستفيد »أنثروبيك« 
من البيانات المرتبطة ببرامجها الدوائية المنافسة، حتى مع تأكيد الشركة عزل 

بيانات العملاء وحمايتها.
وقال كاودرر-أبرامز إن »أنثروبيك«، مدفوعة جزئياً باعتبارات تنافسية، وضعت 
لنفسها حدوداً واضحة بعدم الانخراط حالياً في تجارب سريرية، مع التركيز بدلاً 

من ذلك على المجالات والاحتياجات التي لا تحظى باهتمام كاف من القطاع.
وأضاف »نحن لا ننافس شركات الأدوية والتكنولوجيا الحيوية التي تعتمد 

أعمالها على تطوير الأدوية وطرحها في الأسواق«.

كتب : محمد عصام
رجّحت شركة »أوبن إيه آي« أن تنفق 278 مليار دولار من السيولة النقدية بين 
عامي 2026 و2030، في ظل زيادة إنفاقها على قدرات الحوسبة والبنية التحتية، 
وتسلط هذه التوقعات الضوء على احتياجات الشركة التمويلية في الوقت الذي 
تسعى فيه إلى جذب استثمارات جديدة، إذ ذكرت فاينانشال تايمز في الأسبوع 
الماضي أن الشركة المطورة لروبوت الدردشة »تشات جي بي تي« أجرت محادثات 
مع مستثمرين قد يقدرون قيمتها بنحو 1.2 تريليون دولار قبل طرحها المحتمل في 

البورصة .
كانت »أوبن إيه.آي« قد قدمت طلباً سرياً للطرح العام الأولي في يونيو الماضي، 

لكن الرئيس التنفيذي سام 
ألتمان قــال يــوم السبت 
الماضي إن الشركة لن 
تطرح أسهمها للتداول 
العام في عام 2026 بسبب 
مــخــاوف تتعلق بسلامة 

الذكاء الاصطناعي.
والشركة تتوقع تدفقاً 
نقدياً حراً سلبياً يبلغ 278 

مليار دولار على مدى خمس سنوات من 2026 إلى 2030، في الوقت الذي تستثمر 
فيه بقوة لتأمين قدرات الحوسبة اللازمة لتدريب وتشغيل نماذج الذكاء الاصطناعي 
التي تطورها وتتوقع »أوبن إيه.آي« أن تزيد إيراداتها 10 أمثال خلال الفترة نفسها، 
لترتفع من 36 مليار دولار هذا العام إلى 350 مليار دولار في عام 2030، مضيفة أن 

أوبن إيه.آي تتوقع تحقيق إيرادات تراكمية تبلغ 840 مليار دولار حتى نهاية العقد.
وأوضح التقرير أن الشركة تتوقع إنفاق حوالي 856 مليار دولار على قدرات 
الحوسبة والبنية التحتية بحلول نهاية عام 2030، مما يمثل أكبر بند في نفقاتها 
وجمعت»أوبن إيه.آي« نحو 122 مليار دولار في مارس بتقييم بلغ 852 مليار دولار، 

لكنها في طريقها لاستنفاد تلك السيولة بحلول عام 2028.

300 مليار دولار ضمانات استثمارية من شركات التكنولوجيا الكبرى لتطوير الذكاء الاصطناعي

»أنثروبيك« تنشئ مختبراً لاستخدام الذكاء الاصطناعي في تطوير الأدوية

لتعزيز قدرات الحوسبة والبنية التحتية :

 »أوبن إيه آي« ترجح إنفاق 278 مليار دولار بحلول 2030

� جولييلميني : مصر تمتلك الكفاءات والطموح لتصبح قوة مؤثرة في ابتكار 
الذكاء الاصطناعي

� من رعاية المبدعين إلى غزو الأسواق العالمية.. بروتوكول ”الاتصالات” 
و”إنفيديا” يمهد الطريق لجيل جديد من مطوري التقنية 

السنة التاسعة عشر - العدد 934
الأحد 27 سبتمبر 2026 - 16 ربيع الآخر 1448 هـ

كتب : ساره نور الدين 
اقترحت المفوضية الأوروبية قواعد تلزم مراكز 
البيانات في أوروبا بالإفصاح عن مدى كفاءتها في 
استخدام الطاقة والمياه مع تنامي المخاوف بشأن 
استهلاكها للموارد. يسعى الاتحاد الأوروبــي إلى 
مضاعفة سعة مراكز البيانات لديه ثلاث مرات خلال 
السنوات السبع المقبلة لدعم التطور السريع للذكاء 
الاصطناعي ومحاولة تقليص الاعتماد على شركات 

التكنولوجيا الأميركية الكبرى.
يخاطر ذلك بإجهاد شبكات الطاقة في أوروبا 
واستنزاف موارد المياه وزيادة انبعاثات ثاني أكسيد 
الكربون إذا لم يتم التحكم في استهلاك هذه 

المنشآت الضخمة للطاقة والمياه.
ولمحاولة تحفيز الشركات على بناء مراكز 
بيانات أكثر كفاءة في استهلاك الطاقة والمياه 

اقترحت المفوضية نظام تصنيف للمنشآت لجعل 
هذه المعلومات أكثر شفافية.

ولن يفرض النظام حــدوداً على استخدامها 
للطاقة والمياه أو يلزم مراكز البيانات بالإفصاح 
عن إجمالي استهلاكها للطاقة لكنه سيلزم مشغلي 
المنشآت التي تبلغ قدرتها 500 كيلوواط بالإفصاح 
عن كفاءتها في استهلاك الطاقة والمياه باستخدام 

نظام تصنيف صممته المفوضية.
كما سيتعيّن على مراكز البيانات الإفصاح عن 

معلومات حول العلاقة بين استخدامها للمياه 
ومستويات الإجهاد المائي في المنطقة المحلية وما 
إذا كانت قادرة على تقديم خدمات لنظام الطاقة 

المحلي مثل إعادة استخدام حرارتها المُهدرة.
يمكن أن يكون التصنيف الجديد مقدمة 
لمعايير دنيا إلزامية لكفاءة استهلاك مراكز البيانات 
ــا يعمل الاتحاد على  للمياه والطاقة في أوروب
وضعها. وقالت المفوضية في تقرير في يونيو إن 
مراكز البيانات تمثل حالياً نحو %2.5 من استهلاك 

الكهرباء في الاتحاد الأوروبي.
ومن المتوقع أن تقفز هذه الحصة مع توقع 
مضاعفة سعة مراكز البيانات في الاتحاد بأكثر من 
الضعف بحلول 2030 إلى 28 غيغاوات مقارنة 
مع 12 جيجاوات العام الماضي. وأمام دول الاتحاد 
والمشرعين مهلة شهرين للاعتراض على القواعد 

وإلا ستدخل حيز النفاذ.

كتب : وائل مجدي
فرضت هيئة حماية البيانات الإيرلندية غرامة 
بقيمة 462 مليون دولار على شركة »جوجل« 
لانتهاكها قواعد استخدام بيانات المواقع الجغرافية 

للمستخدمين.
وجاء القرار نيابة عن الاتحاد الأوروبــي، بعد 
تحقيق خلص إلى أن عملاق التكنولوجيا انتهك 
اللائحة العامة لحماية البيانات في التكتل خلال 

الفترة من مايو 2018 إلى فبراير 2020.
وأوضحت الهيئة، المكلفة بتطبيق قواعد 
الاتحاد في هذا المجال، أن تحقيقاتها التي بدأت 
في فبراير 2020 كشفت أن »غوغل« أخلتّ 
بمبادئ المشروعية والعدالة في معالجة بيانات 
المواقع ضمن نشاطي »الويب والتطبيقات« 

و»سجل المواقع«.

وقال نائب مفوض الهيئة غراهام دويل إن 
إخفاقات »غوغل« قد تكون تركت المستخدمين 
غير مدركين لاستخدام بيانات مواقعهم في أغراض 
مثل الاستهداف الإعلاني أو استنتاج اهتماماتهم، 
مشيراً إلى أن احتفاظ الشركة بهذه البيانات لفترة 
أطــول من الــازم زاد من فقدان المستخدمين 

السيطرة عليها.
وألزمت الهيئة الشركة بتوفيق أوضاعها وجعل 
معالجتها للبيانات متوافقة مع القواعد الأوروبية 

خلال ستة أشهر، فيما لم تعلق »جوجل« على 
الــقــرار . خــال الشهر الماضي، عدّلت شركة 
»جوجل« سياستها المتعلقة بالمحتوى غير 
المرغوب به في أوروبا استجابة لمخاوف أثارها 
الاتحاد الأوروبي، والتي كان من الممكن أن تفضي 
إلى فرض غرامة عليها بموجب قوانين مكافحة 
الاحتكار. ووجدت عملاقة التكنولوجيا الأميركية 
نفسها تحت تدقيق الجهات التنظيمية في الاتحاد 
الأوروبي بعدما تقدم ناشرون بشكاوى من سياستها 

المتعلقة بإساءة 
وتستهدف هذه الشكاوى ممارسات نشر 
صفحات تابعة لأطراف ثالثة على مواقع إلكترونية 
بهدف استغلال ترتيبها في نتائج البحث، عبر 
الاستفادة من مؤشرات الترتيب الخاصة بالموقع 
المضيف. وتعرف هذه الممارسة عموما باسم 

تحسين نتائج محركات البحث الطفيلي.

مع خطتها لمضاعفة سعتها ثلاث مرات   :

 أوروبا تلزم مراكز البيانات بالإفصاح عن كفاءة استهلاك الطاقة والمياه
لانتهاك خصوصية المستخدمين  :

إيرلندا تفرض على »جوجل« غرامة بـ 462 مليون دولار 

كتب : اسلام توفيق
تمكن نموذج »جيميناي« 
التابع لشركة »جوجل« من الوصول 
إلى الإنترنت واختراق شركات 
أخرى خلال اختبار لقدراته في 
مجال الأمن السيبراني، في أول 
مثال معروف على قيام أنظمة 
الذكاء الاصطناعي التابعة للشركة 

بمثل هذا الفعل بشكل مستقل.
ووقعت عمليات الاختراق في 
مايو الماضي خلال اختبار للأمن 
السيبراني أجرته شركة »إيريجولار« 
المستقلة المتخصصة في تقييمات 

الأمن السيبراني .
وقالت نائبة رئيس جوجل 
لهندسة الأمن، هيذر أدكينز، في 
بيان: »خلال تقييم اختبار اعتيادي، 
عثر جيميناي على معلومات 
متاحة للعامة عبر الإنترنت وخمن 
بيانات اعتماد للدخول إلــى 3 
مواقع إلكترونية اعتقد أنها تقع 

ضمن نطاق اختباره«.
وأضافت أدكينز: حرصنا على 
إبــاغ الكيانات الثلاثة، وعملنا 
مع شريكنا في التدريب بشأن 
التغييرات التي أدخلها الآن على 
عمليات الاختبار... تسلط هذه 

الوقائع الضوء على أهمية تدريب 
نماذج الذكاء الاصطناعي القوية 
على التصرف بمسؤولية. وقال 
متحدث باسم إيــريــجــولار »إن 
الواقعة تنطوي على المشكلة 
نفسها التي أثــرت في مختبرات 
أخرى للذكاء الاصطناعي، وإنه جرى 
إخطار جميع المختبرات المعنية 
في أواخر يوليو«. وأضاف المتحدث 
»عولجت وحُلت جميع المشكلات 

المعروفة من جانبنا قبل أسابيع«.
وكشفت »ميتا« و»أنثروبيك« 
و»أوبن إيه آي« عن وقائع مماثلة 
مرتبطة بإيريجولار. وقالت ميتا في 
أغسطس الماضي »إن الواقعة لم 
تنطو على اختراق لبيئة معزولة أو 

هجوم سيبراني متطور«.
بينما قالت إيريجولار »إنها 
تعمل على وضع أفضل الممارسات 

لإجراء تقييمات الأمن السيبراني 
للذكاء الاصطناعي بصورة آمنة«.

وأثارت الوقائع تساؤلات بشأن 
الضمانات اللازمة مع اكتساب 
وكلاء الذكاء الاصطناعي قدراً أكبر 
من الاستقلالية وإمكانية الوصول 

إلى الإنترنت وأنظمة الكمبيوتر.
وفــي إحــدى الــحــالات، خمن 
نموذج »جيميناي« كلمات المرور 
إلى أن تمكن من الوصول إلى 
نظام محميّ. وفــي الحالتين 
الأخريين، عثر النموذج على 
بيانات اعتماد أتاحت له بعد ذلك 
الوصول إلى أنظمة محمية، وفقاً 
لوول ستريت جورنال التي كانت 

أول من نشر الخبر يوم الجمعة.
وقالت أدكينز: »إن النموذج 
توقف عن الاختراق في الحالات 

الثلاث جميعها«.

خلال اختبار لقدراته فى الأمن السيبراني :

“جيميناي” للذكاء الاصطناعي يخترق أنظمة 3 شركات 

لمساعدة شركات انتاج الأدوية 
والتكنولوجيا الحيوية :
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المتداولون المتفائلون يعيدون السيطرة على البيتكوين مع تدفق رؤوس 

أموال المؤسسات
أكثر من ثلث المؤسسات الصناعية تعتبر مخاطر 

الأمن السيبراني عائقاً رئيسياً أمام النمو

 )DEVERE GROUP( »المدير العالمي لخدمات الأمن السيبراني في شركة »روكويل أوتوميشن«الرئيس التنفيذي لمجموعة »دي فير 

بقلم:  ريك كونبقلم:  نايجل جرين 

كشف مجموعة »دي فير« إحدى أكبر مؤسسات الاستشارات المالية المستقلة في العالم – عن 
عودة المتداولين المتفائلين )المراهنين على ارتفاع السعر( للسيطرة على سوق البيتكوين، وذلك 

بالتزامن مع تجاوز العملة الرقمية حاجز 85 ألف دولار واختبارها لأعلى مستوى لها منذ شهر يناير.
وتأتي هذه التوقعات الإيجابية من في وقت تجذب فيه صناديق البيتكوين الفورية المتداولة في 

البورصة الأمريكية )SPOT BITCOIN ETFS( مليارات الدولارات الجديدة.
وبلغ إجمالي التدفقات النقدية حوالي 3.8 مليار دولار على مدار ثلاثة أسابيع متتالية، مما يمثل 
أقوى أداء للسوق في عام 2026؛ حيث تم تسجيل تدفقات بقيمة 731 مليون دولار في 3 سبتمبر 
وحده، وهو أكبر حجم تدفق يومي منذ يناير. كما شهد شهر أغسطس تدفقات بقيمة 3.52 مليار دولار، 

ليصبح بذلك أفضل شهر من حيث الأداء منذ قرابة عام.
»لقد تغير زخم السوق، وهذه المرة تقف وراءه رؤوس أموال مؤسسية ضخمة وجادة”.

»تتدفق المليارات أسبوعاً تلو الآخر إلى منتجات البيتكوين الخاضعة للرقابة التنظيمية. إنه رأس مال 
طويل الأجل يخطط للبقاء، وهو يختلف تماماً عن المضاربات المعتمدة على الرافعة المالية التي غذت 

الارتفاعات السابقة في السوق”.
ووفقاً لمحللي السوق، فقد ارتفع سعر البيتكوين بنحو %40 مقارنة بأدنى مستوى له مؤخراً.

ورغم تسجيل تدفقات خارجة في الأسبوع السابق، دخلت استثمارات جديدة بقيمة 433 مليون 
دولار في 18 سبتمبر. وتظُهر بيانات الشبكة )ON-CHAIN DATA( أن المشترين يمتصون كل 
موجة من عمليات جني الأرباح؛ إذ يتكرر النمط نفسه منذ أسابيع: يظهر البائعون، فيتدخل المشترون، 

ويحافظ السعر على تماسكه.
وتتسم هذه القوة بالشمولية؛ فقد استقطبت صناديق الأصول الرقمية 660 مليون دولار في 18 
سبتمبر وحده، مع جذب منتجات عملتي »إيثر” )ETHER( و«سولانا” )SOLANA( للاستثمارات 

أيضاً، وتبلغ القيمة الإجمالية لسوق العملات المشفرة حالياً حوالي 2.81 تريليون دولار.
»عندما تقود البيتكوين السوق وتتبعها بقية العملات، فهذه علامة على عودة شهية المخاطرة إلى 

قطاع الأصول الرقمية بأكمله”.
: »تميل المؤسسات عادةً للبدء بالبيتكوين نظراً لكونها العملة الأكثر رسوخاً وسيولة. وبمجرد أن 
تشعر المؤسسات بالثقة والارتياح، تمتد التدفقات لتشمل أصولاً أخرى، ونحن نشهد حالياً المراحل 
الأولى من هذا التحول«. يرى الرئيس التنفيذي لشركة »دي فير” )DEVERE( أن القوة الدافعة وراء 

هذا الاتجاه هي، إلى حد ما، فقدان الثقة في العملات الورقية.
»يشعر المستثمرون بالقلق إزاء قيمة العملات”.

»تتراكم الديون وتستمر الحكومات في الاقتراض، بينما تجد البنوك المركزية نفسها عالقة بين خياري 
التضخم والنمو. وفي ظل هذا المشهد، يبدو المعروض الثابت لعملة البيتكوين -البالغ 21 مليون وحدة- 

مختلفاً تماماً”.
ويصف المحللون هذا التحرك بأنه عودة لـ »استراتيجية المراهنة على تراجع قيمة الدولار«، وذلك 
بعد أن أدى توسيع برنامج إعادة الشراء التابع لوزارة الخزانة الأمريكية إلى ارتفاع كل من البيتكوين 

والذهب معاً.
لكن المسارات تباعدت منذ ذلك الحين؛ فقد تراجع الذهب بنحو %6.6 خلال الشهر الماضي، في 

حين واصلت البيتكوين صعودها.
ويأتي هذا الصعود متحدياً ظروفاً معاكسة؛ فقد رفع الاحتياطي الفيدرالي أسعار الفائدة للتو للمرة 
الأولى منذ ثلاث سنوات، ويحوم التضخم في الولايات المتحدة حول مستوى %3.4، كما يبلغ العائد على 
سندات الخزانة لأجل 10 سنوات حوالي %4.96. وعادة ما تواجه الأصول التي لا تدر دخلاً صعوبات في 

ظل هذه الظروف.
ويشير »في العادة، تؤدي عمليات رفع أسعار الفائدة ووصول عوائد سندات الخزانة إلى مستويات 

تقارب %5 إلى إضعاف الشهية لأي أصل لا يدر عائداً”.
»ومع ذلك، تواصل البيتكوين الارتفاع. فعندما يتجاهل أصل ما رياحاً معاكسة كهذه، فهذا يعني أن 
الطلب الكامن عليه قوي. صحيح أن التقلبات ستظل جزءاً من المشهد وستحدث تراجعات سعرية، لكن 
الاتجاه العام قد تغير”. وتحتفظ صناديق البيتكوين الآن بأصول تتجاوز قيمتها 102 مليار دولار، وهي 
نسبة ضئيلة مقارنة بإجمالي الأصول المدارة في المحافظ الاستثمارية العالمية. ومع ذلك، فإن التحولات 

البسيطة في توزيع الاستثمارات تحمل وزناً كبيراً عندما تكون نقطة الانطلاق بهذا الحجم المحدود.
وتلعب الأطر التنظيمية دوراً محفزاً أيضا؛ً إذ تشير التقارير إلى إحراز تقدم في التشريعات الأمريكية 
الخاصة بالعملات المشفرة، وتعُد القواعد الواضحة أمراً بالغ الأهمية لكبار المستثمرين وصناديق التقاعد 

ومديري الثروات الذين ظلوا يراقبون المشهد من بعيد حتى الآن.
»بمجرد أن يرى كبار المستثمرين قواعد تنظيمية تتيح لهم العمل بوضوح، فإن الموجة التالية من 

الطلب قد تفوق هذه الموجة بمراحل”.
“يبدو أن ’شتاء العملات المشفرة‘ يوشك على الانتهاء؛ فكل عملية شراء تتم عند انخفاض السعر 

تعزز القناعة بأن الحد الأدنى للسعر قد ارتفع لمستوى جديد”.
“لقد أصبحت البيتكوين عنصراً ثابتاً في نقاشات المحافظ الاستثمارية العالمية، والمستثمرون 

المتفائلون يدركون ذلك جيداً«.

الشركات الصناعية تزيد استثماراتها في الأمن السيبراني مع تزايد المخاطر التشغيلية 
الناجمة عن توسع العمليات المترابطة، واعتماد الذكاء الاصطناعي، وتقارب تكنولوجيا 

)OT( وتكنولوجيا العمليات )IT( المعلومات
وحول كيف تعمل المنظمات الصناعية على تعزيز الأمن السيبراني، وإدارة تقارب 
تكنولوجيا المعلومات )IT( وتكنولوجيا التشغيل )OT(، وبناء عمليات أكثر مرونة في بيئة 
تتزايد فيها معدلات الترابط كشف تقرير بعنوان »المرونة التشغيلية في عصر الترابط« ،  
 ).ROCKWELL AUTOMATION, INC( ”الذى أصدرته شركة »روكويل أوتوميشن
- أكبر شركة عالمية متخصصة في الميكنة الصناعية والتحول الرقمي، وتكشف الدراسة عن 
وجود فجوة بين الثقة في توفر حماية شاملة للأمن السيبراني وبين الواقع الفعلي للمخاطر 
التشغيلية؛ فعلى الرغم من استثمار المؤسسات الصناعية في الأمن السيبراني، إلا أن هذه 

الاستثمارات لا تترجم تلقائياً إلى مرونة تشغيلية.
مع استمرار المؤسسات في ربط أنظمة تكنولوجيا المعلومات )IT( وتكنولوجيا العمليات 
)OT(، وتوسيع نطاق مبادرات الذكاء الاصطناعي، وزيادة استخدام البيانات التشغيلية على 
مستوى المؤسسة، تنشأ تبعيات جديدة قد تزيد من احتمالية التعرض للمخاطر السيبرانية. 
وفي الواقع، يرى أكثر من ثلث المؤسسات الصناعية أن مخاطر الأمن السيبراني تشكل واحدة 
من أكبر العقبات الخارجية التي تعيق النمو، مما يؤكد الحاجة الملحة لتعزيز المرونة مع تزايد 

ترابط العمليات.
وتشمل النتائج الرئيسية للتقرير ، والذى استند إلى رؤى ومعلومات مستمدة من 1500 
صانع قرار في قطاعي التصنيع والعمليات الصناعية عبر 17 دولة ، عن ان المؤسسات تحافظ 
على ثقتها رغم تزايد التعرض للحوادث الأمنية: في حين تعرضت %46 من المؤسسات لحادث 
سيبراني خلال العام الماضي، أعربت %90 منها عن ثقتها في قدرتها على منع مثل هذه 

الحوادث أو احتواؤها أو التعافي من آثارها.
الأمن السيبراني يحقق عائداً قوياً وملموساً على الاستثمار: استثمرت %62 من المؤسسات 
بالفعل في منصات الأمن السيبراني، ويصُنَّف الأمن السيبراني كثاني أكثر الاستثمارات 

التكنولوجية تحقيقاً للعائد على الاستثمار وفقاً للمشاركين في الاستطلاع.
المؤسسات تتجه نحو استخدام الذكاء الاصطناعي كجزء من استراتيجيتها للاستجابة الأمنية 
السيبرانية: تخطط %45 من المؤسسات لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة في 

مبادرات الأمن السيبراني خلال الأشهر الاثني عشر المقبلة.
تقارب تكنولوجيا المعلومات )IT( وتكنولوجيا العمليات )OT( يولد مخاطر وفرصاً في 
آن واحد: تصُنَّف نقاط التكامل بين تكنولوجيا المعلومات وتكنولوجيا العمليات كثاني أكثر 
المناطق عرضة للحوادث السيبرانية. وفي الوقت نفسه، ترى %37 من المؤسسات أن تأمين 
البنية التحتية التي تجمع بين هذين المجالين )IT/OT( سيؤدي إلى نتائج أعمال إيجابية على 

مدار السنوات الخمس المقبلة.
»تدرك المؤسسات الصناعية أن الأمن السيبراني يؤثر بشكل مباشر على وقت التشغيل 
واستمرارية العمل والإنتاجية والنمو، إلا أن الاستثمارات التكنولوجية وحدها لا تكفي لخلق 
مرونة تشغيلية أو بناء الثقة في الوضع الأمني ​​للمؤسسة«. »تتحقق المرونة الحقيقية عندما 
يصبح الأمن السيبراني جزءاً لا يتجزأ من استراتيجية العمل. فالمنظمات التي تدير المخاطر 
بشكل استباقي وتستعد لاحتمالات تعطل الأعمال تكون في وضع أفضل لحماية عملياتها، 

وضمان استمرار الإنتاج، واكتساب ميزة تنافسية.”
وتعرف المرونة التشغيلية؟ على أنها هي قدرة المنظمة على الحفاظ على استمرارية 
العمليات الصناعية الآمنة والموثوقة من خلال الإدارة الاستباقية للمخاطر، والحد من 

الاضطرابات، وضمان التعافي السريع عند وقوع الحوادث.
وبالنسبة لماذا يؤدي تقارب تكنولوجيا المعلومات )IT( وتكنولوجيا التشغيل )OT( إلى 
زيادة مخاطر الأمن السيبراني؟ فان هذا التقارب يزيد من مخاطر الأمن السيبراني لأنه يوسع 
نطاق »سطح الهجوم«، ويستحدث نقاط اتصال جديدة، ويسمح للتهديدات الناشئة في بيئات 
تكنولوجيا المعلومات بأن تؤثر -محتملً- على العمليات الصناعية. ومع تزايد ترابط البيانات 
التشغيلية والأنظمة والمستخدمين واتصالات الأطراف الخارجية، يمكن لحادث سيبراني واحد 

أن يخلف عواقب واسعة النطاق تؤثر على الإنتاج والسلامة والجودة واستمرارية الأعمال.
وفيما يتعلق بكيف تستخدم المنظمات الصناعية الذكاء الاصطناعي في مجال الأمن 
السيبراني؟ وفقاً للدراسة، تخطط %45 من المنظمات الصناعية لتوظيف الذكاء الاصطناعي 
وتعلم الآلة في مجال الأمن السيبراني خلال الأشهر الاثني عشر المقبلة، وذلك للمساعدة في 

تحسين قدرات الكشف والمراقبة وإدارة المخاطر.

تطوير البنية التحتية الرقمية وتكامل قواعد البيانات وبناء القدرات البشرية ركائز لتعظيم العائد الاقتصادي من البيانات 
81 ٪ من الشركات طبقت استخداماً واحدًا على الأقل للبيانات والتحليلات..لكن ٪16 فقط من التنفيذيين أكدوا تحقيق قيمة ملموسة منها
نفط القرن الحادي والعشرين: كيف تحولت البيانات من أرقام صماء للمحرك الأول للاقتصاد العالمي؟

كتب : سارة نور الدين 
في غرف مغلقة مبردة بدقة خلف شاشات 
الحواسب العملاقة، لا تقُاس الثروة اليوم ببراميل 
النفط المخزنة أو بأطنان الذهب في الخزائن، بل 
بملايين ‘البتات’ والنبضات الرقمية التي تتدفق كل 
ثانية. لم تعد البيانات مجرد نتاج ثانوية للعمليات 
الرقمية، بل تحولت إلى ‘الأصل الاقتصادي’ الأثمن 
في العصر الحديث. في هذا التحقيق، نتتبع كيف 
نجحت البيانات في إعادة هندسة نماذج الأعمال 
من الصفر، وتحولت من مجرد أداة للأرشفة إلى 
المحرك الأساسي لرفع الإنتاجية، وصناعة القرار 
الاستراتيجي، وتحفيز الابتكار الذي يقلب موازين 

الأسواق العالمية.
فى البداية من المهم الاشــارة الى مواجهة 
الشركات عالميًا حقيقة جديدة لا مفر منها: 
‘البيانات هي الوقود الجديد للاقتصاد العالمي’. لم 
يعد الذكاء الاصطناعي أو تحليل البيانات رفاهية 
تكنولوجية، بل أصبحا الأساس الذي يعيد تشكيل 
الهياكل الإنتاجية ونماذج الأعمال. تشير التحولات 
الاقتصادية الأخيرة إلى أن المؤسسات التي تعتمد 
على القرارات المدفوعة بالبيانات تحقق معدلات 
نمو وابتكار تتجاوز نظيراتها التقليدية بمراحل. 
نفتح في هذا الملف الساخن دفاتر ‘اقتصاد 
البيانات’، لنكشف كيف تصنع الخوارزميات 
مستقبل الاستثمار، وكيف تتُرجم الأرقام الصماء 
إلى أربــاح وإنتاجية تعيد رسم خارطة النفوذ 

الاقتصادي.”

اقتصاد البيانات
فى هذا الاطار أصدر مركز المعلومات ودعم 
اتخاذ القرار بمجلس الوزراء، تقريراً جديدًا بعنوان 
»اقتصاد البيانات«، تناول من خلاله التحولات 
المتسارعة في الدور الاقتصادي للبيانات، وآليات 
تحويلها إلى قيمة مضافة، وأبــرز تطبيقاتها في 
القطاعات الإنتاجية والخدمية، إلى جانب التحديات 
التنظيمية والتكنولوجية المرتبطة بها، وآفاقها 

المستقبلية.
وأوضــح التقرير أن البيانات أصبحت أحد 
الأصول الاقتصادية المهمة في العصر الرقمي، فلم 
تعد قيمتها تقتصر على جمع المعلومات وتخزينها، 
بل امتدت إلى تحسين كفاءة الإنتاج، وتطوير 
المنتجات والخدمات، وتعزيز القدرة على الابتكار، 
ودعم اتخاذ القرارات على المستويين المؤسسي 

والحكومي.
وأشار التقرير إلى أن البيانات تتميز بخصائص 
اقتصادية تجعلها مختلفة عن الموارد التقليدية؛ إذ 
يمكن استخدامها من جانب أطراف متعددة دون 
استهلاكها، كما يمكن أن تتزايد قيمتها من خلال 
تجميعها وتحليلها وربطها بمصادر أخرى، بما يتيح 
فرصًا واسعة لتطوير نماذج أعمال جديدة وتحسين 

كفاءة تخصيص الموارد.
سلط التقرير الضوء على وجود فجوة بين 
التوسع في استخدام البيانات والتحليلات داخل 

المؤسسات وقدرتها على تحويل هذا الاستخدام إلى 
نتائج اقتصادية ملموسة وفي هذا السياق، استعرض 
التقرير نتائج إحدى الدراسات التي أشارت إلى أن 
%81 من الشركات المشمولة بها طبقت حالة 
استخدام واحدة على الأقل للبيانات والتحليلات، 
بينما أكد %16 فقط من التنفيذيين المشاركين 
نجاح شركاتهم في استخلاص قيمة ملموسة منها، 
ولم تتمكن سوى ٪37 من الشركات من توسيع 
نطاق تطبيقاتها خارج الاستخدامات المحدودة 

داخل المصانع.
وتبرز هذه النتائج أن الاستثمار في التكنولوجيا 
وجمع البيانات لا يكفيان وحدهما لتحقيق العائد 
الاقتصادي المنشود، بل يتطلب الأمــر تطوير 
القدرات المؤسسية والبشرية، وربط استخدام 
البيانات بأهداف واضحة لتحسين الأداء والإنتاجية، 

وقياس العائد الفعلي من تطبيقاتها.
فرصًا جديدة في القطاعات الإنتاجية والخدمية

استعرض التقرير التطبيقات المتنامية لاقتصاد 
البيانات في عدد من القطاعات الاقتصادية، وفي 
مقدمتها التجارة الإلكترونية، حيث تسهم تحليلات 
البيانات في فهم سلوك المستهلكين، وتحسين 
إدارة المخزون، ورفع كفاءة سلاسل التوريد، وتطوير 

الخدمات المقدمة للعملاء.
وفي القطاع المالي، تتيح البيانات فرصًا لتطوير 
أدوات تقييم الجدارة الائتمانية، وخفض تكلفة 
تقديم الخدمات المالية، وتوسيع نطاق الشمول 
المالي، لا سيما بالنسبة للأفراد والمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة التي تواجه صعوبات في 

الوصول إلى التمويل التقليدي.
أما في قطاع الصحة، فتسهم البيانات في 
تحسين التشخيص، وتطوير الخدمات الطبية، 
وتعزيز كفاءة إدارة الموارد الصحية، ودعم البحوث 
العلمية. وأشار التقرير إلى دراسة صادرة عن شركة 
»إرنست آند يونج« عام 2019، قدرت القيمة 
السنوية المحتملة لاستخدام بيانات الرعاية الصحية 
في المملكة المتحدة بنحو 9.6 مليارات جنيه 

إسترليني، منها 4.6 مليارات جنيه مرتبطة بتحسين 
النتائج الصحية للمرضى.

وفي قطاع التعليم، تتيح تحليلات البيانات 
تطوير أساليب التعلم، ومتابعة أداء الطلاب، 
وتخصيص البرامج التعليمية وفقًا للاحتياجات 
المختلفة، بما يدعم تحسين جودة المخرجات 

التعليمية.
كما أشار التقرير إلى أهمية البيانات في القطاع 
الصناعي، من خلال تحسين كفاءة العمليات 
الإنتاجية، والتنبؤ باحتياجات الصيانة، وتقليل الفاقد، 
وتعزيز إدارة سلاسل الإمــداد، بما يسهم في رفع 

الإنتاجية وتحسين القدرة التنافسية للشركات.
أوضح التقرير أن التطور المتسارع في تقنيات 
الذكاء الاصطناعي أسهم في توسيع إمكانات 
الاستفادة الاقتصادية من البيانات، من خلال تسريع 
عمليات المعالجة والتحليل، واكتشاف الأنماط 
والعلاقات، وتطوير التحليلات التنبؤية، والتعامل 
مع البيانات غير المهيكلة، بما في ذلك النصوص 

والصور ومقاطع الفيديو.
وأشار إلى أن هذه التطبيقات تتيح للمؤسسات 
تحسين قراراتها التشغيلية والاستراتيجية، وتطوير 
منتجات وخدمات أكثر استجابة لاحتياجات 

المستفيدين.
وأكد التقرير في الوقت نفسه أهمية ضمان 
جودة البيانات والتحقق من دقة النتائج، والحد من 
التحيزات الخوارزمية، بما يعزز موثوقية تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي ويضمن استخدامها بصورة 

مسؤولة.

نماذج أعمال جديدة
تناول التقرير المسارات المختلفة لتحقيق 
القيمة الاقتصادية من البيانات، موضحًا أن المسار 
الأول يتمثل في توظيفها بصورة غير مباشرة 
لتحسين المنتجات والخدمات، ورفع كفاءة الأداء، 
وخفض التكاليف، وزيــادة القدرة على تلبية 

احتياجات العملاء.
أما المسار الثاني، فيتمثل في تطوير منتجات 

وخدمات قائمة على البيانات ذاتها، بما في ذلك 
بيع الرؤى والتحليلات المستخلصة منها، وتقديم 
خدمات المعلومات المتخصصة، وفقًا للأطر 
القانونية والتنظيمية المعمول بها موضحا أن هذه 
التحولات أسهمت في ظهور أســواق وشركات 
متخصصة في تجميع البيانات وتحليلها وتطوير 
منتجات قائمة عليها، بالتوازي مع تزايد الاستثمارات 
العالمية في مراكز البيانات والحوسبة السحابية 

والبنية التحتية الرقمية.
أكد التقرير أن التوسع في اقتصاد البيانات 
يصاحبه عدد من التحديات، أبرزها تباين الأطر 
التشريعية والتنظيمية، وصعوبة تبادل البيانات بين 
المؤسسات، وارتفاع متطلبات الأمن السيبراني، 
فضلً عن المخاطر المرتبطة بحماية البيانات 

الشخصية وإساءة استخدامها.
وأشار إلى أهمية تطوير أطر واضحة لحوكمة 
البيانات، وتحديد قواعد الوصول إليها وتبادلها، 
وضمان حماية الخصوصية، وتعزيز الشفافية 
والمساءلة في استخدام التقنيات الرقمية والذكاء 
الاصطناعي موضحا أن بناء الثقة في البيئة الرقمية 
يمثل شرطاً أساسيًّا لتعظيم المنافع الاقتصادية 
والاجتماعية للبيانات، وتحقيق التوازن بين تشجيع 

الابتكار وحماية حقوق الأفراد والمؤسسات.

فرص لتعظيم الاستفادة من 
اقتصاد البيانات في مصر

وفي ضوء الاتجاهات التي تناولها التقرير، تبرز 
أهمية اقتصاد البيانات بالنسبة لمصر باعتباره أحد 
المجالات التي يمكن أن تسهم في رفع إنتاجية 
القطاعات الاقتصادية، وتحسين كفاءة الخدمات 
العامة، وتطوير منتجات وخدمات رقمية ذات 

قيمة مضافة.
وتشمل مجالات الاستفادة المحتملة توظيف 
البيانات في تحسين إدارة الموارد، ودعم القرارات 
الاستثمارية، وتطوير الخدمات الصحية والتعليمية، 
ورفع كفاءة العمليات الصناعية وسلاسل الإمداد، 
إلى جانب تعزيز قدرة الشركات على الابتكار 
والمنافسة كما يتيح التوسع في اقتصاد البيانات 
فرصًا لتطوير الخدمات الرقمية القابلة للتصدير، بما 
يسهم في تنويع مصادر النمو الاقتصادي وتعزيز 

الاندماج في الاقتصاد الرقمي العالمي.
واختتم مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 
تقريره بالتأكيد على أن القيمة الاقتصادية للبيانات 
لا تتحدد بحجم ما تمتلكه الــدول والمؤسسات 
منها، وإنما بقدرتها على إدارتها وتحليلها وتحويلها 
إلى قرارات أفضل ومنتجات أكثر ابتكاراً وخدمات 

أعلى كفاءة.
ــح أن تعظيم الاستفادة من اقتصاد  وأوض
البيانات يتطلب تكاملً بين تطوير البنية التحتية 
الرقمية، وتعزيز قابلية تبادل البيانات بصورة آمنة، 
وبناء القدرات البشرية، وترسيخ ثقافة اتخاذ القرار 
القائم على الأدلة، بما يحول الاستثمارات الرقمية 
إلى مكاسب فعلية في الإنتاجية والتنافسية والنمو 

الاقتصادي.

 كتب : محمد عصام 
افتتحت شركة بيبسيكو مركزها 
الإقليمي الجديد للبحث والتطوير 
)R&D( في الرياض، بحضور المهندس 
خليل بن إبراهيم بن سلمة، نائب 
وزير الصناعة والثروة المعدنية لشؤون 
الصناعة في السعودية. ويوفر المركز، 
الــذي تبلغ قيمته 10 ملايين دولار 
وتم تصميمه لجمع مختلف مراحل 
الابتكار تحت سقف واحــد، للشركة 
قاعدة إقليمية دائمة لأنشطة البحث 
والتطوير، بما يدعم الابتكار ويعزز 
توطين سلسلة القيمة في الشرق 

الأوسط.
ويركّز المركز على تطوير نكهات 
وحــلــول تغليف جــديــدة ومبتكرة 
تتوافق مع أذواق المستهلكين في 
الشرق الأوسط، بما في ذلك التوابل 

المستوحاة مــن المطبخ المحلي 
والــخــيــارات الصحية. كما يوظفّ 
المركز نخبة من الخبراء والمهندسين 
السعوديين الذين سيتعاونون مع فرق 
البحث والتطوير الإقليمية والعالمية 
التابعة لشركة “بيبسيكو”، ضمن 
شبكة تضم مراكز للابتكار في البرازيل، 
والصين، وألمانيا، والمكسيك والولايات 

المتحدة الأمريكية.
من جهته قال أحمد الشيخ الرئيس 
التنفيذي للأغذية لدى شركة »بيبسيكو« 
في الشرق الأوســط وشمال إفريقيا 
وباكستان،: يمتد حضور بيبسيكو في 
الشرق الأوسط لأكثر من سبعة عقود، 
وخــال هذه الفترة حرصنا على أن 
تعكس العلامات التجارية التي يفضّلها 
المستهلكون أذواقهم وأنماط حياتهم 
واحتياجاتهم المتنوعة، سواء من خلال 
تقديم نكهات محلية أو توسيع نطاق 

الخيارات المتاحة لهم. وسيسهم هذا 
المركز في تعزيز قدراتنا على الابتكار 
محلياً وإقليمياً، بما يتيح لنا تطوير 
منتجات وحلول أقرب إلى تطلعات 

المستهلكين في المنطقة”.
ــاف يسهم المركز الإقليمي  أض
 )R&D( الجديد للبحث والتطوير

في تسريع وتبسيط عمليات البحث 
والتطوير من خــال جمع مختلف 
مراحل الابتكار تحت سقف واحد، 
بما يتيح تحويل الأفكار إلى منتجات 
وحلول ملموسة بوتيرة أسرع. ويضم 
المركز “مساحة تفاعلية للمستهلكين” 
مجهزة بشاشات بزاوية 360 درجة 

وأنظمة للتحكم بالمناخ، تتيح محاكاة 
بيئات متنوعة مثل الشاطئ، والملاعب، 
ودور السينما، وغيرها. كما يضم 
“مطبخاً ومنطقة للابتكار” لتطوير 
الوصفات واختبارها بشكل فــوري، 
و”غرفة لمجموعات التركيز” لاستطلاع 
آراء المستهلكين مباشرة، و”لجنة 
للتقييم الحسي” لتحويل التجارب 
والانطباعات إلى بيانات ومؤشرات 
قابلة للقياس، فضلاً عن مجموعة 
من المختبرات المتخصصة لاختبار 
الجودة وتطوير مواد التعبئة والتغليف 

وخلطات التوابل.
ــي،  ــال ماجد أوش مــن جهته، ق
رئيس قسم البحث والتطوير في 
شركة “بيبسيكو” لمنطقة الشرق 
ــط: “لطالما كــان هدفنا في  الأوسـ
“بيبسيكو” تطوير منتجات تلبي 
أذواق المستهلكين وتعكس ثقافاتهم 

وتطلعاتهم. وسيساعدنا هذا المركز 
على تحقيق ذلك بسرعة غير مسبوقة. 
ولأول مرة، سنتمكن من ترجمة رؤى 
المستهلكين إلى ابتكارات جديدة 
ضمن بيئة متكاملة تجمع جميع 
مراحل التطوير تحت سقف واحد. 
وهــذا يمنحنا القدرة على التحرك 
بسرعة أكبر، والبقاء أكثر قرباً من 
المستهلكين، وتوسيع آفاق الابتكار في 
بيبسيكو”. وتواصل “بيبسيكو” تعزيز 
حضورها في أسواق الشرق الأوسط من 
خلال استثمارات متواصلة تمتد لعقود 
ومجموعة متنامية من المشاريع قيد 
التنفيذ في مختلف أنحاء المنطقة. 
ويجسد مركز البحث والتطوير الإقليمي 
أحدث محطات التزام الشركة بدعم 
الكفاءات المحلية والمساهمة في 
دعم جهود التحول الوطني والتنمية 

المستدامة.

كتب : اسلام توفيق
اختتمت شركة “شنايدر إلكتريك”، العالمية المتخصصة في تكنولوجيا الطاقة، 
فعاليات قمة الابتكار للشرق الأوسط وأفريقيا في أبوظبي، التي جمعت أكثر من  
3000من المحللين في قطاعي التكنولوجيا والطاقة، والخبراء لاستكشاف الدور الذي 
يؤديه التكامل بين الطاقة والذكاء الاصطناعي والبرمجيات الصناعية في إعادة رسم 
ملامح مستقبل المنطقة. كما أطلقت الشركة خلال القمة دراستها الجديدة حول الذكاء 
الاصطناعي الصناعي في دولة الإمارات، والتي تسلطّ الضوء على تنامي ريادة الدولة 
في تبنّي الذكاء الاصطناعي الصناعي وتعزيز ثقة المصنّعين بإمكاناته حيث انعقدت 
القمة على مدار يومين تحت شعار “تطوير تكنولوجيا الطاقة لتمكين الذكاء وتعزيز 
المرونة”، مسلطّة الضوء على تحوّل متسارع في مسيرة الانتقال في قطاع الطاقة؛ فلم 
يعد التركيز ينصبّ فقط على إزالة الكربون من إمدادات الطاقة، بل بات يمتد إلى 
بناء منظومات أكثر ذكاءً وترابطاً ومرونة، قادرة على مواكبة النمو الاقتصادي المدفوع 
بالذكاء الاصطناعي. ويأتي هذا التحوّل في ظل متغيرات أوسع تعيد تشكيل المشهد 
في الشرق الأوسط وأفريقيا، حيث يفرض التوسع الحضري والنمو الصناعي وتسارع 
الرقمنة متطلبات جديدة على البنية التحتية. وفي مختلف أنحاء المنطقة، تعمل 

الحكومات والشركات على توسيع استثماراتها في الطاقة النظيفة، وتحديث الشبكات 
الكهربائية، والذكاء الاصطناعي، ومراكز البيانات، والتقنيات الصناعية، بما يعزز المرونة 
والقدرة التنافسية وأمن الطاقة. وفي ضوء هذه التطورات، تزداد أهمية التكامل بين 
الطاقة والبرمجيات والذكاء كعنصر أساسي في دفع عجلة النمو الاقتصادي وتطوير 

البنية التحتية الحيوية.
من جهته قال أوليفييه بلوم، الرئيس التنفيذي لشركة شنايدر إلكتريك: “ندخل 
اليوم عصر الذكاءالاصطناعى، حيث أصبح جزءًا اساسيًا من الاقتصاد المادي. فرغم 
طبيعته الرقمية، يعتمد الذكاء الاصطناعي على الكهرباء وعلى الأنظمة المادية التي 
تدعمه. وبصفتنا شريكًا في تكنولوجيا الطاقة، نساعد عملاءنا على الربط بين الطاقة 
والعمليات من خلال البيانات والبرمجيات والذكاء الاصطناعي والتحكم الالى ، وتحويل 
الذكاء إلى إجراءات عملية لتحسين الأداء وتعزيز المرونة والقدرة التنافسية. وتتجلى 
أهمية هذا التحوّل بصورة خاصة في الشرق الأوسط وأفريقيا، حيث تواصل الحكومات 
والشركات الاستثمار في البنية التحتية للطاقة والتقنيات الرقمية لدعم التحوّل الصناعي 

والنمو طويل الأمد”.
على هامش القمة، وقعّت وزارة الاقتصاد والسياحة في دولة الإمارات وشركة 
“شنايدر إلكتريك” اتفاقية لإطلاق برنامج مسرعّة “ذا نيست” لتمكين الشركات 

الناشئة القائمة على التكنولوجيا من الانتقال من مرحلة تطوير الأفكار إلى التطبيق 
والتوسع والوصول إلى الأسواق الجديدة. وتستمر المبادرة على مدى 12 أسبوعاً، ويتم 
تنفيذها من خلال جهة متخصصة في تسريع الأعمال تحت إشراف “شنايدر إلكتريك، 
وتستهدف الشركات الناشئة الواعدة في مراحلها المبكرة، والتي تتخصص في قطاعات 
تكنولوجيا الطاقة، والتقنيات الصناعية، والذكاء الاصطناعي المخصص للمؤسسات، 

ضمن منطقة الشرق الأوســط وأفريقيا، وهي قطاعات تتماشى مع الأولويات 
الاستراتيجية لشركة “شنايدر إلكتريك” وأجندة اقتصاد المستقبل في دولة الإمارات”.

دراسة جديدة
بالتزامن مع القمة، أطلقت شنايدر إلكتريك دراسة الذكاء الاصطناعي الصناعي 
في قطاع السلع الاستهلاكية المعبأة لعام 2026 – دولة الإمارات، والتي تركّز على 
المصنّعين في قطاع الأغذية والمشروبات. وكشفت نتائجها أن وتيرة تبنّي الذكاء 
الاصطناعي الصناعي لدى المصنّعين في دولة الإمارات تتجاوز المتوسط العالمي منها 
23% يعتبرون الذكاء الاصطناعي بالفعل جزءًا أساسيًا من عملياتهم، مقارنةً بـ %16.3 
عالمياً ، 59% يتوقعون أن يحُدث الذكاء الاصطناعي تحولً جذرياً في مؤسساتهم 
بحلول عام 2030، مقارنةً بـ 42.2% عالميًا ، كذلك 38% يضعون الأمن السيبراني 

ضمن أبرز أولوياتهم بالتزامن مع التوسع في تطبيقات الذكاء الاصطناعي
 من ناحيته قال وليد شتا، رئيس شنايدر إلكتريك لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا: 
“ينتقل الذكاء الاصطناعي، خاصة في القطاع الصناعي، من مرحلة التجربة إلى التطبيق 
الفعلي. وما يميّز دولة الإمارات ليس وتيرة التبنّي فحسب، بل أيضًا ثقة المصنّعين 
بقدرة الذكاء الاصطناعي على تعزيز الإنتاجية والكفاءة والمرونة. ويتمثل التحدي 
المقبل في ضمان أن تكون هذه التطبيقات آمنة، وقابلة للتوسع، وقادرة على تحقيق 

نتائج أعمال واضحة وقابلة للقياس”.
مستقبل منظومات الطاقة

وعلى امتداد فعاليات القمة، استعرض المتحدثون والمشاركون مستقبل منظومات 
الطاقة التي تزداد ترابطاً، مع التركيز على أربعة محاور رئيسية أولها عمليات الطاقة 
والعمليات الصناعية المدعومة بالذكاء الاصطناعي ، ثانيات تحديث الشبكات 
الكهربائية وتسريع التحوّل الكهربائي ، ثالثا مراكز البيانات باعتبارها بنية تحتية حيوية 
وأخيرا الأمن السيبراني كأساس للمرونة الرقمية  تناولت الجلسات سبل توظيف 
المؤسسات للذكاء الاصطناعي بهدف رفع الكفاءة التشغيلية، وتعزيز الأداء الصناعي، 
وتحسين استهلاك الطاقة، ودعم التوسع المتسارع للبنية التحتية الرقمية في مختلف 
أنحاء المنطقة. وكان من أبرز محطات القمة الكشف عن مركز الابتكار الجديد التابع 
لشنايدر إلكتريك، الممتد على مساحة 3,000 متر مربع، والذي يستعرض تقنيات 
تغطي دورة حياة البنية التحتية بأكملها، بدءًا من التصميم والإنشاء وصولً إلى 
 DATA CUBE التشغيل والصيانة. كما اطلع الزوار على عروض تطبيقية لمنصة
من شنايدر إلكتريك، إلى جانب مجموعة من الابتكارات الداعمة للعمليات المدعومة 
بالذكاء الاصطناعي، والمباني الذكية، ومراكز البيانات المستدامة، والأتمتة الصناعية، 

وتقنيات المياه والتنقل والأمن السيبراني.

بقيمة 10 مليون دولار :

 بيبسيكو تفتتح مركزاً إقليمياً للبحث والتطوير في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

شنايدر تطلق مركز الابتكار الجديد وتؤكد تنامي التكامل بين الطاقة وال”AI” ودوره في تعزيز القدرة التنافسية

كتب : وائل مجدي
هاجم الرئيس الأميركي دونالد ترامب منتقدي الذكاء 
الاصطناعي ومراكز البيانات، مشددا على أنه لن يسمح “بتدمير” 

هذه الصناعة.
وقال ترامب، في ظل تزايد الشكوك العامة بشأن الذكاء 
الاصطناعي والتحذيرات الخطيرة المتعلقة بالسلامة الصادرة 
عن قادة في المجال، إن الليبراليين يريدون “القضاء على الذكاء 

الاصطناعي أو تدميره”.
وأضاف عبر منصته الاجتماعية “تروث سوشال”: “بصفتي 
رئيسا للولايات المتحدة، لن أقف مكتوف اليدين وأسمح 
بحدوث ذلك”، مضيفا: “لن نعرقل أو نكبح بأي شكل من 
الأشكال نمو هذا القطاع المذهل، بل سنحتفي به وندعمه 

ونرعاه وهو ينمو”.
وأوضح أنه بصدد تشكيل فريق خاص بالذكاء الاصطناعي، 
مهمته “رصد المساوئ”، مشيرا إلى أنه سيعلن قريبا تعيين منسق 

حكومي لشؤون الذكاء الاصطناعي.
وجاءت تصريحات ترامب بشأن الذكاء الاصطناعي رغم 
إظهار استطلاعات الرأي معارضة واسعة النطاق بين الأميركيين 
لإنشاء مراكز البيانات، التي تستهلك كميات هائلة من الطاقة، 
وتعُد المحرك الأساسي للذكاء الاصطناعي ويتبَنى ترامب هذه 
التكنولوجيا بقوة، رغم التحذيرات الواسعة النطاق من أن 
وتيرة تطوير الذكاء الاصطناعي تتسارع بشكل مفرط، وأن 
هذه التقنية قد تهدد البشر قريبا، مع تكرر حوادث خروج 

البرمجيات، التي تزداد ذكاء، عن سيطرة مصمميها.
واعتبر الرئيس الجمهوري أن الولايات المتحدة لا يمكنها 
تحمل خسارة السباق التكنولوجي أمام الصين، مشددا على 
أن الضمانات الوحيدة اللازمة هي وجود “رئيس قوي وذكي 
)يتمتع بمعدل ذكــاء مرتفع!(، وهو ما تمتلكه الولايات 

المتحدة وبوفرة هائلة!”.
وفي منشور آخر على وسائل التواصل الاجتماعي، السبت، 
تساءل ترامب عما إذا كان مصطلح “الذكاء الاصطناعي” دقيقا، 
وطرح ثلاثة بدائل في ما وصفه بأنه استطلاع للرأي، داعيا الناس 

إلى إبداء آرائهم.
وكتب ترامب أن البدائل الثلاثة هي: الذكاء المتفوق، والذكاء 

الفائق، والذكاء الأسمى.
وأضاف: “هذا استطلاع للرأي، وسأكون ممتنا لمشاركة الجميع 
في التصويت! ما هو الاسم الأفضل لهذه “الثورة” التي تتنامى 

باستمرار؟”.

كتب : رشا حجاج
مع كل ساعة نقضيها بين الرسائل ومقاطع الفيديو 
والمنشورات، يتجدد السؤال: هل تجعلنا مواقع التواصل 
الاجتماعي أقل سعادة؟.. دراسة حديثة تابعت بالغين أميركيين 
على مدى عام تشير إلى أن الإجابة ليست بالبساطة التي قد 

توحي بها التحذيرات الشائعة.
فقد وجد الباحثون أدلة محدودة للغاية على أن زيادة 
استخدام منصات التواصل أو تراجعه لدى الشخص نفسه تتنبأ 

بتغير مستوى رضاه عن حياته بعد 3 أشهر.
لكن النتيجة لا تعني أن الاستخدام المكثف أو التعرض 
لمحتوى ضار لا يترك آثارا نفسية، بل تشير إلى أن عدد مرات 
فتح التطبيقات وحده قد لا يكون المقياس الأفضل لفهم العلاقة 

بين التكنولوجيا والسعادة.
ــة “نيتشر هيومن  شملت الــدراســة، المنشورة في دوري
بيهيفيور”، 1966 بالغا في الولايات المتحدة، شاركوا في 5 
جولات من الاستطلاعات، يفصل بين كل منها 3 أشهر وسأل 
الباحثون المشاركين عن معدل استخدامهم 10 تقنيات ومنصات 
للتواصل، هي فيس تايم، والرسائل النصية، وواتساب، والبريد 
الإلكتروني، وفيسبوك، وإنستغرام، وسناب شات، وإكس، وتيك 

توك، ويوتيوب.
كما قاسوا مستوى الرضا عن الحياة باستخدام مقياس نفسي 
معتمد، ثم درسوا ما إذا كان تغير استخدام كل منصة يتبعه تغير 

في الرضا عن الحياة خلال الجولة التالية.
ووفق النتائج التي أبرزتها الدراسة لم يجد الباحثون دليلا 
مقنعا على أن زيادة استخدام أي من هذه التقنيات أو تقليله 

تنبأت لاحقا بارتفاع الرضا عن الحياة أو انخفاضه.
وظلت النتيجة متشابهة عند تحليل المنصات بصورة منفصلة، 
وكذلك عند تقسيم المشاركين وفقا للعمر والجنس والدخل 

والتعليم وعوامل ديموغرافية أخرى.
لاحظ الباحثون أن الأشخاص الأكثر استخداما ليوتيوب وتيك 
توك أبلغوا، في المتوسط، عن رضا أقل عن حياتهم مقارنة 
بآخرين. لكن هذه العلاقة لم تظهر عند تتبع التغيرات لدى 

الشخص نفسه بمرور الوقت.
ــرى، مثل العمر أو الظروف  وهــذا يعني أن عوامل أخ
الاجتماعية والنفسية، قد تفسر الارتباط، ولا يمكن القول إن 

استخدام المنصتين تسبب مباشرة في انخفاض الرضا.
وفي المقابل، لم تجد الدراسة دليلا قويا على أن التكنولوجيا 

الاجتماعية تجعل البالغين أكثر سعادة أيضا.

ترامب: لن أسمح بالقضاء على 
الذكاء الاصطناعي أو تدميره

دراسة امريكية تنفي وجود علاقة بين 
التكنولوجيا الاجتماعية وسعادة المستخدمين

كتب : وائل الجعفري
أشاد وزير الخزانة الأميركي سكوت بيسنت بالمباحثات 
التي أجراها، مؤخرا، مع مسؤولين صينيين بشأن التجارة 
والذكاء الاصطناعي، ووصفها بأنها “ناجحة للغاية”، كاشفا أن 
الجانبين شددا على ضرورة تكثيف التواصل بشأن المخاطر 

المرتبطة بتقنيات الذكاء الاصطناعي.
وقال سكوت بيسنت للصحافيين، عقب لقاء مطول 
جمعه بنائب رئيس الوزراء الصيني هي ليفينغ، إن الجانبين 
أجريا للتو محادثات ناجحة جدا تناولت ملفي التجارة والذكاء 

الاصطناعي.
وأوضح أنه فيما يتعلق بالذكاء الاصطناعي، اقترحت 
واشنطن إنشاء “آلية إخطار بين البلدين”، مضيفا: “نسعى 

إلى رؤية مشتركة للأهداف والتهديدات”. 
وقــال وزيــر الخزانة الأميركي، سكوت إن مسؤولين 
أميركيين وصينيين رفيعي المستوى سيعقدون اجتماعاً جديداً 
بعد نحو شهرين في مدينة شنتشن الصينية، لمناقشة مخاطر 

الذكاء الاصطناعي وبروتوكولات التواصل بشأنه.
وأوضح أن الجانبين اتفقا على فتح قناة اتصال للتعامل 
مع أي حوادث تتعلق بسلامة الذكاء الاصطناعي، مضيفاً: 
»نريد بدء نقاشات حول بروتوكولات متفق عليها بشأن 
المخاطر الجوهرية للذكاء الاصطناعي، سواء كانت أنظمة 
خارجة عن السيطرة، أو جهات فاعلة غير حكومية، أو 

تهديدات سيبرانية«.
وشدد بيسنت على أن مطوري الذكاء الاصطناعي يجب 
أن »يتحملوا مسؤوليتهم بأنفسهم« بدلاً من انتظار »درع 

حماية« من الحكومة الفيدرالية.
وفي رده على سؤال ببرنامج »سكواك بوكس« حول 
توافقه مع معارضة الرئيس دونالد ترامب لتشديد الرقابة 
التنظيمية على هذا القطاع الناشئ، قــال: »البشر هم 

المسؤولون، وليس الذكاء الاصطناعي«.
وتأتي هذه التصريحات في وقت أطلق فيه بعض قادة 
قطاع الذكاء الاصطناعي تحذيرات بشأن المخاطر التي 
تشكلها نماذجهم سريعة التطور، وهي دعوات قوبلت برفض 
من ترامب الذي يدعم بقوة توسع هذه الصناعة في الولايات 

المتحدة.
من جانب آخر، تطرق بيسنت في مقابلته إلى أسعار 
الفائدة، ومحاولة ترامب حظر بعض وسائل الإعــام من 
البيت الأبيض، بالإضافة إلى لقائه بنظيره الصيني قبيل القمة 

المرتقبة في واشنطن هذا الأسبوع بين ترامب والرئيس 
الصيني شي جين بينغ كما أشاد الوزير في وقت سابق 
بالعملية التي نفذتها وزارة الخزانة في 10 سبتمبر لإعادة 
شراء سندات خزانة بقيمة تجاوزت 5 مليارات دولار لأجل 

10 و20 سنة.
ومنذ بدء الحرب الأميركية الإسرائيلية ضد إيران في أواخر 
فبراير، ارتفع عائد سندات الخزانة لأجل 10 سنوات -الذي 
يتحرك عكسياً مع سعر السند- بنحو 100 نقطة أساس، 
متجاوزاً حاجز الـ %5 في الأسبوع الماضي للمرة الأولى منذ 

عام 2007. 
ويؤثر هذا العائد على تكاليف الاقتراض طويلة الأجل، 
بما في ذلك معدلات الرهن العقاري التي تجاوزت %7 هذا 

الشهر للمرة الأولى منذ أكثر من عام.

التجارة والذكاء الاصطناعي..على قائمة اولويات التفاهمات بين واشنطن وبكين

السنة التاسعة عشر - العدد 934
الأحد 27 سبتمبر 2026 - 16 ربيع الآخر 1448 هـ

�  اقتصاد البيانات يفتح آفاقاً جديدة للنمو.. والتحدي الحقيقي هو تحويل البيانات إلى قيمة اقتصادية ملموسة
�  البيانات أصبحت أصلً اقتصاديًاّ يدعم الإنتاجية والابتكار ويعيد تشكيل نماذج الأعمال وصنع القرار

خلال قمة الابتكار للشرق 
الأوسط وأفريقيا 2026  :



5
التصنيف الذي كذب على قطاع 

الضيافة الفندقية بأكمله

 مستشارة في استراتيجيات الاتصال والابتكار في الذكاء الاصطناعي، متخصصة في الفنادق الفاخرة وتحليل 
بيانات السياحة الدولية، ضمن مكتب الاستشارات ELITE CONSULTING ومقره باريس.

بقلم:  لطيفة زيناينا

انتخُب فندق روزوود هونغ كونغ للتوّ أفضل فندق في العالم. للسنة الثانية على التوالي.
تحتفي الصحافة المتخصصة بالخبر. البيانات الصحفية تتشابه جميعها. لكن لا أحد يطرح السؤال 

ا مدير مؤسسة فندقية فاخرة: كيف يبُنى هذا التصنيف في الواقع؟ الوحيد الذي يهمّ حقًّ
قضيتُ ستةً وعشرين عامًا في قطاع الفندقة الفاخرة. لندن، دبي، جنيف، نيويورك، باريس. رأيتُ 
هذه التصنيفات من الداخل — من جهة التصويت، ومن جهة التسويق، ومن جهة الإدارة العامة. وإليكم 

ما تكشفه الأرقام، وما لن يقوله البيان الصحفي أبدًا.
تصويتٌ، لا قياس

يقوم تصنيف »أفضل خمسين فندقاً في العالم« على 800 مُصوِّت، موزَّعين على 13 منطقة حول 
العالم. يدُرج كل مُصوِّت ما يصل إلى سبعة فنادق أقام فيها خلال العامين الأخيرين. دون أي معايير 

دة. ودون أي ترجيح موضوعي للخدمة أو العمارة أو المطاعم. مُحدَّ
إنه حكمٌ ذاتيّ، على نطاق واسع.

وتنُتج هذه الآلية أثراً قلةّ من المديرين يدركونه: حجم الفندق يؤثر مباشرة في احتمال تصويت 
الناخبين له. فكلما زاد عدد غرف المؤسسة، ازدادت فرص الإقامة فيها — من خلال الصحافة، 

والشراكات، وبرامج الولاء.
فندق باسالاكوا، المطلّ على بحيرة كومو، يضمّ أربعًا وعشرين غرفة فقط. أما أتلانتس ذا رويال في 

دبي فيضمّ 795 غرفة. وكلاهما ضمن أفضل خمسة فنادق في نسخة 2026.
هذا ليس دليلً على تكافؤ التجربة. بل هو دليل على أن آلية التصويت تحُيّد جزئيًّا أثر الندرة — 

ذلك الأثر الذي يعُرفّ أرقى درجات الفخامة أساسًا.
التصنيف الكامل لعام 2026

2.   كابيلا بانكوك 		 1.   روزوود هونغ كونغ
4.   أتلانتس ذا رويال 3.   فور سيزونز بانكوك أت شاو فرايا ريفر	
6.   روزوود ساو باولو 		 5.   باسالاكوا

8.   أبر هاوس 7.   ماندارين أورينتال تشيانمن	
10. ماندارين أورينتال بانكوك 		 9.   تشابلي يوكاتان

12. فور سيزونز فيرينتسي 		 11. أمان طوكيو
14. فندق دو كريون 		 13. كلاريدجز

16. كابيلا سيدني 		 15. جميرا مرسى العرب
18. كازا ماريا لويجيا 		 17. رافلز سنغافورة

20. شوفال بلان باريس 		 19. لو بريستول باريس
22. سان إيسيدرو رانش 		 21. ديسا بوتاتو هيد

24. بولغاري طوكيو 		 23. وان آند أونلي ماندارينا
26. رويال منصور مراكش 		 25. لاس فينتاناس آل بارايسو

28. رافلز لندن آت ذا أو دبليو أو 		 27. فور سيزونز أستير بالاس
30. تاج محل بالاس 		 29. كوباكابانا بالاس

32. بولغاري روما 		 31. ذا بينينسولا إسطنبول
34. ماونت نيلسون 		 33. باتينا أوساكا
36. بادروتس بالاس 		 35. نيهي سومبا
38. فندق دو كوفان 		 37. بارك حياة كيوتو

40. فندق دو باري مونت كارلو 		 39. بورتريه ميلانو
42. فندق زاخر 		 41. بلازا أتينيه

44. فندق دو كاب إيدن روك 		 43. إستيل مانور
46. ذا بينينسولا هونغ كونغ 		 45. أمانجيري

48. أمان ناي لرِت بانكوك 			  47. ماروما
50. سان دومينيكو بالاس 		 49. ذا كونوت

ما تقوله خريطة العالم
من بين هذه الفنادق الخمسين، تحتلّ أوروبا 21 مكاناً. وآسيا 16 مكاناً. أما منطقة الشرق الأوسط 

والخليج فلا تضمّ سوى فندقين اثنين. وكذلك أفريقيا، فندقان فقط.
ليست المسألة متعلقة بالمناخ، ولا بجودة الفندقة الإقليمية. إنها قراءة لمن يستثمر في العلاقات 

الصحفية أمام هذه اللجنة تحديدًا — ومن لا يفعل.
فمنطقة الخليج، بحضورٍ لا يتجاوز فندقين من أصل خمسين، رغم أنها تحتضن بعضًا من أطمح 
الاستثمارات الفندقية في العالم، ليست قدراً محتومًا. إنها نقطة عمياء. والنقطة العمياء، في عالم 

الاستراتيجية، تظلّ دائمًا فرصةً لمن يراها أولً.
المكانة لا توُرثَ، بل تصُان

بين عامَي 2025 و2026، دخل التصنيف أربعة عشر فندقاً جديدًا، وخرج منه أربعة عشر آخر. أي 
نسبة تجديد بلغت 28 بالمئة في سنة واحدة.

والفنادق التي تقدّمت أكثر — لاس فينتاناس آل بارايسو، وروزوود ساو باولو، ووان آند أونلي 
ماندارينا — ليست بالضرورة تلك التي استثمرت أكثر في مستوى خدماتها ذلك العام. بل هي التي 

جدّدت حضورها أمام لجنة التصويت.
وفي المقابل، خسرت عناوين عريقة مثل فندق ذا كونوت في لندن وكوباكابانا بالاس في ريو دي 

جانيرو عشرين موقعًا وثمانية عشر موقعًا على التوالي. دون أن يتغيّر شيء في تميّزها.
الرسالة واضحة لا لبس فيها: المكانة في هذا النوع من التصنيفات لا تحُفَظ. بل تبُنى، كل عام، من 

خلال عملٍ مدروس في الظهور والحضور.
ما يستطيع الذكاء الاصطناعي فعله — وما لن يفعله أبدًا

يستطيع الذكاء الاصطناعي أن يستوعب التكرار. رصد دورات التصويت، وتجميع آراء النزلاء، ومقارنة 
الحضور الصحفي، وإعداد تقارير الأداء: هذه مهامّ يمكن لنظامٍ آلي أن ينجزها باستمرار، دون كللٍ، 

وبدقةٍّ يصعب على الإنسان وحده أن يحافظ عليها.
لكن الذكاء الاصطناعي لا يقرّر.

فهو لا يختار أيّ لحظة خدمة دقيقة تستحق الاستثمار. ولا يكتشف الفجوة بين المكانة الرسمية 
لقصرٍ فندقي والانطباع الحقيقي الذي يحمله عنه أكثر نزلائه تطلبًّا. ولا يبني العلاقة مع أولئك المُصوِّتين 

الاثني عشر الذين قد يرُجِّحون كفّة ترشيحٍ ما في منطقةٍ بعينها.
وهنا بالضبط يكمن عمل مكتب استشاري متخصص: تحويل البيانات الخام إلى قرار. لا استبدال 

الحكم البشري — بل تنويره.
سؤالٌ، لا تصنيف

بالنسبة إلى مدير عام أو مستثمر فندقي يستعدّ لعام 2027، فإن السؤال الحقيقي ليس »كيف 
أدخل هذا التصنيف«.

بل: أين تقف مؤسستي، اليوم، ضمن الآلية التي وصفتهُا للتوّ — وما الإجراءات الدقيقة القادرة على 
تحريك هذا الموقع قبل دورة ال

كتب : ساره نور الدين
اختار البنك الأفريقي للتنمية مشروع را 
المصري لإنتاج الهيدروجين الأخضر للحصول على 
منحة قابلة للاسترداد بقيمة 3.55 مليون دولار، 
ضمن حزمة تمويلات بقيمة 20 مليون دولار 
لأربعة مشروعات للهيدروجين الأخضر ومشتقاته 
في مصر والمغرب وناميبيا وجنوب أفريقيا، وفقًا 

لبيان البنك.
تخضع المنح المقترحة لموافقة مجلس إدارة 
البنك، فيما يقدم صندوق الطاقة المستدامة 
لأفريقيا )SEFA( التمويل بهدف مساعدة 
المشروعات على الوصول إلى مرحلة الجاهزية 

للاستثمار.
 DAI يستهدف مشروع »را«، الذي ترعاه شركة
INFRASTRUKTUR GMBH، دعم خطط 
إنتاج الأمونيا الخضراء في منطقة قناة السويس، 

تمهيدًا لتوفيرها للأسواق الأوروبية والعالمية.
وبالإضافة إلى المشروع المصري، خصص 
البنك 5.28 مليون دولار لمشروع وادي كلميم 
للهيدروجين الأخضر في المغرب، برعاية شركة 
NAREVA HOLDING، و5.93 مليون دولار 
لمشروع HYPHEN في ناميبيا، برعاية شركة 

.HYPHEN HYDROGEN ENERGY
 SALDANHA ــحــصــل مـــشـــروع وي
لإنــتــاج الحديد المختزل المباشر منخفض 
الكربون في جنوب أفريقيا على 5.24 مليون 
دولار، برعاية ENERTRAG SE بالتعاون 

 ARCELORMITTAL SOUTH مــع
.AFRICA

ومن المتوقع أن تصل القيمة الاستثمارية 
الإجمالية للمشروعات الأربعة إلى نحو 23 مليار 
دولار، مع خطط لتطوير ما يعادل 20 جيجاوات 
ــدرات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح،  من ق
و7 جيجاوات من قــدرات التحليل الكهربائي، 
و2,950 ميجاوات/ساعة من أنظمة تخزين الطاقة 

بالبطاريات.
أجــرى اختيار المشروعات ضمن دعوة 
لتقديم المقترحات أطلقها برنامج أفريقيا 
للهيدروجين الأخضر خلال الفترة من 10 أبريل 
إلى 11 مايو 2026، وأعلن البنك نتائج الاختيار 
خلال قمة أفريقيا للهيدروجين الأخضر 2026 

في كيب تاون.
يستهدف البرنامج تعزيز قــدرة مشروعات 
الهيدروجين على جذب الاستثمارات الخاصة، من 
خلال تحسين جدواها التجارية وتشجيع الاستثمار 
الأجنبي المباشر، إلــى جانب دعــم استخدام 
الهيدروجين الأخضر في تخزين الطاقة المتجددة 

وتقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري وخفض 
انبعاثات الكربون.

كما يستهدف البرنامج دعم التنمية الصناعية 
وزيادة إيرادات التصدير ونقل التكنولوجيا والمعرفة 
والمهارات، مع إمكانية الاستفادة من فائض الطاقة 
في تحسين إمـــدادات الكهرباء ومياه الشرب 

المحلاة، فضلً عن خلق فرص عمل.
من جهته قال دانيال شروث، مدير الطاقة 
المتجددة وكفاءة الطاقة بمجموعة البنك 
الأفريقي للتنمية، إن الموارد المتاحة لأفريقيا 
من الطاقة المتجددة تمنح القارة فرصة لتصبح 
لاعبًا تنافسيًا في سوق الهيدروجين الأخضر 

ومشتقاته عالميًا.
أضاف برنامج أفريقيا للهيدروجين الأخضر، 
الممول من صندوق الطاقة المستدامة لأفريقيا، 
يساعد المشروعات ذات الإمكانات المرتفعة 
على الاقتراب من مرحلة الجاهزية للاستثمار 
ومن المنتظر أن تتيح الطاقة الفائضة من هذه 
المشروعات فرصًا لتحسين الوصول إلى الكهرباء 

ومياه الشرب المحلاة، إلى جانب خلق فرص عمل.
وقال يوانيس باباسافاس، الرئيس التنفيذي 
لشركة DAI INFRASTRUKTUR، إن اختيار 
مشروع »را« يعكس التقدم الذي حققه فريق 
المشروع وشركاؤه خلال السنوات الماضية، معرباً 
عن تطلعه للتعاون مع البنك الأفريقي للتنمية في 
تطوير المشروع لإنتاج الأمونيا الخضراء من منطقة 
قناة السويس وتوريدها إلى الأســواق الأوروبية 

والعالمية.

ضمن تمويل بقيمة 20 مليون دولار لمصر:

 3.6 مليون دولار من الأفريقي للتنمية لمشروع را للهيدروجين الأخضر 

كتب : رشا حجاج 
لا تقتصر الرقمنة داخل المؤسسات التعليمية الكبرى 
على مجرد استبدال الأوراق بالشاشات، بل هي إعادة 
صياغة كاملة لكفاءة الإدارة المالية وتسهيل حياة الطلاب 
اليومية. وفي هذا الإطــار، يأتي التعاون الاستراتيجي 
الجديد بين جامعة الأزهر وشركة “الأهلي ممكن” ليمثل 
قفزة نوعية في تطبيق حلول التكنولوجيا المالية ودعم 

الشمول المالي في قطاع التعليم. 
ومن خلال توفير قنوات رقمية متطورة لتحصيل 
المصروفات وتسهيل الخدمات، تضع الجامعة قدماً 
راسخة في عصر “المجتمع غير النقدي”. فكيف 
استقبلت البيئة الجامعية هــذا التحول؟ ومــا هي 
المكاسب المباشرة التي سيجنيها الطالب والمؤسسة 

على حد سواء؟
فهل نجحت التكنولوجيا المالية أخيراً في اختراق 
البيروقراطية التعليمية وتسهيل حياة طلاب الجامعات؟ 
والسؤال يفرض نفسه بقوة بعد توقيع الاتفاقية الأخيرة 
بين جامعة الأزهــر وشركة “الأهلي ممكن” لرقمنة 
تحصيل المصروفات الدراسية بالكامل. فبين آمال الطلاب 
في التخلص نهائياً من عناء الإجراءات التقليدية، وسعي 
الجامعة لرفع كفاءة معاملاتها المالية والتحول الرقمي، 
نفتح في هذا التحقيق ملف المدفوعات الإلكترونية 
بالجامعات؛ لنرصد تفاصيل الخدمة الجديدة، وندرس 
مدى جاهزية البنية التحتية لتوفير بدائل دفع ذكية 

وسريعة ومتاحة للجميع.

منظومة الخدمات المالية
وكشفت شــركــة الأهــلــي ممكن للمدفوعات 
الإلكترونية، التابعة لشركة الأهلي القابضة للمدفوعات، 
توقيع شراكة استراتيجية مع جامعة الأزهر، بهدف رقمنة 
تحصيل المصروفات الدراسية ومدفوعات الخدمات 
الطلابية، وإتاحة قنوات دفع إلكترونية للطلاب، بما 
يدعم التحول الرقمي وتطوير منظومة الخدمات المالية 

بالجامعة.
وتم توقيع الاتفاقية برعاية الدكتور محمود صديق، 
رئيس جامعة الأزهر، وبحضور الدكتور مصطفى عبد 

الغني، نائب رئيس الجامعة لفرع البنات، والدكتور سيد 
بكري، نائب رئيس الجامعة لشؤون التعليم والطلاب، 
ومحمد عبد الخالق، أمين عام الجامعة، وأحمد فاروق 
غازي، الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة الأهلي 
ممكن، وبسام فوزي، رئيس القطاع الحكومي وتطوير 

الأعمال بالشركة.
وتستهدف الشراكة تطوير آليات تحصيل المصروفات 
والرسوم والخدمات الجامعية من خلال حلول الدفع 
الإلكتروني، بما يقلل الاعتماد على المعاملات النقدية، 
ويرفع كفاءة عمليات التحصيل والتسوية، إلى جانب 

توفير قنوات دفع أكثر سهولة ومرونة للطلاب وبموجب 
الشراكة، توفر الأهلي ممكن حلولً رقمية تتيح لطلاب 
جامعة الأزهر سداد المصروفات الدراسية والمدفوعات 
المرتبطة بالخدمات الطلابية إلكترونيًا، بما يدعم تطوير 

منظومة التحصيل وربطها بالحلول التكنولوجية الحديثة.

وسائل دفع أكثر سهولة وأماناً
ومن جهته قال أحمد فاروق غازي، الرئيس التنفيذي 
والعضو المنتدب لشركة الأهلي ممكن، إن الشراكة مع 
جامعة الأزهر تمثل خطوة في توسع الشركة بقطاع 
التعليم، من خلال توظيف خبراتها في المدفوعات 
الإلكترونية لتطوير منظومة التحصيل وإتاحة وسائل دفع 

أكثر سهولة وأماناً للطلاب.
ــاف الشركة تــواصــل توسيع نطاق حلول  وأضـ
المدفوعات والتحصيل الإلكتروني في قطاع التعليم، 
مستفيدة من خبرتها في تطوير البنية الرقمية للمعاملات 
المالية، بما يدعم توجه المؤسسات التعليمية نحو تقليل 
الاعتماد على النقد وتعزيز استخدام المدفوعات الرقمية.

توظيف التكنولوجيا المالية
من جانبه، قال الدكتور مصطفى عبد الغني، نائب 
رئيس جامعة الأزهر، إن الشراكة تأتي في إطار حرص 
الجامعة على تطوير الخدمات المقدمة للطلاب 
والاستفادة من الحلول الرقمية الحديثة، بما يسهم في 
تيسير إجــراءات سداد المصروفات الدراسية وتطوير 
الخدمات الطلابية. وأكد أن التعاون مع الأهلي ممكن 
يأتي ضمن توجه الجامعة لتوظيف التكنولوجيا المالية 
في تطوير الخدمات التعليمية، من خلال حلول دفع 
إلكترونية تساعد المؤسسات التعليمية على إدارة 
عمليات التحصيل بكفاءة، وتوفر للطلاب قنوات رقمية 

لإتمام مدفوعاتهم.

رفع كفاءة الخدمات الجامعية
وقال بسام فوزي، رئيس القطاع الحكومي وتطوير 
الأعمال بشركة »الأهلي ممكن«، إن التحول إلى منظومة 
المدفوعات الإلكترونية يمثل خطوة مهمة لرفع كفاءة 
الخدمات الجامعية، مشيراً إلى تطلع الشركة إلى 
مساهمة الشراكة في توفير تجربة دفع أكثر سهولة 
وسرعة للطلاب ودعم جهود الجامعة في تطوير خدماتها 

الرقمية.
وأضاف أن الشراكات في قطاع التعليم تسهم في 
تبسيط الإجراءات المالية داخل المؤسسات التعليمية 
من خلال توفير حلول دفع إلكترونية، ودعم التحول نحو 

مجتمع أقل اعتمادًا على النقد.

من خلال اتفاقية شراكة لرقمنة تحصيل المصروفات الدراسية :

عبد الغني : رقمنة المصروفات بجامعة الأزهر خطوة ذكية نحو مجتمع جامعي غير نقدي
من الدفاتر الورقية إلى الشاشات الذكية.. “الأهلي ممكن” وجامعة الأزهر يطلقان ثورة الشمول المالي 

كتب : باكينام خالد
وافقت الجمعية العامة غير العادية لشركة إي فاينانس للاستثمارات 
المالية والرقمية )EFIH(، بأغلبية %99.99 من الأصوات الحاضرة على مقترح 
الاستحواذ على نحو %99.32 من أسهم شركة تمويلي للخدمات المالية، من 
خلال مقابل نقدي ومبادلة أسهم، مع زيادة رأسمال إي فاينانس وتخصيصها 

لصالح شركة “تورين إيجيبت” المساهم الرئيسي في تمويلي.
وأوضحت الشركة أن الاستحواذ يستهدف شراء 2.246 مليون سهم من 
أسهم تمويلي، بشكل مباشر من خلال إي فاينانس أو بشكل غير مباشر من 
خلال شركة إي فاينانس القابضة للخدمات المالية التابعة والمملوكة بالكامل 

للشركة، أو من خلال أطراف مرتبطة وبموجب 
قرار الجمعية العامة، يتضمن مقابل الاستحواذ 
مبلغًا نقدياً قدره 956.37 مليون جنيه يتم 
سداده عقب تحقق شروط النفاذ وفقًا لاتفاقية 
شراء الأسهم، مقابل نقل ملكية أسهم الشركة 

المستهدفة إلى إي فاينانس أو الشركة التابعة.
كما يتضمن المقابل مبلغًا نقدياً مؤجلً 
مشروطاً بتحقيق تمويلي مؤشرات أداء رئيسية 
محددة في اتفاقية شراء الأسهم، على أن يتم 
ســداده في عام 2028 بعد صــدور القوائم 
المالية المدققة للشركة المستهدفة ويتضمن 

هيكل الصفقة كذلك مبادلة أسهم، حيث تصدر إي فاينانس 146.082 مليون 
سهم جديد بالقيمة العادلة البالغة 26.34 جنيه للسهم، وتخصص الزيادة 

بالكامل لصالح شركة تورين إيجيبت، المساهم الرئيسي في تمويلي.
ويبلغ معامل المبادلة نحو 65 سهمًا من إي فاينانس مقابل كل سهم يتم 

الاستحواذ عليه من أسهم تمويلي.
وبموجب معامل المبادلة، تحصل تورين إيجيبت مقابل بيع كل سهم من 
أسهم تمويلي على نحو 65 سهمًا في إي فاينانس، بالإضافة إلى نحو 425.7 

جنيه نقدًا والمبلغ المؤجل المشروط بتحقيق مؤشرات الأداء المتفق عليها.
وتشمل الصفقة كذلك شراء أسهم مملوكة لمساهمين فرديين، بإجمالي 4 

أسهم، مقابل نقدي.

وبناءً على عملية مبادلة الأسهم، وافقت الجمعية العامة على زيادة رأسمال 
إي فاينانس المصدر بقيمة 73.04 مليون جنيه من خلال إصدار 146.082 

مليون سهم جديد بقيمة اسمية قدرها 50 قرشًا للسهم.
وتبلغ علاوة الإصدار نحو 3.774 مليار جنيه، ليصل رأس المال المصدر بعد 
الزيادة إلى نحو 1.806 مليار جنيه، موزعًا على نحو 3.613 مليار سهم، بالقيمة 

الاسمية البالغة 50 قرشًا للسهم.
ومن المتوقع أن تحصل شركة »تورين إيجيبت« على حصة تبلغ نحو 
%4.04 من رأسمال إي فاينانس بعد تنفيذ عملية مبادلة الأسهم ووافقت 
الجمعية العامة على تنفيذ زيادة رأس المال دون إعمال حقوق الأولوية 
للمساهمين القدامى في الاكتتاب، وفقًا لأحكام النظام الأساسي للشركة وقانون 
سوق رأس المال ولائحته التنفيذية، كما وافق 
المساهمون على ما يترتب على الصفقة من 
انخفاض نسبي في حصصهم نتيجة إصدار 

الأسهم الجديدة.
كما وافقت الجمعية العامة غير العادية 
بالإجماع على اعتماد دراسة القيمة العادلة 
لسهم إي فاينانس المعدة من المستشار 
المالي المستقل جرافيتون للاستشارات 
المالية عن الأوراق المالية، والتي قدرت 
القيمة العادلة للسهم بنحو 26.34 جنيه، 
بإجمالي قيمة عادلة لأسهم الشركة تبلغ نحو 

91.296 مليار جنيه.
واعتمدت الجمعية كذلك دراسة القيمة العادلة لسهم شركة تمويلي 
للخدمات المالية، والتي قدرت القيمة العادلة للسهم بنحو 2,841.60 جنيه، 
بإجمالي قيمة عادلة لأسهم الشركة تبلغ نحو 6.428 مليار جنيه كما وافقت 
الجمعية على تقريري مراقب حسابات الشركة بشأن دراستي القيمة العادلة 

لسهم إي فاينانس وسهم تمويلي.
وأوضحت إي فاينانس أن الصفقة تستهدف إنشاء منصة توزيع متكاملة 
تجمع بين قدراتها الرقمية وشبكة فروع تمويلي، بما يوسع نطاق الوصول إلى 
الخدمات المالية، خاصة للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة، ويدعم انتشار 

الخدمات المالية في مختلف المحافظات وتعزيز الشمول المالي.

 عمومية “إي فاينانس “توافق  على الاستحواذ على 99.32 % من “ تمويلي “

السنة التاسعة عشر - العدد 934
الأحد 27 سبتمبر 2026 - 16 ربيع الآخر 1448 هـ

� فوزي : الأزهر يعانق المستقبل الرقمي بشراكة مع “الأهلي ممكن” 
تنهي عصر الطوابير وتعيد صياغة الخدمات الطلابية؟

غازي :”شراكة ذكية” تُرر الطلاب من قيود الإجراءات التقليدية 
والانتقال للشاشات الرقمية اكثر امانا وسهولة

كتب : وائل الجعفري
أشــاد المهندس كريم بــدوي، وزيــر البترول 
والــثــروة المعدنية، بالنمو الــذي حققه قطاع 
البتروكيماويات المصري ونجاحه في فتح أسواق 
عالمية جديدة أمام المنتجات المصرية، مؤكدًا 
استمرار التنسيق بين شركات الهيئة المصرية 
العامة للبترول، والشركة المصرية القابضة للغازات 
الطبيعية »إيجاس«، والشركة المصرية القابضة 
للبتروكيماويات »إيكم«، لزيادة إنتاج الوحدات 

البتروكيماوية بالشركات التابعة.
جــاء ذلــك خــال الجمعية العامة للشركة 
المصرية القابضة للبتروكيماويات »إيكم«، بحضور 
الكيميائي علاء الدين عبد الفتاح، رئيس الشركة، 
وقيادات وزارة البترول والثروة المعدنية والهيئة 
المصرية العامة للبترول و»إيجاس«، ووكلاء الجهاز 
المركزي للمحاسبات، والمحاسب عباس صابر، 
رئيس النقابة العامة للعاملين بالبترول واستعرض 
الكيميائي علاء الدين عبد الفتاح نتائج الأداء المالي 
والتشغيلي لـ»إيكم« وشركاتها التابعة خلال العام 
المالي 2026/2025، والتي أظهرت تحقيق إنتاج 
إجمالي بلغ نحو 4.6 مليون طن من المنتجات 
البتروكيماوية، بإجمالي إيــرادات بلغ 2.6 مليار 

دولار.
وأوضــح أن الأداء التصديري القوي دعم 

هــذه النتائج، حيث بلغت قيمة صــادرات 
الشركات التابعة نحو 1.8 مليار دولار، مع 
تصدير المنتجات إلى 50 دولة، من بينها أسواق 
جديدة في إسبانيا والبرازيل وقبرص ورومانيا 
وسلوفينيا كما بلغت مبيعات الشركات التابعة 
في السوق المحلية نحو 742 مليون دولار، بما 
يدعم تلبية احتياجات الصناعة الوطنية وزيادة 

تدفقات النقد الأجنبي.
وأشــار رئيس »إيكم« إلى نجاح المنظومة 
البتروكيماوية التابعة للشركة في تحقيق قيمة 
مضافة تقدر بنحو 1.6 مليار دولار، من خلال 
تحويل الغاز الطبيعي والمشتقات البترولية إلى 
منتجات صناعية ذات قيمة مضافة مرتفعة، بما 
يدعم تعميق التصنيع المحلي وتقليل الاعتماد 

على الواردات.
ــد عبد الفتاح مواصلة تنفيذ الخطة  وأك
الخمسية للشركة للفترة من 2026 إلى 2030، 
والتي تستهدف تنفيذ 8 مشروعات استراتيجية 

لإنتاج وتوطين صناعة 20 منتجًا جديدًا، بطاقة 
إنتاجية مستهدفة تبلغ 6.5 مليون طن سنوياً 
وتبلغ الاستثمارات المستهدفة لتنفيذ الخطة نحو 
10 مليارات دولار، مع توقعات بتحقيق إيرادات 
تصل إلى 7 مليارات دولار سنوياً، بما يفتح مجالات 
جديدة للنمو والاستثمار والتصدير في قطاع 

البتروكيماويات.
ووجــه وزيــر البترول بوضع خطة خمسية 
لصناعة البتروكيماويات تتواكب مع مستهدفات 
زيــادة إنتاج البترول والغاز، وتعظيم دور مصر 
كمركز إقليمي لتداول الغاز، خاصة مع مشروع 
ربط الحقول القبرصية بالبنية التحتية المصرية، 
بما يوفر خامات ومدخلات إنتاج إضافية لصناعة 

البتروكيماويات.
كما أشاد بدوي بجهود »إيكم« في دفع تنفيذ 
حزمة المشروعات الاستراتيجية الحالية، الهادفة إلى 
توطين صناعة منتجات جديدة وتوفير الاعتمادات 
المالية والتمويل اللازم لها، بما يدعم إنتاج منتجات 
ذات قيمة مضافة لتلبية احتياجات السوق المحلية 

وزيادة الصادرات.
وأكــد أهمية استمرار رفع كفاءة منظومة 
السلامة والصحة المهنية بما يتناسب مع طبيعة 
صناعات البتروكيماويات، مع تعزيز مشاركة 
العاملين في التنبؤ بالمخاطر والحد منها وتبادل 

الخبرات والتجارب.

كتب : محمد عصام
كشفت شركة “ميتا” إطلاق مجموعة جديدة من خطط الاشتراك 
المدفوعة تحت اسم META ONE، تستهدف الشركات وصنّاع 
المحتوى والمستخدمين الذين يعتمدون بكثافة على أدوات الذكاء 
الاصطناعي، مع توسيع نطاق الخدمات المدفوعة عبر فيسبوك 

وإنستاجرام وواتساب.
وتتراوح أسعار الخطط الجديدة 
بين 3 دولارات و499 دولاراً شهرياً 
ــق مستوى الاســتــخــدام والمزايا  وف
المتاحة، فيما أكــدت ميتا استمرار 
إتاحة تطبيقاتها الرئيسية وخدمة 
META AI مجاناً، إلى جانب مزايا 
إضافية للمشتركين وتشمل الاشتراكات 
المنفصلة FACEBOOK PLUS و

INSTAGRAM PLUS بسعر 4 دولارات شهرياً لكل منهما، و
WHATSAPP PLUS مقابل 3 دولارات، إلى جانب خطط 
مجمعة توفر وصولً موسعًا إلى أدوات الذكاء الاصطناعي، تبدأ من 
CORE بسعر 8 دولارات وتصل إلى PREMIUM مقابل 20 دولاراً 
شهرياً كما طرحت الشركة خططاً مخصصة للشركات وصنّاع المحتوى، 
تبدأ من ESSENTIAL بسعر 15 دولاراً شهرياً، وتضم مزايا من 
META VERIFIED وأدوات ذكاء اصطناعي، من بينها وكلاء 

مخصصون للأعمال.
وتصل الخطط الموجهة للحسابات التجارية وصنّاع المحتوى إلى 
ADVANCED بسعر 50 دولاراً، مع مزايا تشمل جدولة قصص 
 ،REELSإنستاجرام وإضافة روابط قابلة للنقر إلى المنشورات و
فيما توفر الخطط الأعلى مزايا إضافية مثل تفويض إدارة الحساب، 

والتنبيهات عند إعادة نشر المحتوى، وتعزيز ظهوره في نتائج البحث.
 MAX وفي أعلى فئة، تأتي خطة
بسعر يقارب 500 دولار شهرياً، وتوفر 
أعلى مستويات الوصول إلى وكلاء 
ميتا المخصصين للأعمال، إلى جانب 
دعم بشري غير محدود وإمكانية 
طلب مكالمات هاتفية مباشرة مع 

موظفي الشركة.
وتأتي هذه الخطوة بالتزامن مع 
توسع استثمارات ميتا في تقنيات 
الذكاء الاصطناعي، خصوصًا أدوات إنشاء الصور ومقاطع الفيديو. 
وأشارت الشركة إلى أن خطط الاشتراك الحالية سجلت أكثر من 15 

مليون اشتراك وتجربة اشتراك حتى الآن.
وتعتزم ميتا توسيع منظومة الاشتراكات مستقبلً لتشمل تطبيق 
تحرير الفيديو EDITS، إضافة إلى نظاراتها الذكية المدعومة بالذكاء 
الاصطناعي، في خطوة تعكس توجه الشركة نحو بناء منظومة 

اشتراكات موحدة تشمل خدماتها وتطبيقاتها وأجهزتها.

لصناع المحتوى : ميتا تطلق خطط اشتراك جديدة “ META “إيكم” تستثمر 10 مليارات دولار لإنتاج وتوطين 20 منتجًا بتروكيماويًا
ONE “ تصل إلى 500 دولار شهريًا

 معهد الخدمات المالية ينظم مركز إقليمي للتمويل المستدام وأسواق الكربون لدعم الحلول الابتكارية
كتب : وائل الجعفري

قرر مجلس إدارة معهد الخدمات المالية، برئاسة الدكتور إسلام عزام، 
رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية، تنظيم المركز الإقليمي للتمويل المستدام 
وأسواق الكربون، في إطار توسيع نطاق عمله لمواكبة التطورات في التمويل 
المستدام والمناخي وأسواق الكربون ويحدد القرار المركز باعتباره »بيت 
الخبرة الفني والبحث والتدريب لمعهد الخدمات المالية في مجال التمويل 
المستدام«، مع توسيع دوره ليشمل البحث وإنتاج المعرفة وبناء القدرات 

إلى جانب التدريب.
يختص المركز بإعداد الدراسات والبحوث، والأدلة الفنية وأوراق العمل، 
وقواعد البيانات والمؤشرات، وتقديم الخدمات الفنية والاستشارية، وإعداد 

البرامج المهنية، وتنظيم المؤتمرات، فضلً عن إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية 
وبناء القدرات كما تشمل اختصاصاته دعم الابتكار في أدوات التمويل 
المستدام، وإعداد برامج الشهادات المهنية، وإعداد المدربين والخبراء، 
وإنشاء مرصد للتمويل المستدام، ومكتبة ومحمية رقمية وقواعد للبيانات، 

فضلً عن إعداد المناهج وأدلة التدريب والبحوث التطبيقية.
ويمتد اختصاص المركز إلى أسواق الكربون والاقتصاد منخفض الكربون، 
إذ تشمل مهامه بناء قدرات خبراء الكربون والتدريب على سوق الكربون، 
وإعداد تقارير الانبعاثات، والتدريب على معايير الإفصاح المناخي، وإعداد 
الأدلة الخاصة بالرصد والإبلاغ والتحقق كما يتولى المركز بناء قدرات مطوري 
مشروعات الكربون، وإعــداد برامج اعتماد المهنيين في مجال التمويل 
المناخي، بما يوسع نطاق العمل من التوعية والتدريب إلى إعداد كوادر 

متخصصة في القياس والإفصاح والتحقق وتطوير مشروعات الكربون.
وأكد القرار في الوقت نفسه أن اختصاصات المركز لا تمس الأدوار 
التنظيمية أو الرقابية أو الإشرافية أو التشريعية المقررة للهيئة العامة للرقابة 
المالية أو الإدارة العامة للتنمية المستدامة، بحيث يقتصر دوره على إنتاج 
المعرفة والخبرة الفنية وإعداد الدراسات والأدلة والبرامج والتدريب وتقديم 
الاستشارات، دون أن يحل محل الجهات صاحبة الاختصاص في إصدار 

القواعد أو ممارسة الرقابة والإشراف.
وينص القرار على إنشاء مجلس استشاري للمركز يضم عددًا من ذوي 
الخبرة في المجالات المرتبطة بأنشطته، على أن يختار مجلس إدارة المعهد 

أعضاء المجلس بناءً على ترشيح رئيسه لمدة 3 سنوات قابلة للتجديد.
يتمثل دور المجلس الاستشاري في إبداء الرأي وتقديم المشورة فيما 

يعرض عليه من موضوعات تتعلق بمجالات عمل المركز، واقتراح ما يراه 
لازمًا لمباشرة اختصاصاته. نص القرار على أن يكون المدير التنفيذي للمركز 
بدرجة رئيس إدارة مركزية، مع اشتراط توافر الخبرة والكفاءة في مجالات 
عمل المركز كما يختص المدير التنفيذي باقتراح الخطط التنفيذية والبرامج 
التدريبية والفنية اللازمة لتنفيذ السياسات التي تعتمدها الهيئة أو مجلس 
إدارة المعهد، ووضع الخطط السنوية ومتطلبات تنفيذ خدمات المركز، 

واقتراح السياسات والقواعد اللازمة لاستقطاب الكوادر المتميزة.
وتشمل مهامه أيضًا اقتراح الاعتمادات المالية اللازمة لأعمال المركز، 
والإشراف على إعداد التقارير الدورية حول التمويل المستدام والاستثمار 
المسؤول، وإعداد ودراسة مشروعات اتفاقيات التعاون ومذكرات التفاهم مع 
جهات التدريب والاستشارات كما يتولى إعداد البرامج والدورات والمؤتمرات 

وورش العمل والإشراف على تنفيذها، وإعداد التقرير السنوي عن نشاط 
المركز، واقتراح مقابل الخدمات التي يقدمها.

من جهته قال الدكتور إسلام عزام إن القرار يتيح للمركز تقديم حزمة 
معرفية متكاملة تبدأ بالبحث وإنتاج المعرفة، ثم إعداد الأدلة والمناهج، 
مــروراً بالتدريب وبناء القدرات، وصولً إلى الشهادات المهنية واعتماد 

المتخصصين، فضلً عن تطوير قواعد البيانات والمرصد المتخصص.
وأضاف هذه المنظومة ستوفر قاعدة معلوماتية واسعة تدعم التدريب 
والدراسات والاستشارات، مؤكدًا أهمية ما سيقدمه المركز خلال الفترة 
المقبلة من برامج ومؤشرات وقواعد بيانات وشهادات مهنية وأدلة تدريبية 
للمساهمة في تطوير التمويل المستدام وأسواق الكربون على المستويين 

الوطني والإقليمي.

يشمل البحث وإنتاج 
التكنولوجيا وبناء القدرات :

كتب : وائل مجدي
 ،SCALEUP EUROPE FUND دخل صندوق
ــرأس مــال يبلغ  المدعوم من المفوضية الأوروبــيــة وب
ــورو، في مفاوضات للاستثمار في شركة  5 مليارات ي
ELEVENLABS البريطانية المتخصصة في تقنيات 
 ELEVENLABS الذكاء الاصطناعي الصوتي وتسعى
إلى جمع أكثر من 500 مليون دولار في جولة تمويلية 
جديدة، فيما لا تزال المفاوضات جارية دون اتفاق نهائي 
حتى الآن. ويأتي الاستثمار المحتمل ضمن تحركات 
الصندوق لتعزيز تمويل شركات التكنولوجيا الأوروبية في 
مراحل النمو المتقدمة، بعد مشاركته في جولات تمويلية 
 LOVABLEبقيمة مليار يورو، و ICEYE لشركات مثل
بقيمة 400 مليون دولار، وMISTRAL AI بقيمة 3 
مليارات يورو، إضافة إلى TANDEM HEALTH بقيمة 

100 مليون دولار.

ويشارك في الصندوق مستثمرون مؤسسيون من 
 NOVO HOLDINGSو APGو ALLIANZ بينهم
 MOURO إلــى جانب ،CRITERIACAIXAو
CAPITAL التابع لـ SANTANDER، بهدف تقليص 
فجوة التمويل في أوروبــا ودعم بقاء الشركات الواعدة 

ورؤوس أموالها داخل الاتحاد الأوروبي.
وتطور ELEVENLABS نماذج للذكاء الاصطناعي 
الصوتي تسُتخدم في إنشاء واستنساخ الأصوات والدبلجة 

والكتب الصوتية والإعلانات ومراكز الاتصال.
وكانت الشركة قد جمعت 500 مليون دولار في فبراير 
الماضي بقيادة SEQUOIA CAPITAL، عند تقييم بلغ 
11 مليار دولار، فيما أشارت تقارير لاحقة إلى مناقشات 
بشأن صفقة ثانوية قد ترفع تقييم الشركة إلى نحو 22 
مليار دولار. كما أعلنت ELEVENLABS تحقيق أكثر 
ــرادات السنوية المتكررة  من 330 مليون دولار من الإي

خلال 2025.

كتب : محمد عصام
كشف موقع “داون ديتكتور” بتعطل منصتي التواصل 
الاجتماعي فيسبوك وإنستجرام، التابعتين لشركة ميتا، لدى 

آلاف المستخدمين في الولايات المتحدة .
وأشار الموقع، الذي يتتبع حالات التعطل من خلال 

تجميع تقارير الحالة من عدة مصادر، إلى أن التقارير 
سجلت أكثر من 17 ألف حالة تعطل في فيسبوك ، وأكثر 

من 5000 حالة تعطل في إنستجرام أيضا.
ونظرا لأن الأرقام الواردة على موقع “داون ديتكتور” 
تستند إلى بلاغات يرسلها مستخدمون، فقد يختلف العدد 

الفعلي للمستخدمين المتأثرين.

 ELEVENLABS صندوق أوروبي يستعد للاستثمار في

داون ديتكتور: تعطل فيسبوك وإنستجرام لدى آلاف المستخدمين
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 : “ AI “ خبراء أمميون يحذّرون من »تهويل« مخاطر ال

»فوبيا« الذكاء الاصطناعي..هل يبالغ المطورون في صناعة الخوف 
وتضخيم المخاطر للتغطية على التحديات

حرب العقول والآلات.. لماذا يخشى خبراء الأمم المتحدة »صناعة الوهم«
كتب : رشا حجاج

بين سيناريوهات هوليود المرعبة لنهاية البشرية، 
ووعود اليوتوبيا التكنولوجية التي ستنقذ العالم، يقف 
البشر حائرين أمام ثورة الذكاء الاصطناعي. ولكن، هل 
تجاوز الخوف حدوده المنطقية؟ في وقتٍ يتسابق فيه 
كبار مطوري التكنولوجيا للتحذير من “خطر وجودي” قد 
تبيده الآلات، خرجت لجنة خبراء أممية لتقول بوضوح: 

“توقفوا عن التهويل”. 
في هذا التحقيق، نفتح ملف الجدل العالمي 
المحتدم، ونستمع لصوت العقل الذي يطالب بنقاش 
علمي عقلاني وموضوعي، بعيداً عن تضخيم المخاوف 
المفبركة، لتفكيك الأبعاد الحقيقية لثورة تكنولوجية 

تعُيد تشكيل مستقبلنا 
كل يوم.

فــى الــبــدايــة حــذّر 
خـــبـــراء فـــي لجنة 
أممية معنية بالذكاء 
ــي مــن  ــاعـ ــنـ ــطـ الاصـ
»التهويل« الذي يمارسه 
ــطــوري هذه  بعض م
بشأن  التكنولوجيا 
مخاطرها، داعين إلى 

نقاشٍ علمي أكثر عقلانية لفهم أبعادها.

إشاعة الخوف ليست نهجاً سليماً
وقالت جويل بارال، المسؤولة التنفيذية في »جوجل 
ديب مايند« وعضو الهيئة العلمية الدولية للذكاء 
الاصطناعي، لوكالة »فرانس برس«، على هامش فعالية 
نظمت ضمن أعمال الجمعية العامة للأمم المتحدة 

في نيويورك: »بصفتنا علماء، من المهم أن نستند إلى 
الحقائق للتمييز بين ما نعرفه وما نجهله؛ فإشاعة الخوف 

ليست نهجاً سليماً«.
من جانبها، قالت الصحفية الاستقصائية الحائزة على 
جائزة نوبل للسلام ماريا ريسا في الفعالية ذاتها: »علينا 
تغيير مقاربتنا لمخاطر الذكاء الاصطناعي، فلطالما 

دار الحديث حول مخاطر وجودية، كأن تدمر هذه 
التكنولوجيا العالم أو أن الروبوتات قادمة للقضاء علينا، 
أو على النقيض، التعامل مع الأمر وكأنه لا يحمل أي 
أهمية«. وأضافت أن »الواقع أكثر تعقيداً ودقة«، محذرة 

من »تحويل النقاش إلى نوع من الأيديولوجيا«.
وكان الباحث السابق في شركة »أنثروبيك«، جاكوب 

كوكسون، قد أثار في وقت سابق من سبتمبر موجة 
من المخاوف عندما صــرحّ بأن بعض مطوري هذه 
التكنولوجيا »يعتقدون بجدية أنها قد تقضي علينا جميعاً 

بحلول نهاية العقد«.
يذُكر أن الهيئة العلمية الدولية للذكاء الاصطناعي 
التابعة للأمم المتحدة تأسست عام 2025 لتكون 

مرجعاً في هذا المجال، على غرار الهيئة الحكومية 
الدولية المعنية بتغير المناخ.

ــاء المؤسسين«  وأكــد يوشوا بينجيو، أحد »الآب
للذكاء الاصطناعي والرئيس المشارك للهيئة، أنه 
»من الضروري التمييز بين ما يعرفه العلماء حقاً 
عن مخاطر الذكاء الاصطناعي، وبين المخاطر التي 
يمكن التنبؤ بها بناءً على الأدلة المتوفرة حالياً«، 
داعياً إلى »نقاشٍ عقلاني عالمي حول ما يجري، مع 
مراعاة حالات عدم اليقين ومستوى حدة المخاطر« 

المحيطة بهذه التكنولوجيا.

مواجهة المخاطر
خلال الأسبوع الماضي، قال الملياردير والمؤسس 
المشارك لشركة »مايكروسوفت«، بيل غيتس 
فــي مقابلة مــع وكالة 
ــه ليس  ــرز« إنـ ــتـ »رويـ
هناك حكومة في العالم 
مستعدة للتغييرات 
التي سيجلبها الذكاء 
ــي عــلــى  ــاعـ ــنـ ــطـ الاصـ
المجتمع، مــحــذراً من 

المخاطر المستقبلية.
وكــان جيتس متفائلاً 
حتى وقــت قريب إزاء 
ر من التهديدات  الذكاء الاصطناعي، لكنه غيَّر موقفه وحذَّ
التي تواجه الوظائف والمخاوف من الهجمات ومخاطر 

الإدمان على عشاق الذكاء الاصطناعي.
ولفت إلى عدم اعتقاده بأن أي حكومة تولي 
هذا الأمر القدر الكافي من الاهتمام الذي يجب أن 

توليه إياّه.

كتب : وائل مجدي
تواجه شركات التكنولوجيا التي تراهن على 
أجهزة الذكاء الاصطناعي لقيادة حقبة ما بعد 
الهواتف الذكية تحدياً متزايداً يتعلق بالخصوصية، 
مع تصاعد المخاوف حول أجهزة تستطيع رؤية 
العالم المحيط بالمستخدم وسماعه والتفاعل معه 
وتأتي نظارات »راي بان« من »ميتا« في مقدمة 
ــارت هذا الجدل، بعدما ساعد  الأجهزة التي أث
تصميمها من »إيسيلور لوكسوتيكا« ودمجها تقنيات 
الذكاء الاصطناعي التابعة لـ»ميتا« على جعل 

النظارات الذكية أكثر انتشاراً .
وأصبحت هذه النظارات محور مخاوف متزايدة 
بشأن أجهزة الذكاء الاصطناعي، إذ تواجه تدقيقاً 
من محاكم تنظر دعاوى مرتبطة بالخصوصية، إلى 
جانب مخاوف المستخدمين من التسجيل السري 
وتحذيرات من احتمال تراجع توقعات الخصوصية 
والموافقة مع انتشار النظارات المزودة بالذكاء 
الاصطناعي وفرضت عدة أماكن في بريطانيا قيوداً 
على استخدام هذه النظارات، من بينها سلسلة 
الحانات »ويذرسبون«، إحدى أكبر سلاسل الحانات 

في البلاد.
وتشير تقارير إعلامية إلى أن »ميتا« تكشف 
عن نظارات ذكية لا تحتوي على كاميرات في وقت 
مبكر من الأربعاء خلال مؤتمر »كونكت«، في ظل 
سعي شركات التكنولوجيا للحصول على حصة من 
سوق الهواتف الذكية البالغ حجمها أكثر من 600 

مليار دولار.
وتجرب شركات تصنيع الأجهزة أشكالاً مختلفة من 
المنتجات لتجاوز المخاوف المتعلقة بالخصوصية، 
بداية من النظارات والدبابيس، وصولاً إلى القلادات 
ومسجلات الصوت التي يمكن تثبيتها مغناطيسياً 
بالهاتف، وبينما تواجه بعض هذه المنتجات صعوبة 
في جذب المستهلكين، تحقق شركات أخرى تقدماً 

أسرع في سوق الأعمال.
وتحدد نتيجة الجدل حول الخصوصية مستقبل 

سوق ترى شركات التكنولوجيا أنه قد يمثل منصة 
الحوسبة الرئيسية المقبلة. وفــي حــال فشلت 
الشركات في كسب ثقة الجمهور، فقد تتحول 
الخصائص التي تمنح أجهزة الذكاء الاصطناعي 
فائدتها، مثل الكاميرات والميكروفونات العاملة 
باستمرار والقدرة على رصد البيئة المحيطة، إلى 

عائق أمام انتشارها.
وقال جاي كيم، نائب الرئيس التنفيذي لقطاع 
الأجهزة المحمولة في »سامسونج« في يوليو، إن 
الأجهزة التي ستنجح هي التي تجعل التفاعل مع 

التكنولوجيا أكثر طبيعية وفائدة وموثوقية.
وأضاف مع تولي الذكاء الاصطناعي مزيداً من 
المهام، سيطالب المستخدمون بأن تظل الأنظمة آمنة 
وتحت سيطرتهم وتعتزم »سامسونج« دخول سوق 
النظارات الذكية في وقت لاحق من العام الحالي 
من خلال شراكات مع »جنتل مونستر« و»ووربي 
باركر«، لكنها لا تنظر إلى هذه الأجهزة باعتبارها بديلاً 

للهواتف الذكية.
أما بالنسبة لبعض الشركات الناشئة، فإن إيجاد 
حل لمشكلة الخصوصية قد يمثل مسألة حاسمة 

لبقائها.

طرح سام ألتمان، الرئيس التنفيذي لـ»أوبن إيه 
آي«، في حديث مع صحفيين خلال ديسمبر، رؤيته 
لجهاز يعمل بصورة مستمرة وقادر على فهم البيئة 
المحيطة بالمستخدم، مع تحديد الأوقات التي ينبغي 
أن يتدخل فيها وتلك التي يتعين عليه فيها التزام 

الصمت.
ويرى ألتمان أن مثل هذه الأجهزة ستحتاج في 
نهاية المطاف إلى معالجة البيانات محلياً، بدلاً 
من إرسال المعلومات بشكل مستمر إلى خوادم 
الحوسبة السحابية مشيرا أن الجهاز الذي يستمع 
إلى حياة المستخدم بالكامل ويراقبها لن يكون من 
المقبول بالنسبة إلى معظم الناس أن تتم معالجة 
بياناته على خادم سحابي، مضيفاً أن الانتقال إلى 
معالجة الذكاء الاصطناعي محلياً قد يستغرق عامين 
إضافيين بحسب سرعة توسع »أوبن إيه آي« في 

إنتاج معالجاتها.
ويرى خبراء أن التحدي الأساسي يكمن في أن 
أجهزة الذكاء الاصطناعي تصبح أكثر فائدة كلما 
جمعت معلومات أكبر عن محيط المستخدم، وهو 
ما قد يشمل تسجيل أشخاص لم يوافقوا أصلاً على 

تصويرهم أو تسجيلهم.

كتب : محمد عصام
يعزى النمو الهائل فــي عقود 
شركة إن سكايل “ NSCALE”، التي 
تضاعفت بمقدار 1000 مــرة خلال 
السنوات الــثــاث الماضية، بشكل 
رئيسي إلى عميلين متعطشين لقدرات 
الحوسبة اللازمة للذكاء الاصطناعي، 
وهما شركة »مايكروسوفت« وشركة 

»أنثروبيك« .
وتشكل هاتان الشركتان 85% 
من إجمالي قيمة العقود البالغة 103 
مليارات دولار، أي بما يــوازي 87.4 
مليار دولار، والتي كشفت عنها الشركة 
البريطانية المطورة لمراكز البيانات 
في الفترة التي سبقت طرحها العام 
الأولــي للاكتتاب. والجدير بالذكر أن 
»إن سكايل« لم تؤمّن بعد التمويل 
اللازم لصفقة »أنثروبيك« البالغة 44.6 
مليار دولار، في حين تبلغ قيمة صفقة 

»مايكروسوفت« 43.8 مليار دولار.
وتسلط هذه التفاصيل الضوء على 
المخاطر الكامنة في قطاع ناشئ ازدهر 
بالتزامن مع الطفرة في مجال الذكاء 
الاصطناعي، إذ تعمل »إن سكايل« على 
تطوير مراكز بيانات مخصصة لخدمات 
الــذكــاء الاصطناعي، منافسةً بذلك 
شركات الحوسبة السحابية المتخصصة 

مثل »كورويف«، و»نيبيوس غروب«.
وتعُد كل شركة منها جزءاً من تكتل 
مترابط يضم مطوري الذكاء الاصطناعي 
وشركات أشباه الموصلات التي تبرم 
صفقات فيما بينها، وهي ممارسات 
تعاقدية تبادلية يرى فيها النقاد مؤشراً 

محتملاً على وجود فقاعة اقتصادية. 
وفي المقابل، حرصت شركات الحوسبة 
السحابية المتخصصة على إبراز تنوع 
قاعدة عملائها، لدحض فكرة أنها تعتمد 
كلياً على مجموعة مختارة من عمالقة 

وادي السيليكون.
وتعاني الشركة من ضعف في 
تنوع مصادر دخلها، حيث ذكرت في 
وثيقة التسجيل )S-1( التي قدمتها يوم 
الجمعة أن »جــزءاً كبيراً من إيراداتنا 

يعتمد على عدد محدود من عملائنا«.
وإلى جانب اعتمادها على عميلين 
كبيرين، ترتبط الشركة البريطانية 
ارتباطاً وثيقاً بشركة »إنفيديا«، التي 
تعُد مساهماً رئيسياً والمطور الأساسي 
للرقائق المخصصة لمراكز بيانات »إن 

سكايل«.
وتظُهر وثائق الشركة قائمة طويلة 
من المعاملات مع »إنفيديا«، التي 
أسهمت في جولات تمويلية، ووردّت 
الرقائق، وعملت كضامن لالتزامات 
تأجيرية بقيمة تقارب 860 مليون 
دولار. كما شاركت »إنفيديا« في حزمة 

تمويلية لشركة »إن سكايل« بقيمة 
3.1 مليار دولار الأسبوع الماضي، حيث 
حصلت على سندات قابلة للتحويل )أو 
أسهم لا تمنح حق التصويت( بقيمة 

مليار دولار.
وأشارت »إن سكايل« إلى أن هذه 
العلاقة الوثيقة مع »إنفيديا« لا تزُيل 
مخاطر سلاسل التوريد التي قد تؤدي 
إلى تأخير وصــول أحــدث مسرعّات 

الذكاء الاصطناعي إلى مراكز بياناتها.
ولا تزال الشركة عاجزة عن تحقيق 
الأرباح في ظل توسيع نطاق أعمالها، 
إذ سجلت صافي خسارة قدره 1.02 
مليار دولار مقابل مبيعات بلغت 140.6 
مليون دولار في النصف الأول من 
العام. وفي حين تبلغ القيمة الإجمالية 
لعقودها رقماً كبيراً، فإن العقود النشطة 
فعلياً كانت بقيمة 2.6 مليار دولار فقط 

بحلول نهاية شهر أغسطس.
وتستهدف »إن سكايل« الوصول 
إلى تقييم يصل إلى 35 مليار دولار 
عند طرح أسهمها للاكتتاب العام في 

نيويورك.

كتب : محمد عصام
يرُسل التراجع الحاد في تقييم سهم شركة »إنفيديا« إشارة 
تحذيرية بشأن آفاق الشركة المصنعة للرقائق في الحفاظ على 
وتيرة نمو أرباحها القوية وتشير البيانات إلى أنه يتم تداول أسهم 
»إنفيديا« حالياً عند مستوى يقل عن 17 ضعفاً للأرباح المتوقعة 
خلال الأشهر الاثني عشر المقبلة، وهو ما يقارب أدنى مستويات 
التقييم منذ أكثر من 10 سنوات. ويعُد هذا المُضاعف نصف 
المستوى الذي سُجّل للسهم في عام 2025 -حين كان نمو إيرادات 
الشركة وأرباحها أبطأ- كما يمثل انخفاضاً عن مستوى تجاوز 25 

ضعفاً لتقديرات الأرباح في شهر مايو الماضي فقط.
من جهته قال إيلي هورتون، مدير أول المحافظ الاستثمارية 
لأسهم الاستراتيجيات الموضوعية وأسهم النمو المستدام في شركة 
»تي سي دبليو«: »لقد شهد السهم انخفاضاً كبيراً في التقييم، مما 
يعكس قدراً ملحوظاً من الشكوك حول استدامة القدرة الحالية 
للشركة على تحقيق الأرباح«. وأضاف: »يعُد أداء السهم مفاجئاً 
بالنظر إلى الأسس المالية القوية للغاية، إلا أنه يشير إلى أن السوق 

يتوقع نتائج أقل مما تشير إليه تقديرات الإجماع الحالية«.
ولا يزال تقييم سهم شركة »إنفيديا« منخفضاً نسبياً )أو يتداول 
بخصم سعري(، حتى بعد أن اختتم السهم سلسلة مكاسب 
استمرت خمسة أيام يوم الاثنين. وجاء هذا الارتفاع وسط تعافٍ 
أوسع نطاقاً لأسهم شركات أشباه الموصلات، وذلك بعد أن أثارت 
دعوات قادة في مجال الذكاء الاصطناعي لإبطاء تطوير أكثر نماذج 
الذكاء الاصطناعي تقدماً مخاوف المستثمرين، مما أدى إلى هبوط 
 )SOX مؤشر فيلادلفيا« لأشباه الموصلات )المعروف اختصاراً بـ«

بنحو %6 في 14 سبتمبر. 
وقفز المؤشر بنسبة %4.3 يوم الاثنين - مسجلاً أفضل أداء 
يومي له منذ 4 أغسطس - بعد أن عززت المؤشرات الأولية لنجاح 
وكيل الذكاء الاصطناعي الجديد التابع لشركة »ميتا بلاتفورمز« 

التفاؤل بشأن الطلب على الرقائق.
ورغم وجود مخاوف عديدة بشأن الآفاق الأوسع للإنفاق على 
معدات الحوسبة المخصصة للذكاء الاصطناعي - في ظل ردود 

الفعل المعارضة لبناء مراكز البيانات وارتفاع أسعار الفائدة - إلا 
أنه لا توجد مؤشرات على تباطؤ استثمارات البنية التحتية في أي 

وقت قريب.
ومن المتوقع أن تقفز إيرادات »إنفيديا« وصافي دخلها بنسبة 
%90 و%99 على التوالي في السنة المالية 2027 )التي تنتهي 
في يناير(، وهي زيادة مقارنة بنمو نسبته %65 لكلا المؤشرين 
في العام السابق. وفي تقرير أرباح الربع الثاني الشهر الماضي، 
توقعت »إنفيديا« أن تتوسع المبيعات بنسبة %70 في السنة 
المالية 2028، وهو معدل يفوق بكثير نسبة النمو المتوقعة سابقاً 

عند 45%.
وارتفعت أسهم »إنفيديا« بنسبة %22 في عام 2026، وهو 
أداء يضعها في المرتبة الثانية بين عمالقة التكنولوجيا السبعة 
المعروفين بـ»العظماء السبعة«، وذلك بعد مكاسب شركة »أبل« 
التي بلغت %25. ومع ذلك، يبدو هذا الارتفاع متواضعاً عند 

مقارنته بأداء شركات أخرى مصنعة لأشباه الموصلات.
فقد ارتفع مؤشر أشباه الموصلات بنحو %76 هذا العام، بقيادة 

شركة »مايكرون تكنولوجي« المصنعة لرقائق الذاكرة، ومنافسي 
»إنفيديا« وهما شركتا »إنتل« و»أدفانسد مايكرو ديفايسز«، حيث 
حققت كل منهما مكاسب تجاوزت %180. وتعُد »إنفيديا« خامس 
أسوأ الشركات أداءً في هذا المؤشر، الذي يتم تداوله عند مستوى 

سعري يعادل 20 ضعف الأرباح المقدرة.
ودفع التباين بين الأسس القوية لشركة »إنفيديا« وتقييم سهمها 
الرئيس التنفيذي جنسن هوانغ إلى الإعلان بأن »إنفيديا« هي 

»الأولى والوحيدة في العالم من فئة أسهم النمو والقيمة معاً«. 
وقال هوانغ: »نحن لا نكتفي بالنمو فحسب، بل نستحوذ 
ــه«. يكمن جــزء من  أيضاً على حصة أكبر في الوقت ذات
المشكلة في تعرض ربحية شركة »إنفيديا« لضغوط، تعزى 
في الغالب إلى ارتفاع تكاليف المكونات الرئيسية مثل رقائق 
الذاكرة. ورغم أن هامش الربح الإجمالي للشركة بلغ نسبة 
مرتفعة للغاية عند %75 في الربع الثاني، فمن المتوقع أن 
ينكمش إلى أقل من %72 في الربع الرابع قبل أن يعاود 

الارتفاع في الأرباع التالية .

كتب : ساره نور الدين
دعا الأمين العام للأمم المتحدة، أنطونيو جوتيريش القوتين العظميين في مجال الذكاء 
الاصطناعي –أميركا والصين- إلى بدء حوار حول مستقبل هذه التكنولوجيا سريعة التطور، على 

غرار التواصل الذي جرى بين أميركا والاتحاد السوفيتي في ذروة الحرب الباردة.
وقال جوتيريش: »إن الحكومات التي تمتلك أكبر قدرات في مجال الذكاء الاصطناعي 
تقع على عاتقها مسؤوليات جسيمة تجاه البشرية، تتمثل في إرساء قنوات للحوار 

والشفافية وبناء الثقة والتعاون«.
وأضــاف: »في لحظة مفصلية خلال الحرب الباردة، أدرك الخصوم الاستراتيجيون 

ضرورة إدارة المخاطر الوجودية المشتركة«.
وتجري الصين وأميركا 
حالياً مناقشات لإنشاء قناة 
تواصل لمعالجة المخاوف 
المتعلقة بالذكاء الاصطناعي، 
وذلك قبيل القمة المرتقبة 
في واشنطن بين الرئيس 
ــد ترامب  ــال الأمــيــركــي دون
والرئيس الصيني شي جين 

بينغ، يوم الخميس.
وتأتي هذه المحادثات 

في وقت تواجه فيه القوتان مخاوف متزايدة من أن أنظمة الذكاء الاصطناعي -التي 
تزداد قدراتها باستمرار- قد تؤدي إلى القضاء على البشرية؛ مما يوفر حافزاً نادراً للتعاون 

رغم احتدام السباق نحو التفوق التكنولوجي.
ويعُد الذكاء الاصطناعي موضوعاً رئيسياً في اجتماعات الجمعية العامة للأمم 

المتحدة هذا العام، إذ من المقرر أن يلقي ترامب كلمة، يوم الثلاثاء.
وقبيل أسبوع الاجتماعات والخطابات في نيويورك، حث قادة أكثر من 20 دولة على 
اتخاذ تدابير سلامة ملزمة لأنظمة الذكاء الاصطناعي المتقدمة، محذرين من أن تطور 
هذه التكنولوجيا قد يفوق القدرة على السيطرة عليها، ولم تكن الصين وأميركا من بين 

الدول الموقعة على هذه الدعوة.
وقد أبدى ترامب معارضة شديدة لتدابير السلامة المتعلقة بالذكاء الاصطناعي، متعهداً يوم 

بعدم السماح بـ»تدمير« صناعة الذكاء الاصطناعي بسبب ما وصفه بمخاوف غير مبررة.
وكان الرئيس الصيني شي جين بينغ قد صرح في يوليو بأن مجال الذكاء الاصطناعي لا 

ينبغي أن تهيمن عليه دولة واحدة، داعياً إلى التعاون الدولي في تطويره.

بقيمة 87.5 مليار دولار :مخاوف الخصوصية تهدد رهان التكنولوجيا على عصر الذكاء الاصطناعي

»أنثروبيك« و»مايكروسوفت« تفوزان بعقود مراكز بيانات 

فى رسال تحذيرية :

تقييم سهم »إنفيديا« عند أدنى مستوى منذ 10 سنوات 

جوتيريش يدعو الصين وأميركا إلى إطلاق 
حوار حول الذكاء الاصطناعي

فوائد الذكاء الاصطناعي في مجال المناخ تواجه 
صعوبة في منافسة البصمة البيئية المتزايدة.

 كبيرة المحللين في قسم الاستخبارات الاستراتيجية لدى جلوبال داتا

بقلم:  أويفي ماكجورك

تشير » GLOBALDATA »، وهي منصة المتخصصة في مجال الذكاء والإنتاجية، إلى أن فوائد 
الذكاء الاصطناعي في مجال المناخ قد تكون مبالغًا فيها، حيث يهدد الارتفاع الكبير في انبعاثات مراكز 
البيانات واستهلاك المياه بتجاوز مكاسب الكفاءة. وبينما يمكن للذكاء الاصطناعي التنبؤي أن يحقق 
تخفيضات ملموسة في قطاعات الطاقة والزراعة والمباني، فإن التكلفة البيئية للذكاء الاصطناعي التوليدي 

لا تزال كبيرة، مع وجود أدلة محدودة على أن فوائده المناخية يمكن أن تعوض بصمته البيئية.
ويكشف أحدث تقرير صادر عن جلوبال داتا ستراتيجيك إنتليجنس، بعنوان »الذكاء الاصطناعي 
للتخفيف من آثار تغير المناخ«، أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يدعم مبادرات خفض الانبعاثات 
المستهدفة، ولكنه لن يحل أزمة المناخ بمفرده. ويحذر التقرير من أن الارتفاع الكبير في انبعاثات 
الكربون واستهلاك المياه الناتج عن تطوير الذكاء الاصطناعي واستخدامه يهدد بتجاوز مكاسب الكفاءة 

التي توفرها هذه التقنية.
»يمكن للذكاء الاصطناعي أن يدعم جهود التخفيف من آثار تغير المناخ، ولكنه لن يكون الحل 
الأمثل. ولكي يكون لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي أثر إيجابي صافٍ على كوكب الأرض، يجب أن تفوق 

الكفاءات التي يحققها الضرر البيئي الناجم عن مراكز البيانات والاستدلال.”
وبينما يشير مؤيدو الذكاء الاصطناعي إلى مكاسب محتملة في كفاءة شبكات الطاقة، تفتقر العديد 
من الادعاءات البارزة حول إمكانات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التخفيف من آثار تغير المناخ إلى 
أدلة علمية موثوقة ومراجعة من قبل النظراء. وتؤكد غلوبال داتا أن الفوائد المناخية المؤكدة للذكاء 
الاصطناعي، وإن وُجدت، تنبع في الغالب من الذكاء الاصطناعي التنبؤي التقليدي، وليس من الذكاء 

الاصطناعي التوليدي المستهلك للطاقة بكثافة أو النماذج التجريبية الضخمة.
ويمكن للذكاء الاصطناعي التنبؤي أن يسُهم في تحسين الكفاءة وتقليل استهلاك الموارد في 
القطاعات الرئيسية، من خلال تحسين شبكات الطاقة المتجددة، والزراعة المستدامة، وإدارة استهلاك 
الطاقة في المباني. أما الذكاء الاصطناعي التوليدي، من ناحية أخرى، فيُنتج انبعاثات أعلى بكثير، ولا 

يوجد دليل يذُكر على قدرته على التخفيف من آثار تغير المناخ.”
تحذر GLOBALDATA الشركات تحديدًا من الاعتماد على أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي 
المتقدمة )مثل نماذج اللغة الضخمة( في استراتيجيات الاستدامة المؤسسية. فإلى جانب بصمتها 
الكربونية والمائية الكبيرة، يسُبب الذكاء الاصطناعي التوليدي مخاطر جسيمة تتعلق بالامتثال والسمعة. 
كما أن الاعتماد على الأنظمة التوليدية في إعداد التقارير والامتثال يعُرضّ الشركات لخطر التضليل البيئي 

إذا ما بالغت النماذج في دقة بيانات الانبعاثات أو سياسات الاستدامة.
وبدلً من النظر إلى الذكاء الاصطناعي كأداة تلقائية للتخفيف من آثار تغير المناخ، تنصح 
GLOBALDATA قادة الأعمال بتقييم استخدام الذكاء الاصطناعي وفقًا لمعيارين دقيقين: هل 
يحُقق تطبيق الذكاء الاصطناعي انخفاضًا ملموسًا في انبعاثات غازات الاحتباس الحراري أو تدهور النظم 
البيئية؟ وهل سيكون الضرر البيئي الناجم عن استخدام الذكاء الاصطناعي أقل من فوائده المرجوة؟ إذا 
كانت الإجابة على أي من السؤالين بالنفي، فإن استخدام الذكاء الاصطناعي يخُاطر إما بعدم فعاليته أو 

بتأثير سلبي صافٍ على جهود التخفيف من آثار تغير المناخ.
ونخلص إلى القول: »إذا كان استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي أو الفاعل سيُحقق فوائد كبيرة في 
التخفيف من آثار تغير المناخ، فعلى الشركات بذل قصارى جهدها للحد من الضرر البيئي الناجم عن 
استخدام هذه الأنظمة. ويمكن لتدابير الحماية الصارمة - مثل استخدام نماذج لغوية صغيرة، والفرز 
التلقائي للنماذج، والحوسبة الواعية بالكربون، والبنية التحتية الطرفية، وميزانيات الانبعاثات، وتحسين 
كفاءة الخوارزميات، وتقنيات تبريد مراكز البيانات المبتكرة - أن تمنع استراتيجيات الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية المدعومة بالذكاء الاصطناعي من تسريع أزمة المناخ دون قصد.”

البنوك العالمية تحذر من استخدام وكلاء الذكاء الاصطناعي في التسوق  الرقابة المالية ترخص لـ11 شركة وجهة 
كتب : اسلام توفيقلمزاولة أنشطة مالية غير مصرفية

حذّرت بنوك كبرى، من بينها »نات ويست« و»بنك أوف أميركا«، من أن استخدام وكلاء 
الذكاء الاصطناعي في التسوق عبر الإنترنت قد يزيد مخاطر عمليات الاحتيال والسرقة وانتهاك 

خصوصية البيانات، بالتزامن مع وضع مبادئ لتطوير هذه التكنولوجيا.
وقالت البنوك في تقرير صدر مؤخرا إن العملاء يبدون حماساً تجاه إمكانات »التجارة الوكيلة« 
ورغبة في الاستفادة منها، لكنها أشارت إلى أن تطور التكنولوجيا يسير بوتيرة أسرع من معايير 

القطاع وآليات حماية المستهلك .
وتتزايد جهود شركات التكنولوجيا، من بينها »أوبن إيه آي«، و»أنثروبيك«، و»جوجل«، 
و»ميتا«، لتطوير روبوتات محادثة تعمل كــأدوات للتسوق، بما يمهد لنموذج يعتمد فيه 

المستهلكون على وكلاء الذكاء الاصطناعي لاختيار المنتجات وإتمام عمليات الشراء نيابة عنهم.
وفي المقابل، تتسابق شركات التجزئة للتأثير على توصيات روبوتات المحادثة بهدف جذب 

حركة التسوق التي تأتي عبر هذه الأنظمة.
وأشارت البنوك إلى أن الاتجاه يشهد نمواً متسارعاً، إذ أعلنت شركة التجزئة البريطانية »جون 

لويس« في سبتمبر أن عمليات 
البحث القادمة من وكلاء الذكاء 
الاصطناعي ارتفعت إلى %2.5 من 
إجمالي عمليات البحث، مقارنة 
بـ%0.3 قبل عام ويضم تحالف 
البنوك الذي أعد التقرير أيضاً »آي 
ــي«، و»إيــه إس بي بنك«  إن ج
النيوزيلندي، و»كابيتال وان«، 

و»كومنولث بنك أوف أستراليا«.
وحذر التقرير من أن المستهلكين لا يزالون غير متأكدين من قدرة الذكاء الاصطناعي على 
التصرف بما يحقق مصالحهم، مشيراً إلى مخاوف من شراء وكلاء الذكاء الاصطناعي منتجات 
غير صحيحة أو إنفاق مبالغ أكبر من المطلوب، فضلاً عن احتمال تعرض أموال العملاء لعمليات 

احتيال.
ومن بين المخاطر التي سلطت البنوك الضوء عليها احتمال طلب وكلاء الذكاء الاصطناعي 
بيانات بطاقات العملاء وإدخالها مباشرة في مواقع الإنترنت، أو توجيه المستخدمين نحو وسائل 

دفع توفر مستويات حماية أضعف.
واقترحت البنوك مناقشة مجموعة من الإجراءات مع صناع السياسات، تشمل إلزام الشركات 
بالإفصاح عن مشاركة وكيل ذكاء اصطناعي في أي معاملة، وزيادة الشفافية بشأن كيفية اتخاذ 

هذه الوكلاء قراراتهم، إلى جانب وضع ضوابط لحماية بيانات العملاء.
كما شدد التقرير على ضرورة أن يحتفظ المستهلكون والتجار بحرية اختيار خدمات التجارة 
الإلكترونية المدعومة بالذكاء الاصطناعي التي يستخدمونها، مع إتاحة إمكانية التشغيل البيني بين 

الأنظمة المختلفة.

كتب : باكينام خالد 
وافقت الهيئة العامة للرقابة المالية، برئاسة الدكتور إسلام عزام، على تأسيس وقيد 
وترخيص 11 شركة وجهة لمزاولة أنشطة مالية غير مصرفية، إلى جانب تأسيس صناديق 
استثمار وشركات متخصصة في مجالات تشمل رأس المال المخاطر والتمويل العقاري 

وإعادة التأمين والتحصيل وإدارة برامج الرعاية الصحية.
شملت الموافقات تأسيس »شركة مجموعة طفرة الاستثمارية ذات الغرض الخاص 
SPAC« لمزاولة نشاط رأس المال المخاطر بغرض الاستحواذ، بالإضافة إلى الترخيص 
لـ»شركة سبارك ذات غرض الاستحواذ SPAC« لمزاولة النشاط نفسه، بما يتيح فرصًا 

استثمارية متنوعة ويسهم في تنشيط الأسواق.
كما شملت تأسيس »شركة صندوق استثمار مروج الزراعي«، وهو صندوق ملكية 
خاصة متعدد الإصــدارات، إلى جانب تأسيس »شركة ميد مارك« للوساطة في إعادة 

التأمين.
في إطار تنظيم نشاط تحصيل المستحقات المالية لصالح شركات وجهات التمويل 
غير المصرفي، أقرت الهيئة قيد 4 شركات جديدة في السجل، وهي »زين للاستعلام 
والتحصيل« و»الريادة« و»SAZ« و»أبو شادي«، ليرتفع عدد شركات التحصيل المقيدة 

إلى 8 شركات.
 TPA – THIRD PARTY( وفــي نــشــاط إدارة بــرامــج الــرعــايــة الصحية
ADMINISTRATION(، منحت الهيئة ترخيصًا مؤقتاً لكل من »شركة مصر هيلث كير 
نتورك« و»شركة S ONE للخدمات الطبية«، ليرتفع إجمالي عدد التراخيص المؤقتة 

الممنوحة لمزاولة النشاط إلى 11 شركة.
وأكدت الهيئة أن هذه القرارات تأتي في إطار اختصاصها بالرقابة والإشراف على 
الأسواق والأدوات المالية غير المصرفية، والتي تشمل أسواق رأس المال، وبورصات 
العقود الآجلة، والتأمين، والتمويل العقاري، والتأجير التمويلي، والتخصيم والتوريق، 

فضلً عن تأسيس وترخيص الشركات العاملة في هذه الأسواق.
تصدر قــرارات التأسيس والترخيص بناءً على توصيات لجنة التأسيس والترخيص 
للشركات وفروعها، التي تختص بدراسة وإصدار الموافقات المبدئية والنهائية للشركات، 
وطلبات إضافة الأنشطة والآليات، وفتح وغلق ونقل الفروع، والنظر في تعديل الأنظمة 

الأساسية، واعتماد أنظمة الإثابة والتحفيز وتعديلاتها.
كما تختص اللجنة بالنظر في تغيير مظلة القانون، سواء بالدخول أو الخروج، 
للشركات العاملة في مجال الأوراق المالية والتمويل الاستهلاكي، إلى جانب فحص 

طلبات التصفية والوقف المؤقت الاختياري للنشاط.

السنة التاسعة عشر - العدد 934
الأحد 27 سبتمبر 2026 - 16 ربيع الآخر 1448 هـ

خبراء دوليون يدعون إلى 
نقاش علمي عقلاني بعيداً 

عن سيناريوهات نهاية العالم.

خلف ستار الـ AI.. هل 
تحولت تحذيرات التكنولوجيا 

إلى »بروباجندا« تسويقية؟
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At the Opening of the 8th FDC Summi:

 Ministers of Communications and Industry Witness the Signing of an MoU Between MCS
and the Industrial Modernization Center to Enhance Cybersecurity Cooperation

Huawei Launches the World’s First NPO-based SuperPoD – the Atlas 960E SuperPoD

 Egypt’s Electronic Gaming Market Approaches $1 Billion; Promising Opportunities to Build a Local Industry and Boost Exports of Games and Digital Content

 Minister of Communications Discusses Implementation Plans for
“Kemet” Data Center with Intro Holding Group

 Arab African International Bank, in Collaboration with IBM and TECH-HUB,
Continues to Deliver Tangible Results in Fraud Prevention

 Raya Holding Launches Raya Nexus as the
Newest AI Company in Its Investment Portfolio

In a recent study on socio-economic impact:
 DiDi Egypt to contribute EGP 19.45 billion to GDP in 2025,
supporting a network of 200,000 active drivers

By: Bakinam Khaled
 Eng. Raafat Hendy, Minister of Communications
 and Information Technology, inaugurated the 8th
 edition of the FDC Summit, attended by Eng.
 Khaled Hashem, Minister of Industry. The event
 was held under the auspices of the Ministry of
 Communications, the Ministry of Industry, and
 the Cabinet’s Information and Decision Support
 Center (IDSC). It brought together a distinguished
 group of government representatives, officials
 from various bodies and institutions, ICT industry
 leaders and experts, and executives from major
 global, regional, and local companies operating in
 technology, telecommunications, cybersecurity,
 artificial intelligence (AI), data centers, and digital
infrastructure.
 In his address, Eng. Raafat Hendy emphasized the
 Ministry’s efforts to activate digital transformation
 enablers, aiming to provide a seamless digital
 experience that facilitates citizens’ remote access
 to government services. These efforts include
 implementing digital identities, integrating electronic
 signatures, and utilizing registered digital mail. He
 highlighted that integrating these tools would enable
 the comprehensive re-engineering of the citizen
 experience and facilitate access to 400 government
services via the “Digital Egypt” platform by 2030.
 He also highlighted the Ministry’s initiatives to
 support entrepreneurship and startups through
 24 “Digital Egypt Innovation Hubs” across 20

 governorates. These hubs provide integrated
 programs for skill development and project
 incubation, while connecting companies with
investors and market access opportunities.
 Eng. Raafat Hendy further explained that, since
 2019, Egypt has been developing a comprehensive
 national framework for artificial intelligence.
 He noted that the second phase of the National
 Artificial Intelligence Strategy aims, by 2030,
 to support over 250 startups in the field, train
 more than 30,000 specialists, and enable 36% of
 citizens to use AI-powered tools. He highlighted
 the development of practical applications
 serving national priorities, such as the launch of
 “Karnak”—the first national large language model
 in Arabic, developed by Egyptian engineers at
 the Applied Innovation Center—alongside other
 applications like “Lughat” and “Bil-Masry,” all
designed to serve various state sectors.
 He added that data centers have become vital arteries
 of the digital economy, providing capabilities for
 data hosting, digital service operations, and support
 for AI and advanced computing applications.
 They also ensure the continuity of critical services,
 provide necessary resources for government entities,
 researchers, and companies, enhance readiness
 for digital economy demands, and maximize the
 application of digital sovereignty principles. He
 explained that Egypt leverages its geographic
 location and digital infrastructure in this regard,

 as 20 international submarine cables—carrying
90% of internet traffic between Europe and Asia—
 pass through the country. He noted Egypt’s goal to
 transform this advantage from mere data transit into
 greater economic value by hosting and processing
 data, attracting data centers and cloud services,
 developing applications, and exporting digital
services to the region and the world.
 He indicated that the Ministry is currently formulating
 a national strategy for data centers, aiming to launch
 it by the end of the year to serve as a comprehensive
framework for the industry’s development.
 Engineer Raafat Hendy emphasized the importance
 of cybersecurity as a cornerstone of national security
 and trust in the digital economy. He explained
 that the State, through the Supreme Council for

 Cybersecurity, is continuing to implement the second
 version of the National Cybersecurity Strategy
 (2023–2027). Work has also begun on preparing
 the strategy’s third version to keep pace with rapid
 developments and prepare for risks posed by modern
 technologies. He highlighted efforts to enhance
 the readiness of vital sectors and strengthen their
 capacity to prevent, respond to, and recover from
 attacks, thereby ensuring the protection of digital
services and business continuity.
 For his part, Eng. Tarek Shabaka, Chairman of the
 Board of Trustees of the FDC Summit, emphasized
 that the summit’s eighth edition marks a new phase
 in its journey. This edition features a clear shift in the
 agenda—moving from merely showcasing the latest
 technologies to exploring how to leverage them
 to address real-world challenges. It also signifies
 a transition to a new stage, as the summit evolves
 into an independent, non-profit institutional entity.
 He noted that the event places artificial intelligence
 at the forefront of discussions, alongside the future
 of data centers and cloud computing as foundational
 infrastructure for the digital economy, as well as
 issues regarding cybersecurity, data protection,
 digital identity, and building trust within the digital
environment.
 He added that the eighth edition brings together
 decision-makers, regulatory and legislative
 bodies, technology sector leaders, global and
 local companies, investors, and experts. This

 reinforces the FDC’s role as a platform uniting
 various stakeholders in the digital ecosystem
 and transforming dialogue into opportunities,
partnerships, and practical solutions.
 On the sidelines of the summit... Engineer Raafat
 Hendy and Engineer Khaled Hashem witnessed
 the signing of a Memorandum of Understanding
 (MoU) between MCS and the Industrial
 Modernization Center (IMC). The agreement aims
 to foster joint cooperation in raising awareness
 and building capacity in cybersecurity, supporting
 digital transformation and cyber-readiness within
 the industrial sector, and exploring and developing
 initiatives that leverage cutting-edge technologies
 and solutions in artificial intelligence, digital
 transformation, and cybersecurity. It also
 encompasses organizing specialized workshops,
 seminars, forums, and events, as well as
 exchanging expertise and best practices at both
local and international levels.
 Additionally, the two officials toured the exhibition
 accompanying the FDC Summit, which features a
 select group of major global and local companies
 operating in the fields of technology, digital
 transformation, cybersecurity, and artificial
 intelligence. They viewed the latest solutions,
 technologies, and innovations presented by the
 participating companies, as well as practical
 applications of modern technologies across various
sectors.

By : Wael Elgafary
 HUAWEI CONNECT 2026
 kicked off in Shanghai. David
 Wang, Deputy Chairman of the
 Board and Rotating Chairman
 at Huawei, delivered a keynote
 speech titled Advancing the
 Agentic World, Building a
 Solid Silicon Foundation. In
 his speech, Wang launched
 the industry’s first NPO-based
 SuperPoD – the Atlas 960E
 SuperPoD – to accelerate
 training and inference for
10-trillion-parameter models.
 Huawei’s AI strategy is centered
 on computing power, with a
 focus on monetizing hardware.
 The company is committed to
 building out AI infrastructure
 – the silicon foundation for the
 intelligent world, and honing
 its competitive edge through
 systems and architectural
 innovation. Centering these
 efforts on SuperPoDs and
 SuperClusters, Huawei aims
 to build a solid computing
 foundation, go open source
 and open system to build out
 computing ecosystems, and
 offer a new option for the
world.
 As foundation models
 approach 10 trillion parameters,
 SuperPoDs are the go-to choice
 for AI infrastructure buildout.
 Huawei’s SuperPoD design
 approach centers on connecting

 all cluster components under a
single protocol with peer-to-
 peer interconnect, supporting
 cross-physical-server memory
access, and adopting short-
reach copper alongside long-
 reach optics. Through sustained
 system-level innovation,
 Huawei has applied its years of
 expertise in optical technology
 to its SuperPoDs, introducing
 the world’s first mass-produced
 NPO optical engine – Hi-ONE.
This product delivers industry-
 leading transmission capacity
 at 7.2 Tbit/s, and is currently
 the industry’s only NPO with a
built-in light source.
 At the event, Wang unveiled the
 Atlas 960E SuperPoD powered
 by UnifiedBus and Hi-ONE. As
 the industry’s first NPO-based
 SuperPoD, the Atlas 960E
 SuperPoD features an advanced
 orthogonal architecture and a
 fully liquid-cooled design. With
 unified memory addressing
 enabled by UnifiedBus, a single
 SuperPoD can scale to 4,096
 NPUs, delivering 8 EFLOPS at
 FP8 precision and 16 EFLOPS
 at FP4 precision. By integrating
 5,500 Hi-ONE units, this
 SuperPoD doesn’t need the
 48,000 800G optical modules
 that would traditionally be
 required to connect all the
 NPUs. This cuts power
 consumption by over 550

 kilowatts, while doubling the
 system’s fault-free operating
 time, achieving 99.8% system
 availability. All told, the system
 greatly accelerates innovation
 in training and inference for
frontier models.
 Huawei has also applied the
 SuperPoD architecture to
 general-purpose computing
 systems, resulting in products
 like its fully upgraded TaiShan
 950 SuperPoD. Powered
 by UnifiedBus all-optical
 networking, the new SuperPoD
 supports up to 4,096 nodes with
 a unified memory pool of up to
256 TB. This enables higher-
 density agent sandboxes,
 faster sandbox startup, and
 improved agent vector search
 performance. Huawei has also
 launched OceanStor M900 – a
 UnifiedBus-powered context
 memory storage cluster that
 supports direct one-hop access
 and provides a petabyte-scale
KV cache for the L3.5 layer.
 With the UnifiedBus network
 or RoCE, multiple Atlas 960E
 SuperPoDs can be connected
 to build a larger SuperCluster.
 With a two-tier, four-plane Clos
 architecture, the SuperCluster
 can interconnect up to 512,000
 NPUs. And when combined
 with a multi-rail topology, this
 cluster can support up to one
million NPUs.

By : Wael Magdy
 The Cabinet’s Information and Decision Support
 Center (IDSC) has released a new report on the
 electronic gaming industry. The report reviews
 global industry developments and the technological
 trends reshaping the sector, alongside the current
 state of the Egyptian market and opportunities to
 enhance the gaming industry’s contribution to the
 digital economy. It also addresses the societal and
 digital challenges associated with the widespread
adoption of gaming.
 The report highlights that the electronic gaming
 industry has become a vital sector within the global
 digital economy. It has evolved beyond mere

 entertainment into a comprehensive industry that
 integrates technology, innovation, creativity, content
creation, artificial intelligence, and esports.
 By the end of 2025, the global electronic gaming
 market reached approximately $201.6 billion,
 growing at an annual rate of 9.1%. The number
 of gamers totaled around 3.6 billion, representing
approximately 61.5% of global internet users.
 Smartphone games maintained their position as
 the largest market segment by revenue, generating
 approximately $113.3 billion in 2025. This was
 followed by home console gaming at $44.7
 billion and PC gaming at $43.6 billion. Forecasts
 indicate continued global industry growth in the

 coming years, with the market value projected
 to reach approximately $234.4 billion by 2028.
 Simultaneously, the industry is entering a new phase

of maturity, shifting focus gradually from mere user-
 base expansion to enhancing engagement, player
 retention, and the development of more sustainable
business models.
 The report highlights several technological shifts
 expected to reshape the industry in the near future,
 most notably generative AI, cloud gaming, virtual
 and augmented reality, and “Games as a Service”
 (GaaS) models—which rely on continuous updates,
new content, and in-game purchases.
 Artificial intelligence is increasingly accelerating
 game development, content and digital asset creation,
 and user experience enhancements. Meanwhile, cloud
 gaming offers access to high-quality titles without

 the need for expensive hardware, a trend supported
 by the rollout of 5G networks and advancements in
cloud computing infrastructure.
 Locally, the report underscores the promising growth
 potential of the Egyptian market. According to
 IMARC Group estimates, the electronic gaming
 market in Egypt was valued at approximately $912.9
 million in 2025 and is projected to reach around $1.8
 billion by 2034, reflecting a compound annual growth
 rate (CAGR) of 7.61% for the 2026–2034 period. The
 report highlights that the significance of these estimates
 extends beyond the growth of the domestic market; it
 encompasses the opportunity for Egypt to boost local
value-added contributions to the industry.

By: Wael Magdy
 Eng. Raafat Hendy, Minister of
 Communications and Information
 Technology, met with Sherif Mohamed
 Abdel-Fattah, Board Member of Intro
 Holding Group, and his accompanying
 delegation. The meeting aimed to
 review implementation plans for
 the “Kemet” data center project,
 scheduled for construction in the
Sokhna Integrated Industrial Zone—
 part of the Suez Canal Economic
 Zone (SCZONE)—to provide cloud
 solutions, Internet of Things (IoT), and
 digital transformation services. The
 meeting was attended by MP Ahmed
 Badawy, Chairman of the House of
 Representatives’ Communications and
Information Technology Committee.
 Intro Holding Group aims for the “Kemet”
 data center to be the first project of its
 kind within the SCZONE to achieve Tier
 III certification, serving as a vital facility
 for major companies requiring advanced
 cloud capabilities and infrastructure. The
 Group plans for the center to reach a total
capacity of 80 megawatts, with initial-
 phase investments amounting to $270
million.
 During the meeting, Eng. Raafat Hendy

 emphasized the Ministry’s commitment
 to fostering an investment-friendly
 environment for the data center
 industry and encouraging the private
 sector to establish state-of-the-art data
 centers that meet global standards. He
 noted that Egypt possesses competitive
 advantages that position it well for
 expansion in this sector. He added
 that such expansion drives digital
 transformation efforts, supports the
 growth of cloud computing services,
 and meets the rising demand for
data hosting and processing—
 thereby serving local market needs
 while facilitating service delivery to
 regional and international markets.
 The meeting reviewed the Ministry

 of Communications and Information
 Technology’s efforts to incentivize
 companies to invest in establishing
 data centers in Egypt. These efforts
 aim to foster the growth of the data
 center and cloud computing industries
 and to strengthen Egypt’s position as a
regional hub for the data center sector.
 The meeting also addressed the
 implementation steps for establishing
 the center, the status of engineering
 designs completed to date, and contracts
 finalized with suppliers to provide
 necessary equipment and infrastructure.
 Additionally, the targeted timeline for
 implementation phases and the launch of
the center’s services was reviewed.
 Attendees included Eng. Saad Roshdy,
 Head of the Central Administration for
 Resources and Technical Assistance and
 Supervisor of the Central Administration
 for Technology Projects and Outsourcing
 at the Ministry; Eng. Mohamed El-Fawy,
 Advisor to the Minister for Technical
 Telecommunications Affairs; Dr. Hossam
 Zakaria, Director of the Smart Solutions
 Sector at the Ministry; and several
 other senior officials from the Ministry
 of Communications and Information
Technology.

 By : Islam Tawfik
 Arab African International Bank (AAIB)
 achieved further progress in strengthening
 its digital payments security and fraud
 prevention capabilities through its
collaboration with IBM and TECH-
 HUB. This milestone reflects the Bank’s
 ongoing commitment to advancing its risk
 management framework and safeguarding
 its digital banking ecosystem in line
 with the best international practices and
standards.
 As part of this initiative, AAIB successfully
 implemented and deployed the IBM Safer
 Payments platform, a leading solution
 for fraud detection and prevention. The
 Bank became among the leading banks in
 Egypt to deploy the platform, achieving
 measurable outcomes including a reduction
 in fraud-related losses, improved accuracy
 in identifying suspicious transactions,
 reduced false alerts, and enhanced
 operational efficiency. These achievements
 continue to strengthen the Bank’s ability to
 detect, prevent, and respond to malicious
 activities, while enhancing the security of
 customer transactions across its payment
channels.
 As digital banking adoption accelerates,
 transaction volumes continue to rise,

 and fraud schemes become increasingly
 sophisticated, AAIB continues to expand
 its ability to monitor transactions, identify
 emerging threats, and manage risk
 through the adoption of advanced artificial
 intelligence and machine learning
 technologies. These capabilities enable
 the Bank to proactively assess potential
 risks and take timely action to mitigate
 them with greater speed, accuracy, and
effectiveness.
 IBM Safer Payments provides
 sophisticated transaction monitoring
 and behavioral analytics powered by
 intelligent models that continuously learn
 and adapt to evolving transaction patterns.
 By continuously analyzing transaction
 behavior and identifying suspicious

 activities and unusual patterns in real time,
 the platform enables the Bank to detect and
 prevent potentially fraudulent transactions
 before they impact customers or banking
 operations, while maintaining a high
degree of accuracy.
 IBM, in collaboration with TECH-HUB
 and with the support of IBM Expert
 Labs Services, led the integration of
 the platform with AAIB’s existing
 payments infrastructure and core banking
 systems, ensuring seamless integration
 and operational efficiency. The project
 also included the implementation of
 an advanced real-time transaction
 monitoring framework, enhanced fraud
 prevention capabilities, and a scalable
 technology architecture designed to
 support the Bank’s future growth and
innovation plans.
 IBM’s extensive technology expertise,
 combined with TECH-HUB’s
 implementation capabilities, played a key
 role in accelerating the deployment of the
 project and maximizing its value. This
 collaboration has further strengthened
 AAIB’s ability to stay ahead of emerging
 fraud threats, adapt to evolving market
 dynamics, and maintain a secure and
resilient digital banking environment.

By : Sarah Noureldeen
 Raya Holding for Financial Investments has announced the launch
 of Raya Nexus, the newest company in its investment portfolio,
 specializing in enterprise AI solutions. The launch marks a new
 step in the Group’s strategy to invest in technology and innovation,
 leveraging its longstanding expertise across technology and
 financial services to build scalable businesses with regional growth
potential.
 Raya Nexus was established following the approval of Raya
 Holding for Financial Investments’ Board of Directors to establish
 a company specializing in
 artificial intelligence, with
 an issued capital of EGP 250
 million and paid-in capital of
 EGP 30 million, reflecting
 the Group’s commitment to
 investing in the sector and
 building a company positioned
 for growth and regional
expansion.
 The new company builds on Raya’s accumulated expertise across
 information technology, financial services, fintech, outsourcing,
 and customer experience, transforming this experience into
 practical AI solutions that enable institutions to make better
 decisions, enhance customer value, and improve operational
efficiency.
 Raya Nexus made its regional debut in Riyadh alongside its
 participation at Money20/20 Middle East 2026, reflecting its
 ambition to expand across regional markets, starting with Egypt
 and the GCC, and to deliver AI solutions designed around the
realities of businesses and customers in Arabic-speaking markets.
 In its initial phase, the company is offering a suite of AI solutions
 primarily targeting banks, fintech companies, and organizations
with high volumes of customer interactions. These include AI-
 powered credit decisioning, collection optimization, customer
 value management, and AI-enabled customer engagement across
voice and digital channels.

By : Rashsa Hagag
 DiDi Egypt, a global leader in
 mobility technology, celebrated
 its fifth anniversary of operations
 in the Egyptian market by
 releasing an independent study
 on the socio-economic impact
of its activities.
 The study revealed that
 economic activity linked
 to the platform contributed
 approximately EGP 19.45
 billion to Egypt’s GDP in 2025,
 representing about 0.1% of the
total GDP.
 Since entering the Egyptian
 market in 2021, DiDi Egypt
 has continued to solidify its
 presence and expand its service
 offerings to meet the evolving
 needs of both passengers and
 drivers. Its ecosystem includes
 services such as “Flex,”
 “Wassalni,” “Comfort,” and
 “Tayaran”—designed to cater
 to diverse passenger segments
 and budgets—while providing
drivers with flexible income-
 generating opportunities across
 an expanding geographic
footprint in Egypt.
 Throughout this journey, DiDi’s
 role has evolved alongside the
 changing landscape of Egypt’s
transport sector. Technology-

 driven solutions have become
 an increasingly vital part of
 the urban mobility ecosystem,
 expanding transport options
 and enhancing accessibility and
 connectivity between regions,
 all while complementing the
 sector’s existing and emerging
 infrastructure. This is clearly
 reflected in the motorcycle
 services offered by the DiDi
 platform; 27% of trips in
 Alexandria and 18% in Cairo
 begin or end near public
 transport hubs. This highlights
 the growing role of these
 services in facilitating urban
 mobility and fostering more
 efficient connectivity within the
transportation ecosystem.
 A socio-economic impact
 study conducted by Engage
 Consulting—a leading regional
 firm specializing in research
and government relations—
 revealed the economic and
 social role DiDi plays in Egypt,
 underscoring its contribution
 to the economy and the urban
 mobility landscape. The study’s
findings included the following:
 Economy: In 2025, DiDi
 contributed approximately EGP
19.45 billion to Egypt’s GDP—
 equivalent to about 0.1% of

 the total. Every pound earned
 by drivers via the platform
 generates roughly EGP 1.21 in
 additional economic activity,
 with more than half of this
 amount directed toward meeting
 essential household needs, such
 as food, retail purchases, fuel,
 and housing. Greater Cairo
 alone contributed EGP 18.24
 billion, representing 0.233% of
Cairo’s estimated GDP.

 Drivers: The average number
 of active drivers reached
 approximately 200,000 per
 month in 2025, representing
 nearly 0.5% of Egypt’s total
workforce. Flexibility—

 rather than income—was the
 primary reason drivers joined
 the platform, with 87% stating
 that they determine their own
 working hours. Their earnings
 also help support an average of
3.4 individuals per driver.

 Passengers: DiDi saves
 the average passenger
 approximately 28.6 hours
 annually—equivalent to three
 and a half workdays—which
 can be utilized for work, study,
 or spending time with family.
 84% of passengers reported
 that the service helps them save
time.
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بقلم:

خالد حسن

معادلة ال “AI” المسؤول ..والتوازن المطلوب
بين الابتكار والسيطرة البشرية

يمكن أن نتفق جميعا على التطور المتسارع للذكاء الاصطناعي التوليدي لم 
يعد مجرد رفاهية بل قوة تعيد تشكيل العالم ولكن فى نفس الوقت سوف نختلف 
عند الحديث عن المخاوف الحقيقية من سرعة تطور تقنيات وتطبيقات الذكاء 

الاصناعي مثل فقدان السيطرة، الانحياز، الخصوصية، وتزييف الواقع .
وأكدنا فى نفس هذا المكان ، الاسبوع الماضى ، ان العالم يمر بمرحلة تحول 
تاريخي تتسارع فيها تقنيات الذكاء الاصطناعي لتدخل في أدق تفاصيل حياتنا 
اليومية وأنظمتنا الحيوية؛ ولم يعد الأمر مجرد طفرة تقنية لزيادة الإنتاجية، بل 
أصبحت هذه الأنظمة قادرة على اتخاذ قرارات مستقلة تعيد تشكيل مفاهيم 

العمل، والأمن، والخصوصية. 
 AGENTIC( ومع هذا التسارع الفائق ونشوء أنظمة الذكاء الاصطناعي الوكيلة
AI( والأغراض العامة )GPAI(، يبرز السؤال الوجودي الأهم: كيف نضمن تطوير 
هذه التكنولوجيات بشكل مسؤول يحمي المجتمعات ويضمن بقاء دفة القيادة 

والسيطرة المطلقة في أيدي البشر؟ 
الإجابة الحتمية ، كما اشرنا اليها هنا الاسبوع الماضى ، تكمن في صياغة 
سياسات حكومية صارمة وتفعيل دور الجهات التشريعية لتحويل المبادئ الأخلاقية 

الفضفاضة إلى أطر قانونية ملزمة.
وفى هذا الاطار عقد “ المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي والحوسبة الكمية 
والتكنولوجيات البازغة “ اجتماعًا برئاسة المهندس رأفت هندي وزير الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات، حيث تناول خلاله عددًا من الموضوعات المعنية بتعزيز 
قدرات مصر في مجالات الذكاء الاصطناعي والحوسبة الكمومية، وتطوير أطر 
حوكمة الذكاء الاصطناعي كما ناقش المجلس عدد من الموضوعات من أبرزها 
التكليفات الرئاسية بشأن الحوكمة وسياسات الاستخدام المسئول للذكاء الاصطناعي 
التوليدي في الجهات الحكومية كما استعراض الدور البارز الذي تضطلع به مصر 
عربيا وأفريقيا على المستويين الفني والتنسيقي في مجال الذكاء الاصطناعي كما 
استعرض المجلس ملامح الاستراتيجية الوطنية للحوسبة الكمومية 2027–2030، التي 
تستهدف بناء منظومة وطنية متكاملة وآمنة ومستدامة للتكنولوجيات الكمومية، 
من خلال الاستثمار في تنمية المواهب والبحث العلمي وتوسيع الوصول الى البنية 
التحتية الداعمة، وتسريع تطوير التطبيقات الوطنية ذات الأثر، وتعزيز الابتكار 
عبر المؤسسات الأكاديمية والحكومة والصناعة، بالإضافة إلى رفع جاهزية مصر 

للاستفادة من الفرص التي تتيحها هذه التكنولوجيات والتعامل مع مخاطرها.
ولعل من أهم ما تطرق إلية الاجتماع  ، من وجهة نظرى ، مناقشة عددًا من 
الأدوات لحوكمة الذكاء الاصطناعي، والتي تشمل الدليل الإرشادي لمشتريات 
أنظمة الذكاء الاصطناعي في الجهات الحكومية، وسياسة الاستخدام المسؤول 
للذكاء الاصطناعي التوليدي في الجهات الحكومية، بالإضافة إلى الميثاق المصري 
للذكاء الاصطناعي المسؤول للأطفال الذي يمثل إطار سياسات وطني لحوكمة 
أنظمة الذكاء الاصطناعي التي تؤثر على الأطفال في مصر، ويستهدف حمايتهم من 
المخاطر المرتبطة باستخدام هذه التقنيات، بما في ذلك المحتوى الضار والاستغلال 
والتحيز وانتهاك الخصوصية، مع توظيف إمكانات الذكاء الاصطناعي لدعم التعلم 
والإبداع والدمج وتكافؤ الفرص، وتحقيق مشاركة فعالة من خلال إشراك الأطفال في 
تصميم وتقييم الأنظمة التي تؤثر عليهم حيث يستند الإطار إلى الدستور المصري 

وقانون الطفل وقانون حماية البيانات والاتفاقيات الدولية ذات الصلة
واتساقا مع ما ناقشة المجلس من ضرورة حوكمة الذكاء الاصطناعي فأننا 
نؤكد أن تطبيق سياسات الحكومة للذكاء الاصطناعي المسؤول ليس نوعاً من 
الترف التشريعي أو محاولة لعرقلة الابتكار، بل هو ضــرورة وطنية لحماية 
الحقوق الأساسية وصون السيادة الرقمية للأمم وتبدأ هذه العملية من خلال نقل 

“الأخلاقيات النظرية” إلى آليات تنفيذية داخل المؤسسات .
وفى تصورى ترتكز عملية “ حوكمة الذكاء الاصطناعي” على ثلاثة محاور رئيسية 
أولها “ الشفافية وقابلية التفسير “ من خلال  إلزام الشركات المطورة بتوضيح الآلية 
التي تبني عليها الخوارزميات قراراتها، مما يمنع ظاهرة “الصندوق الأسود” التي 

تحجب منطق الآلة عن المراجع البشري.
اما المحور الثاني فهو” المساءلة القانونية الواضحة “ اذ يجب  تحديد 
المسؤولية المدنية والجنائية بوضوح عند حدوث أخطاء خوارزمية؛ وهل تقع 
المسؤولية على عاتق المطور، أم الشركة المشغلة، أم المستخدم النهائي؟ على 
حين ان المحور الثالث يتمثل في “ مكافحة الانحياز وضمان العدالة “من خلال 
تطبيق آليات فحص دورية للكشف عن التحيزات العرقية، أو الجنسية، أو الطبقية 
في بيانات التدريب لمنع تكرار الممارسات التمييزية وتعميق الفجوات المجتمعية.

فى اعتقادى اننا نحتاج الى وضع خارطة الطريق التشريعية ويأتى فى مقدمتها 
دور البرلمانات والمؤسسات القانونية حيث تمتلك الجهات التشريعية اليوم القوة 
الأكبر لوضع “مكابح الأمان” قبل أن تفلت التكنولوجيا من الزمام. وقد بدأت 
ملامح هذا الحراك التشريعي العالمي تتبلور بشكل حاسم؛ حيث دخل قانون الذكاء 
الاصطناعي الأوروبي )EU AI ACT( حيز التنفيذ ليمثل أول إطار قانوني شامل 
قائم على المخاطر في العالم، بينما سارعت دول أخرى مثل كوريا الجنوبية لإصدار 

“قانون إطار الذكاء الاصطناعي” لمواجهة التحيز وحماية المستهلك.
ولتحقيق رقابة برلمانية وتشريعية فعالة، يؤكد الخبراء القانونيين انه يجب أن 
تتبنى القوانين الوطنية عدد من النقاط أولها “ التصنيف القائم على المخاطر” 
لحظر الأنظمة ذات “المخاطر غير المقبولة” بشكل قاطع ،مثل أنظمة التقييم 
الاجتماعي الجماعي أو التلاعب النفسي السلوكي، مع فرض قيود مشددة 
واختبارات أمان صارمة )RED TEAMING( على الأنظمة عالية المخاطر كذلك 
اشتراط وجود مراجعة وإشراف بشري مباشر على القرارات الحساسة اذ يجب ألّ 
تتُرك القرارات المصيرية المتعلّقة بالرعاية الصحية، أو القضاء، أو التوظيف، أو 
الأمن لتقدير الآلة المنفرد؛ حيث يتعين قانوناً إدراج مراجعة وإشراف بشري مباشر 

يمتلك سلطة نقض وإلغاء قرار نظام الذكاء الاصطناعي.
كذلك يجب التوسع فى تطبيق مفهوم البيئات التنظيمية التجريبية 
)REGULATORY SANDBOXES( من خلال إنشاء مساحات خاضعة للرقابة 
الحكومية تتيح للمبتكرين والشركات الناشئة اختبار تقنياتهم تحت عيون 
المنظمين، مما يضمن تقييم المخاطر قبل طرح التطبيقات للعامة ومنحها تراخيص 
مع إلزام الشركات الكبرى بإجراء اختبارات أمان صارمة )RED TEAMING( قبل 

طرح أي نموذج ذكاء اصطناعي فائق.
وهنا يجب ان نؤكد على أهمية تحقيق الموازنة الصعبة بين “قوانين الحوكمة 
“لحماية البشر و” تحفيز الابتكار” وعدم خنق الإبداع ، لاسيما فى ظل وجود بعض 
الاراء وشركات التكنولوجيا الكبرى والتى ترى أن التنظيمات الصارمة قد تقتل جذوة 
الإبداع وتؤخر اللحاق بالركب التكنولوجي ، ولكن بالنظر إلى الواقع، فإن القوانين 
الواضحة لا تعني التعطيل، بل توفر بيئة قانونية مستقرة وآمنة تزيد من ثقة 

المستثمرين والمستهلكين على حد سواء. 
إن التشريع هنا لا يعمل كـ “مكابح” لإيقاف حركة التقدم، بل كـ “حزام أمان” 
يضمن القيادة بسرعة دون التعرض لحادث مميت. على سبيل المثال، نجد أن 
الاستراتيجيات الوطنية الحديثة—كالتي يتبناها المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي 
في مصر في خطته الممتدة حتى 2030—تسعى للموازنة بين حشد الاستثمارات 
وتوطين التكنولوجيا، وبين صون الفضاء المعلوماتي وحماية الخصوصية بموجب 

أحكام الدستور وقوانين حماية البيانات.
فى النهاية نؤكد أن مستقبل البشرية أكبر من أن يُترك لقرارات تتُخذ خلف 
الأبواب المغلقة في مجالس إدارات شركات التكنولوجيا العابرة للقارات. إن بقاء 
الذكاء الاصطناعي تحت السيطرة البشرية ليس خياراً تكنولوجياً، بل هو واجب 
تشريعي وسياسي وأخلاقي وصياغة القوانين الملزمة اليوم وتطبيق حوكمة صارمة 
هي الخط الفاصل بين تكنولوجيا تعمل كأداة لتمكين الإنسان وازدهاره، وبين 
تكنولوجيا تتحول إلى سيد يفرض شروطه على المجتمعات ونكرر أن الذكاء 
الاصطناعي يجب أن يظل أداة في يد الإنسان، لا سيداً له، وأن صياغة القوانين 

اليوم هي التي ستحدد ملامح الغد.

khaled@alamrakamy.com
كتب - باكينام خالد

فى إطار صياغة عهد جديد من الشراكة التكنولوجية 
الاستراتيجية بين مصر والعراق وبناء إقتصاد معرفي مستدام 
 CIT كشفت غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
- راعي الصناعة الرقمية – بالتعاون مع جمعية المصدرين 
المصريين »أكسبولينك« وبدعم من هيئة تنمية صناعة 
تكنولوجيا المعلومات »ايتيدا«، عن إطلاق الجناح المصري 
المشارك في فعليات الدورة الخامسة لـمعرض ومؤتمر العراق 
 ITEX IRAQ( الدولي للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
2026(، والذي يعُقد على أرض معرض بغداد الدولي في الفترة 

من 30 سبتمبر وحتى 3 أكتوبر 2026.
وتأتي هذه المشاركة من خلال بعثة تجارية تضم 12 
شركة من كبرى الشركات المصرية المتخصصة في مجالات 
الاتصالات، والتحول الرقمي، وأنظمة ميكنة المؤسسات، 
والذكاء الاصطناعي، والتكنولوجيا المالية، بهدف استعراض 
الحلول البرمجية والخدمات التكنولوجية المتطورة التي تمتلكها 
الشركات المصرية، وتصديرها إلى السوق العراقي الواعد الذي 

يشهد طفرة ملموسة في تبني الاستراتيجيات الرقمية وتطوير 
البنية التحتيةحيث يقام الجناح المصري بالقاعة رقم 5 ، والتى 
تتضمن كافة جهات الحكومة الرقمية العراقية ، مما يعزز من 
فرص الظهور والتفاعل مع الزوار والوفود الرسمية اذ تشارك 
نحو 33 جهة حكومية – 16 وزارة على سبيل المثال تخطيط – 
تربية – صحة – تجارة – نقل – زراعة – نفط – التأمين – دفاع 

– البنك المركزى.
من جهته أكد المهندس خالد ابراهيم ، رئيس مجلس 
ادارة غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ، تعكس 
المشاركة المصرية بالمعرض عمق العلاقات الاستراتيجية 
والتاريخية التي تجمع بين مصر والعراق لاسيما فى ظل 
ما تشهده العلاقات بين البلدين من زخماً متنامياً لتعزيز 
الشراكة التكنولوجية وبناء الاقتصاد الرقمي المشترك كما 
تهدف لاستكشاف فرص التعاون والشراكة مع سوق تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات العراقي
وأضاف الوفد المصري المشارك يضم نخبة من كبريات 
شركات التكنولوجيا المصرية التي تمتلك خبرات واسعة وسجلاً 
حافلاً في تنفيذ المشروعات التقنية الكبرى وقيادة عمليات 

التحول الرقمي

مؤكدا أن هذا التواجد المصري يهدف بالأساس إلى نقل 
الخبرات المتبادلة، والمساهمة الفعّالة في دعم النهضة الرقمية 
المتسارعة والحراك الرقمي الواعد الذي تشهده مؤسسات 

الدولة والقطاع الخاص في العراق ونحن على ثقة كاملة بأن 
هذه المشاركة ستكون نقطة انطلاق لروابط اقتصادية وتقنية 

وثيقة تعود بالنفع والازدهار على شعبينا الشقيقين .
وأشار هذا التعاون الثلاثي المشترك بين »CIT« وجمعية 
»أكسبولينك« وهيئة«ايتيدا« يمثل ركيزة أساسية لدعم نفاذ 
الشركات التكنولوجية المصرية إلى الأسواق الإقليمية، وبناء 
شراكات استراتيجية طويلة الأجل مع المؤسسات الحكومية 
والخاصة في العراق، لا سيما مع النمو الاستثنائي الذي تشهده 
الدورة الخامسة من المعرض برعاية رئيس مجلس الوزراء 

العراقي.
من ناحيته قال المهندس محمد سعيد ، رئيس محور 
تنمية الأعمال دوليا ودعم التصدير بغرفة صناعة تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات ، تأتي مشاركة وفد شركات الغرفة 
بالمعرض تجسيداً لرؤية الدولة المصرية في دعم التصدير 
الرقمي، وتنمية الأعمال دولياً، ونقل الخبرات التقنية المتميزة 
التي باتت تمتلكها الشركات المصرية إلى الأسواق الشقيقة، 
وفي مقدمتها السوق العراقي الواعد الذي يشهد نهضة تنموية 

واقتصادية شاملة.
وأضــاف الجناح المصري بالمعرض سيشكل منصة 

متكاملة للشركات الـ 12 لعقد لقاءات ثنائية )B2B( مع 
قادة التكنولوجيا والمستثمرين وصُنّاع القرار المشاركين في 
المعرض، وبحث فرص التعاون المشترك في مشروعات التحول 
الرقمي والخدمات الذكية، بما يعكس ريادة قطاع تكنولوجيا 
المعلومات المصري وقدرته على تلبية متطلبات الأسواق 

العربية بمهارة تنافسية عالية .
أوضــح شعار المعرض »حــان وقــت التحول الرقمي« 
يتطابق تماماً مع رؤيتنا في الغرفة حيث نسعي لنفتح آفاقاً 
جديدة لاستكشاف فرص التعاون والاستثمار المشترك في 
مجالات التحول الرقمي لكافة مؤسسات الاعمال العراقة 
وتعزيز الاستفادة من الحلول التكنولوجية للشركات المصرية 
كما نتطلع من خلال هذا المعرض إلى بناء جسور حقيقية 
بين مجتمعي الأعمال في البلدين، وعقد شراكات ممتدة 
تشمل مجالات متنوعة منها حلول الاتصالات والحوسبة 
السحابية ، حلول » ERP وCRM » ، الذكاء الاصطناعي ، 
تطبيقات البرمجيات ، خدمات استشارات التكنولوجيا ، أمن 
المعلومات ومراكز البيانات ، حلول القطاع المالي ، التدريب 
، حلول AI، التعليم ، المدن الذكية ، الصحة بالاضافة الى 

OUTSOURCING . و OFFSHORING

كتب - محمد عصام
بضغطة زر واحدة، وبتاريخ ميلاد “وهمي”، كان بإمكان 
أي طفل لم يتجاوز العاشرة من عمره أن يعبر بوابة “السوشيال 
ميديا” السحرية والمخيفة في آن واحد، ليجد نفسه وجهاً 
لوجه أمام محتوى يلتهم براءته وصحته النفسية وسط غياب 

كامل لآليات الرقابة الفعالة. 
لكن هذا “العبور العشوائي” لن يمر ببساطة بعد اليوم؛ 
فقد أطلقت الدولة المصرية رصاصة الرحمة على العبث 
الرقمي بقرار مشترك وتاريخي بين المجلس الأعلى لتنظيم 
الإعــام والجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، يضع منصات 
التواصل الاجتماعي العالمية أمام خيارين لا ثالث لهما: الامتثال 

الصارم لحماية أطفالنا ونشئنا، أو مواجهة سيف القانون. 
وحدد القرار ثلاثة أشهر فقط! هي المهلة التي منحتها 
الدولة المصرية لملوك التكنولوجيا وغيلان الفضاء الأزرق 
لتصحيح أوضاعهم. بقرار مشترك غير مسبوق، نفذت الجهات 
التنظيمية خطة حاسمة لحظر الحسابات المستقلة لمن دون 
الـ 13 عاماً، وتكبيل حسابات المراهقين بـ “نمط الاستخدام 
الآمــن” الإلزامي. هذا القرار لا يمثل مجرد حزمة ضوابط 
تشغيلية، بل هو إعلان سيادة رقمية لحماية السلامة النفسية 

والاجتماعية للنشء. 
في هذا التحقيق، نفتح ملف الفضاء الرقمي الجديد، 

ونرصد كيف ستتحول الشاشات الصغيرة من حقل ألغام إلى 
بيئة آمنة ؟ وكيف ستراقب الدولة امتثال هذه المنصات؟ وما 
هي آليات التحقق من الأعمار دون المساس بالخصوصية؟ 
وهل تملك المنصات بالفعل الرغبة والقدرة الفنية على منع 

التحايل؟
البيئة الرقمية

فى البداية علق النائب أحمد بدوي رئيس لجنة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات بمجلس النواب، والمهندس محمد 
إبراهيم النائب التنفيذي لرئيس الجهاز القومي لتنظيم 
الاتصالات، في تصريحات خاصة لـ “عالم رقمي”، على القرار 
المشترك بين المجلس الأعلى لتنظيم الإعلام والجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، والذي نص على إلزام منصات التواصل 
الاجتماعي باتخاذ الإجــراءات التي من شأنها تعزيز حماية 

الأطفال والنشء في البيئة الرقمية.
ويستهدف القرار حماية الأطفال والنشء دون سن 
الخامسة عشر، من خلال تقسيم الفئات العمرية إلى 
فئتين رئيسيتين، وتشمل الفئة الأولــى، الأطفال دون 
سن الثالثة عشر عامًا، حيث تلتزم المنصات بعدم إنشاء 
أو تفعيل أو إتاحة حسابات شخصية مستقلة للأطفال 
المنتمين لهذه الفئة، أما الفئة الثانية، فهيّ خاصة 
بالأطفال من سن 13 إلى أقل من 15 عامًا، حيث يجوز 
للمنصات إتاحة الحسابات للمستخدمين لهذه الفئة، مع 

تفعيل نمط الاستخدام الآمن بصورة تلقائية وإلزامية، 
وألا يكون من الممكن للطفل تعطيله بصورة منفردة 
طوال فترة وجوده ضمن هذه الفئة العمرية، وعلى أن 
تلتزم المنصات باتخاذ وسائل فعالة ومتناسبة للتحقق 
من العمر ومنع التحايل على الحد العمري والالتزام 
بمبادئ حماية البيانات الشخصية وتقليل البيانات التي 

يتم جمعها لأغراض التحقق.
ممثلين قانونيين لمنصات التواصل الاجتماعي

وتعليقا على ذلك، قال النائب أحمد بدوي، رئيس لجنة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بمجلس النواب، إن اللجنة 
تدعم توجهات الرئيس عبد الفتاح السيسي بشأن تعزيز حماية 

الأطفال والنشء داخل البيئة الرقمية، مشيراً إلى التنسيق مع 
الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات والمجلس الأعلى لتنظيم 

الإعلام لاتخاذ الإجراءات اللازمة في هذا الملف.
ــح رئيس لجنة الاتــصــالات بمجلس الــنــواب، في  وأوض
تصريح خاص لـ عالم رقمي، أن لجنة الاتصالات طالبت رسمياً 
بضرورة وجود ممثلين قانونيين داخل مصر لمنصات التواصل 
الاجتماعي، لافتاً إلى استمرار العمل للانتهاء من قانون ينظم 

استخدام الأطفال لهذه المنصات.
وأضاف رئيس لجنة الاتصالات بمجلس النواب أن هناك 
تعديلات مرتقبة على قانون تقنية المعلومات خلال الشهر 
المقبل، مؤكدًا أن توجه الدولة يقوم على ترسيخ مفهوم 
الاستخدام الآمن لمنصات التواصل الاجتماعي، وليس منع 

الأطفال والنشء من استخدامها.
المحتوى غير الأخلاقي

وأشــار النائب أحمد بــدوي، إلى أن الدولة تعمل على 
مواجهة مختلف أشكال المحتوى الضار عبر منصات التواصل 
الاجتماعي، ومن بينها المحتويات المرتبطة بالتنمر والابتزاز 

والمحتوى غير الأخلاقي.
وأكد أن حماية الأطفال من مخاطر منصات التواصل 
الاجتماعي مسؤولية مشتركة بين الحكومة والبرلمان والمنصات 
الرقمية والأسرة، إلى جانب دور الأطفال والنشء أنفسهم في 

التعامل الآمن مع البيئة الرقمية.

قانونا وإخطارا
من جانبه، كشف المهندس محمد إبراهيم النائب 
التنفيذي لرئيس الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات 
والمتحدث الرسمي باسم الجهاز، أن المجلس الأعلى 
لتنظيم الإعلام والجهاز القومي لتنظيم الاتصالات أصدرا 
قــرارًا مشتركًا يلُزم منصات التواصل الاجتماعي باتخاذ 
الإجراءات التي من شأنها تعزيز حماية الأطفال والنشء 

في البيئة الرقمية.
وتابع النائب التنفيذي لرئيس الجهاز القومي لتنظيم 
الاتصالات، لـ “عالم رقمي”، أن القرار نافذ علي المنصات 
المستهدفة في القرار بدون إخطار، موضحا أنه بمجرد إعلان 

القرار يعتبر قانونا وإخطارا.
وأشار المهندس محمد إبراهيم، إلى أنه طبقا للقانون 
سيتخذ المجلس الأعلي للإعلام والجهاز القومي لتنظيم 
الاتصالات كافة الإجراءات لتنفيذ هذا القرار، وسيتم تطبيق 
القانون علي المخالفين بعد انتهاء المهلة المقررة وهي 3 أشهر 

من تاريخ اليوم الجمعة.
وذكر المهندس محمد إبراهيم، أنه سيتم اتخاذ كافة 
إجراءات إنفاذ القانون للتأكد من تطبيق القرار، مع اتخاذ كافة 
الإجراءات التي تهدف إلى حماية الأطفال من مخاطر منصات 

التواصل الاجتماعي.

»ITEX IRAQ 2026« مصر تعزز تواجدها الرقمي في بغداد وتفتح آفاقاً جديدة لـ 12 شركة تكنولوجية في معرض

نهاية “الفوضى الرقمية”: الدولة تجبر المنصات الالكترونية والتواصل الاجتماعي على حماية أطفال مصر

  CIT  بالتعاون بين
وأكسبولينك وايتيدا:

بعد صدرو القرار المشترك بين “ الأعلى 
للإعلام “ و “ القومي للاتصالات “:

حلول مصرية مبتكرة في قلب بغداد.. قطاع الاتصالات المصري يستعرض قدراته الرقمية بمعرض إيتكس العراق

السوشيال ميديا تحت مجهر القانون: كيف ستتحقق المنصات من عمر طفلك وهل انتهى عصر التحايل الرقمي؟النواب وتنظيم الاتصالات يؤكدان على ضروة إنقاذ براءة الأطفال من مخالب الخوارزميات 

كتب : باسل خالد 
تطلق مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية 
المجتمع نسخة هذا العام من مبادرة 
“العودة إلى الــمــدارس” بالتعاون مع 
مؤسسة مصر الخير، لدعم 7,000 طالب 
في مختلف المحافظات استعدادًا للعام 
الدراسي الجديد. تأتي المبادرة بتمويل 
كامل من مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية 
المجتمع، في إطار التزامها بدعم التعليم 
وتمكين الطلاب، بينما تتولى مؤسسة 
مصر الخير تنفيذ المبادرة من خلال 
توزيع الحقائب المدرسية والمساهمة في 
الجوانب اللوجستية، مستفيدة من خبرتها 
وانتشارها المجتمعي للوصول للطلاب 
المستهدفين. تشمل المبادرة تجهيز 
وتوزيع حقائب مدرسية متكاملة تضم 
المستلزمات الأساسية، بما يساهم في 
تهيئة بيئة أكثر دعمًا لهم مع بداية العام 
الدراسي، وتعزيز فرصهم في مواصلة 

تعليمهم وبناء مستقبل أكثر استدامة.
تضمنت المبادرة أيضًا فعالية ميدانية 
لتعبئة الحقائب المدرسية أقُيمت مؤخرا 
في مجمع التوحيد للمدارس المجتمعية 
بمحافظة الفيوم، بمشاركة متطوعي 

منصة »يلا شارك« في تجهيز الحقائب، 
إلى جانب المساهمة في تنظيم الفعالية 
ودعــم العمليات اللوجستية وتوزيع 

الحقائب على الطلاب.
ــال المهندس أيمن  مــن جهته ق
السعدني، رئيس قطاع الشؤون الخارجية 
ــون مصر: “نــؤمــن في  ــوداف بشركة ڤ
مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع 
بأن الاستثمار في التعليم هو استثمار 
في مستقبل أكثر شــمــولً، وأن دعم 
الطلاب لا يقتصر على توفير احتياجاتهم 
الأساسية، بل يمتد إلى تهيئة الظروف التي 
تساعدهم على بدء رحلتهم التعليمية 

بثقة واستعداد. 
أضاف من خلال مبادرة »العودة إلى 
المدارس«، نعمل بالتعاون مع مؤسسة 
مصر الخير على دعم 7,000 طالب في 

مختلف المحافظات، بما يساهم في 
تخفيف بعض الأعباء عن أسرهم وتعزيز 
قدرتهم على الاستمرار في التعليم. كما 
تمثل مشاركة موظفينا من خلال »يلا 
شارك« امتدادًا لهذا الدور، حيث نؤمن 
بــأن التطوع المؤسسي يخلق فرصًا 
حقيقية لموظفينا للمشاركة في إحداث 
أثر ملموس داخل مجتمعاتهم، وتحويل 
جهودنا المشتركة إلى نتائج مستدامة 

تتجاوز نطاق المبادرة نفسها.”
ومــن ناحيتها قــال الدكتور محمد 
رفاعي، الرئيس التنفيذي لمؤسسة مصر 
الخير : “نعتز بشراكتنا الممتدة مع 
مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع، 
والتي تمثل نموذجاً للتكامل بين القطاع 
الخاص والمجتمع المدني ، مؤكداً أن دعم 
التعليم يأتي في صدارة أولويات مؤسسة 

مصر الخير، لأنه حجر الأساس لتحقيق 
التنمية المستدامة وتمكين الأجيال 
القادمة ، ومبادرات مثل “العودة إلى 
المدارس” تجسد رؤيتنا في تنمية الإنسان 
وضمان حصول كل طفل على فرصته 

في التعليم”.
وأضاف الرئيس التنفيذي لمؤسسة 
مصر الخير :إن  شراكتنا مع مؤسسة 
ڤودافون مصر لتنمية المجتمع والتي 
ــي دعـــم التعليم  تمتد لــســنــوات ف
ــعــودة إلى  ــادرة “ال ــب المجتمعي، وم
المدارس” لا تقتصر على توزيع حقيبة، 
بل هي رسالة دعم نفسي ومعنوي للطفل 

وأسرته بأن حقه في التعليم مصان”.
تواصل مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية 
المجتمع جهودها لدعم التعليم وتمكين 
الشباب، باعتبار التعليم أحد أهم ركائز 
عمل المؤسسة. وتركز المؤسسة على 
دعــم العملية التعليمية من جوانبها 
المختلفة، من خلال توسيع فرص التعلم، 
وتوفير الأدوات والموارد التي تساهم في 
تهيئة بيئات تعليمية داعمة، إلى جانب 
توظيف التكنولوجيا والاتصال لتعزيز فرص 
التعلم وتنمية المهارات الرقمية ومهارات 

المستقبل.

كتب : ساره نور الدين
نظمت هـــواوي القمة العالمية للطاقة الكهربائية 
 GLOBAL ELECTRIC POWER SUMMIT(2026
2026( تحت عنوان »الذكاء الاصطناعي والطاقة: فتح آفاق جديدة 
لمنظومة الطاقة«، بمشاركة أكثر من 600 ممثل عن شركات الطاقة 
العالمية، والمنظمات الصناعية، والشركاء من مختلف الجهات ذات 
الصلة بقطاع الطاقة ووسائل الإعلام، لمناقشة آفاق التكامل بين 

التحول في قطاع الطاقة والتقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي.
وخلال القمة، كشفت هواوي بالتعاون مع عدد من شركات 
الطاقة العالمية عن ستة نماذج لممارسات التحول الذكي والرقمي 
المتكامل من مرحلة توليد الطاقة وحتى الاستهلاك النهائي، ومن 
الأسواق المحلية إلى الدولية. وتعكس هذه النماذج تطور دور 
التقنيات الرقمية في قطاع الطاقة، من مجرد تمكين العمليات ورفع 

الكفاءة إلى تحقيق تكامل أعمق بين قدرات الحوسبة والطاقة
و يشهد قطاع الطاقة العالمي تحولات متسارعة، مدفوعة 
بالتوسع في مصادر الطاقة المتجددة الموزعة، والحاجة إلى تعزيز 
مرونة شبكات الكهرباء، وتوسيع نطاق الوصول إلى الطاقة، بالتزامن 
مع النمو المتزايد في الطلب على الكهرباء الناتج عن مراكز البيانات 

وتطبيقات الذكاء الاصطناعي.
وفي الصين، تطرح الخطة الخمسية الخامسة عشرة للتنمية 
مفهوم »التكامل بين الحوسبة والطاقة«، الذي يستهدف تحقيق 
تكامل أكبر بين الكهرباء الخضراء وقــدرات الحوسبة، من خلال 
الاستفادة من الذكاء الاصطناعي في عمليات الجدولة وإدارة الطاقة، 
بما يساعد على التعامل مع الطلب المتزايد على الكهرباء الناتج عن 

نمو احتياجات الحوسبة.
وقــال فيليب آدم، الأمين العام للمجلس الدولي للأنظمة 

الكهربائية الكبرى )CIGRE(، في كلمته الافتتاحية:« يشهد قطاع 
الطاقة تحولً واسع النطاق مدفوعًا بالتحول في منظومة الطاقة، 

ومراكز بيانات الذكاء الاصطناعي، والتحول الرقمي.«
وفي ظل تداخل تحديات التحول نحو الطاقة المتجددة مع 
التوسع في الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي، إلى جانب استمرار 
عدم حصول نحو 700 مليون شخص حول العالم على خدمات 
الكهرباء، ترى هواوي أن الذكاء الاصطناعي أصبح عنصراً أساسيًا 
في تطوير منظومة الطاقة وتعزيز كفاءتها ومرونتها. وتشير هواوي 
إلى أن شبكات الجهد المنخفض، التي تمثل إحدى نقاط الاختناق 
الرئيسية في منظومة الكهرباء، ستكون من أبرز مجالات تطبيق 
الذكاء الاصطناعي خلال المرحلة المقبلة، خاصة مع الحاجة إلى 

تحسين مستوى الرؤية والتحكم في هذه الشبكات.
وقال ديفيد صن، الرئيس التنفيذي لوحدة أعمال رقمنة قطاع 
الطاقة الكهربائية بشركة هواوي: “تتمثل الشفافية في شبكات 
الجهد المنخفض بصورة أساسية في توفير بيانات أسرع وجودة أعلى 
وكفاءة أكبر من حيث التكلفة. ولتطوير منظومة جديدة للطاقة، 
يحتاج القطاع إلى التركيز على ثلاثة محاور رئيسية، هي إعطاء 
الأولوية للمواهب الرقمية، والبنية التحتية الرقمية، وقاعدة الأصول 

”.)RAB( المنظمة الرقمية

كتب : خالد خالد 
كشف المهندس شريف يحيى، مساعد وزير 
الاستثمار والتجارة الخارجية لشئون التطوير 
والتحول الرقمي، عن استعداد الــوزارة لإطلاق 
المختبر التنظيمي ومركز الابتكار لتكنولوجيا 
 TRADE TECH« الــتــجــارة الــخــارجــيــة
 SANDBOX AND INNOVATION
HUB« خلال أكتوبر المقبل، بالتعاون مع 
مؤسسات متخصصة وشركات عالمية، في خطوة 
تستهدف توسيع استخدام التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي في تطوير منظومة التجارة الخارجية 
وفتح المجال أمام حلول مبتكرة يقودها القطاع 

الخاص ورواد الأعمال والشركات الناشئة.
جــاء ذلــك خــال الكلمة التي ألقاها في 
ــدورة الثامنة من فعاليات  افتتاح فعاليات ال
FDC SUMMIT 2026 ، المنصة الإقليمية 
للصناعة الرقمية، والتي تنعقد في الفترة من 
-22 24 سبتمبر الجاري في مركز مصر للمعارض 
والمؤتمرات الدولية ، وتتناول عددًا من الملفات 

المرتبطة بالذكاء الاصطناعي ومراكز البيانات 
والأمن السيبراني والتحول الرقمي للقطاعات 
الرئيسية ، موضحاً إن المبادرة الجديدة تستهدف 
توظيف التكنولوجيا في مختلف حلقات منظومة 
التجارة الخارجية، بما يشمل الخدمات اللوجستية 
وسلاسل الإمداد والشحن، وربط الأطراف والفرص 
التجارية، إلى جانب الخدمات والعمليات الأخرى 
المرتبطة بحركة التجارة. وأوضــح أن مفهوم 
TRADE TECH أو تكنولوجيا التجارة لا يزال 
أقل انتشاراً في السوق المصرية مقارنة بمفهوم 
التكنولوجيا المالية FINTECH، رغم ما يتيحه 
من فرص واسعة لتطوير الخدمات وتحسين كفاءة 

العمليات المرتبطة بالتجارة الخارجية.
وأكد أن الوزارة لا تستهدف بناء هذه الحلول 
بصورة حكومية منفردة، وإنما تسعى إلى خلق بيئة 
تجمع الجهات الحكومية بالشركات والمؤسسات 
المتخصصة، مع فتح المجال أمام الشركات الناشئة 
ورواد الأعمال وأصحاب الأفكار المبتكرة والطلاب 
والخريجين وأصحاب مشروعات التخرج للمشاركة 

في تطوير حلول جديدة.

كتب : وائل الجعفري
استضافت جامعة هليوبوليس للتنمية 
المستدامة بنجاح الدورة الثانية من مؤتمر التنمية 
 SDGI)( المستدامة من أجل تأثير عالمي
2026، والذي عُقد بمشاركة 279 مشاركًا من 
مختلف أنحاء العالم، من بينهم ممثلون من 
المملكة العربية السعودية، والمملكة المتحدة، 
وأوغندا، وجنوب أفريقيا، وألمانيا، والبرتغال، 
وصربيا، والولايات المتحدة الأمريكية، وهولندا 
وإسبانيا. وشهد المؤتمر على مدار يومين تبادلً 
ــواراً متعدد  للمعارف والخبرات العلمية، وح
التخصصات، وتفاعلً عملياً حول أبرز تحديات 
الاستدامة التي تواجه مصر ومنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا والمجتمع الدولي بشكل 

أوسع.
وشهد مؤتمر SDGI 2026 مشاركة 

40 متحدثاً، وثــاث جلسات نقاشية رفيعة 
المستوى، وخطابين افتتاحيين لكل من 
اليومين، و16 مسارًا متوازياً للعروض الشفوية، 
إلى جانب جلسة مخصصة للعروض التقديمية 
للملصقات العلمية، و20 ورشة عمل تطبيقية. 
وقال حلمي أبو العيش، رئيس مجلس أمناء 
جامعة هليوبوليس للتنمية المستدامة 
والرئيس التنفيذي لشركة سيكم: »للعام 
الثاني، يواصل مؤتمر SDGI توفير مساحة 
للابتكار وتبادل الرؤى حول التحديات والحلول 
العالمية، ليس فقط في مجال التعليم العالي، 
ولكن عبر الركائز الأربع للتنمية المستدامة. 
ويعُقد المؤتمر هذا العام ضمن فعاليات أول 
أسبوع للاستدامة في جامعة هليوبوليس، 
حيث شارك طلاب الجامعة وأفراد مجتمعنا 
ومشاركون من مختلف الخلفيات، بهدف 

إحداث تأثير محلي وعالمي.«

كتب : رشا حجاج 
كشفت دراسة حديثة أجرتها شركة 
كاسبرسكي أنّ الشركات في مختلف دول 
العالم تــدرس خططاً لتدعيم منظومة 
أمن تكنولوجيا المعلومات لديها؛ إذ 
ــارت %75 مــن المؤسسات حول  أشـ
العالم، و%61 من شركات مصر،إلى 
رغبتها في تحقيق ذلــك خــال العام 
المقبل. ويوضح هذا التوجه مدى الطلب 
المتزايد على الكوادر المؤهلة في مجال 
الأمن السيبراني، مما يوُجد فرصاً جديدة 
للمتخصصين، ويشير في الوقت عينه 
على احتمال تفاقم فجوة المهارات في 

هذا المجال.
بينما تتسارع التهديدات السيبرانية 
حجماً وتعقيداً، بات تعزيز خدمات أمن 
تكنولوجيا المعلومات أولوية قصوى على 
المستوى العالمي؛ إذ تنظر%99 من 
الشركات المشاركة في الاستطلاع إلى هذا 
القسم باعتباره وظيفة حيوية في أعمالها. 
ومع ذلك، يصطدم هذا الطلب المتزايد 
بنقص مستمر في خبراء الأمن السيبراني 
المؤهلين؛ إذ تبين النتائج أنّ توظيف 
اختصاصي أمني مؤهل ربما يستغرق في 
بعض الشركات أكثر من 6 أشهر، كما قد 
تستغرق عملية البحث عن مرشح تتوافق 
مهاراته ومؤهلاته مع متطلبات الشاغر 

الوظيفي وقتاً أطول وجهداً أكبر. 
وتشير الدراسة، التي أجراها مركز أبحاث 
السوق الداخلي في كاسبرسكي، إلى توجه 
واسع النطاق لتدعيم وظيفة أمن تكنولوجيا 
المعلومات بشكل كامل خــال الشهور 
الاثني عشر المقبلة. ويتجلى هذا التوجه 
تحديداً بين أوساط الشركات والمؤسسات 
متوسطة الحجم )تضم بين 1,500 و2,499 
موظفاً( والشركات الكبرى )تضم أكثر من 
2,500 موظف(؛ إذ تخطط %78 و83% 
من الشركات في هاتين الفئتين )على 
التوالي( لتدعيم وظيفة الأمن لديها خلال 

العام المقبل.
وعلى صعيد القطاعات، يتصدر 
قطاعا تكنولوجيا المعلومات )79%( 
والاتــصــالات )%76( قائمة القطاعات 
الأعلى رغبة في الاستثمار في مجال 
الأمن السيبراني. بيد أنّ الوضع يتغير 
قليلاً عند تصنيف الشركات حسب 
الحجم؛ ففي فئة الشركات الكبرى، 
يتصدر قطاع التصنيع القائمة بنسبة 
%84، يليه قطاع تكنولوجيا المعلومات 
)%82(، ثم قطاع الخدمات المصرفية 

والمالية والتأمين )%79(. أما في فئة 
الشركات متوسطة الحجم، فيتصدر قطاع 
تكنولوجيا المعلومات المشهد، حيث 
تعطي %84 من شركاته الأولوية لمواصلة 

تطوير وظيفة الأمن لديها.
ويوضح هذا التوجه العام أنّ الأمن 
ــات مــن أكثر المجالات  السيبراني ب
جاذبية للتطور المهني، سواء الشباب 
الذين يبدؤون مسيرتهم المهنية في هذا 
المجال أو الخبراء المتمرسين الراغبين 
في تطوير قدراتهم وكفاءاتهم. وتمنح 
المؤسسات في الوقت الراهن الأولوية 
لتنمية الفرق، والتطور المهني، واكتساب 
الخبرة العملية لمواكبة التهديدات 

الحديثة.
تعلق على هــذه المسألة إيفجينيا 
روسكيخ، رئيسة الشؤون الأكاديمية في 
شركة كاسبرسكي: »بينما تسعى ثلاث 
من أصل أربع شركات لتعزيز وظيفة أمن 
تكنولوجيا المعلومات لديها، ستتفاقم أزمة 
نقص الكفاءات في مجال الأمن السيبراني 
خــال السنين المقبلة. ومــع أنّ تطوير 
مهارات اختصاصي أمن المعلومات سيخفف 
وطأة هذه المشكلة جزئياً، فإنّ تغطية هذا 
العجز تتطلب نهجاً أكثر شمولاً، بحيث 
يشمل توسيع نطاق فرص التعليم والتعلم، 
وتشجيع مشاركة أكثر شمولاً وتنوعاً، وتعزيز 

التعاون بين شركات القطاع والجامعات.«

مؤسسة ڤودافون مصر لتنمية المجتمع ومؤسسة مصر الخير تطلقان مبادرة 
»العودة إلى المدارس« لدعم الطلاب الأكثر استحقاقاً

هواوي تطلق ستة نماذج عالمية لتطوير منظومة الطاقة المدمجة بالذكاء الاصطناعي

وزارة الاستثمار تطلق مختبرًا تنظيميًا ومركزًا للابتكار في تكنولوجيا التجارة الخارجية أكتوبر   المقبل  مؤتمر التنمية المستدامة من أجل تأثير عالمي لعام 2026 يجمع خبراء 
عالميين لتعزيز التنمية المستدامة من خلال  العمل التعاوني

61 % من شركات مصر تعتزم تعزيز وظائف أمن تكنولوجيا المعلومات

السنة التاسعة عشر - العدد 934
الأحد 27 سبتمبر 2026 - 16 ربيع الآخر 1448 هـ

هشام مهران يشارك في منتدى
 EnterpriseAM Egypt 

 Forum 2026

نائب وزير الاتصالات للتطوير المؤسسي 
 :»FDC Women« خلال منتدى

امتلاك مهارات الذكاء الاصطناعي يدعم 
كتب : وائل مجديتأثير المرأة في صنع القرار

 ENTERPRISEAM أعلنت مؤسسة
مشاركة المهندس هشام مهران، الرئيس التنفيذي 
والعضو المنتدب لشركة أورنــج مصر، كمتحدث 
 ENTERPRISEAM رئيسي ضمن فعاليات
 ،EGYPT FORUM – THE AI EDITION
المقرر انعقاده في القاهرة يوم 5 أكتوبر 2026، 
بحضور نخبة من الرؤساء التنفيذيين والمؤسسين 

وقادة قطاع الأعمال 
والتكنولوجيا.

وتأتي مشاركة 
هشام مهران في 
المنتدى في إطار 
مناقشة التحولات 
ـتــي يشهدها  الـ
قطاع الأعمال مع 
التوسع المتسارع 
في تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي، ودورها 
في إعــادة تشكيل 
نــمــاذج التشغيل 

والخدمات، إلى جانب استعراض فرص توظيف 
التقنيات الحديثة في دعم التحول الرقمي وتطوير 

البنية التحتية التكنولوجية.
وتولى مهران منصب الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لشركة أورنج مصر في أغسطس 2025، 
مستندًا إلى خبرة تتجاوز 27 عامًا في قطاعات 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وحلول الأعمال 

والتحول الرقمي.
ويمتلك مهران مسيرة مهنية طويلة داخل 
أورنج مصر، حيث شغل قبل توليه منصبه الحالي 
 CHIEF منصب الرئيس التنفيذي لقطاع الأعمال
BUSINESS OFFICER، وقاد خلال تلك الفترة 
توسع الشركة في عدد من المجالات التكنولوجية، 
من بينها خدمات الحوسبة السحابية والأمن السيبراني 
وإنترنت الأشياء وحلول الاتصال الموجهة لقطاع 

الأعمال.

كتب - باكينام خالد
وسط حضور كثيف وتفاعل لافــت، استضاف 
منتدى »FDC WOMEN« المهندسة غادة 
لبيب، نائب وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
للتطوير المؤسسي، في جلسة حوارية بعنوان »لم 
ألتزم بالسيناريو المكتوب«، بمركز مصر للمعارض 
الدولية بالقاهرة، وأدار الجلسة المهندس طارق شبكة، 
 MIDEAST« المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة
COMMUNICATION SYSTEMS« ورئيس 
اللجنة المنظمة لقمة »FDC SUMMIT«، حيث 
استعرضت المهندسة غــادة لبيب أبــرز محطات 
مسيرتها المهنية، ورؤيتها لقيادة التغيير المؤسسي 
والتطوير المؤسسي الرقمي وتمكين المرأة في ظل 

التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي.
ــر الاتــصــالات وتكنولوجيا  وأكــدت نائب وزي
المعلومات للتطوير المؤسسي أن انتقالها من العمل 
بالتكنولوجيا في القطاع الخاص إلى التطوير المؤسسي 
والعمل الحكومي انطلق من إيمانها بأن »التكنولوجيا 
ليست مجرد أكواد أو أنظمة، بل هي أداة تمكين 
مجتمعي ومؤسسي«، ورغبتها في الإسهام في صناعة 
أثر على مستوى الدولة. وأوضحت أن قيادة التغيير 
تتطلب فهم مخاوف العاملين وتهيئتهم للمشاركة، 
مشددة على أنه »لا يمكن فرض التحول الرقمي 
والتطوير المؤسسي بالقوة أو بالقرارات الفوقية فقط، 
بل يجب تبنيه بالشراكة وبناء الثقة«، وأن العنصر 
البشري والثقافة المؤسسية يمثلان المحرك الأساسي 

لنجاح هذا التحول واستدامته.
ــر الاتــصــالات وتكنولوجيا  وأشـــارت نائب وزي
المعلومات للتطوير المؤسسي إلى الانتهاء حتى 
سبتمبر 2026 من جهود التثقيف الرقمي وتنمية 
القدرات الرقمية لنحو مليون و400 ألف مواطن 
وموظف، ضمن العمل على بناء القدرات الرقمية 
للعاملين بالجهاز الإداري للدولة ونشر الثقافة الرقمية 
بين المواطنين على مستوى الجمهورية وفي قرى 

»حياة كريمة«. 


