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السيسى : يوجه بدعم توطين صناعة تكنولوجيا الطاقة الجديدة والمُتجددة.. و5 تريليون جنيه اجمالى استثماراتها منذ 2024
كتب : اسلام توفيق

وجه السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي بضرورة تنمية التصنيع المحلي في 
صناعات الرمال السوداء والقيمة المضافة لها والأسمدة والعناصر الأرضية النادرة.
مؤكدا أهمية دعم توطين الصناعات المُرتبطة بالطاقة الجديدة والمُتجددة، والتي 

تعُد ركيزةً أساسيةً لتعزيز أمن الطاقة والتحول الأخضر.
جاء ذلك خلال اجتماعه بمدينة العلمين الجديدة ،مع الدكتور مصطفى 
مدبولي رئيس مجلس الوزراء، والمهندس محمود عصمت وزير الكهرباء والطاقة 
المُتجددة، والمهندس أحمد العبد رئيس مجلس إدارة شركة كونكورد للهندسة 
والمقاولات وصرحّ المُتحدث الرسمي باسم رئاسة الجمهورية بأن الاجتماع شهد 
استعراضاً لمُستجدات تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للتوسع في مشروعات الطاقة 
الجديدة والمُتجددة، والتي تستهدف الوصول بنسبة الطاقة المُتجددة إلى 45% 
من إجمالي الطاقة المُولدة بحلول عام 2028؛ وذلك في ضوء توجه الدولة للاعتماد 

على الطاقات الجديدة والمُتجددة في مزيج الطاقة، وما يتطلبه ذلك من التوسع في 
تقنيات تخزين الطاقة الكهربائية بنظام البطاريات لتأمين الشبكة القومية واستقرار 
واستمرارية التغذية الكهربائية. وفي هذا السياق، أشار الدكتور محمود عصمت إلى 
أن حجم الاستثمارات الكلية في قطاع الكهرباء والطاقة الجديدة والمُتجددة بلغ 

حوالي خمسة تريليون جنيه مصري منذ عام 2014.
وأضاف السفير محمد الشناوي، المُتحدث الرسمي، أنه تم خلال الاجتماع أيضاً 
استعراض الدور الذي يقوم به الشركاء الدوليون في توفير الدعم الفني والتمويل 
لمشروعات الطاقة المُتجددة، بما يسُهم في تعزيز مكانة مصر كمركز إقليمي للطاقة 
وصناعة المُهمات الكهربائية. وفي هذا الصدد، شدد السيد الرئيس على ضرورة دعم 
جميع أنواع ونماذج الشراكات، خاصة تلك التي تقوم باستخدام مُهمات تم تصنيعها 

محلياً، لا سيما بطاريات تخزين الطاقة، مؤكداً سيادته، في هذا الإطار، على 
وأضاف المُتحدث الرسمي أن السيد وزير الكهرباء استعرض الجهود المبذولة في 
الصناعات ذات الصلة بقطاع الكهرباء والطاقة الجديدة والمُتجددة، حيث وجه السيد 

الرئيس في هذا السياق 
كما اجتمع السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي، بمدينة العلمين الجديدة اليوم، 
مع الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الــوزراء، وأحمد كجوك وزير المالية 
وصرح المتحدث الرسمي بأن الاجتماع شهد عرضًا لمستجدات موقف التحوط 
ضد مخاطر تقلبات أسعار النفط العالمية للعام المالي 2026/2025 والعام المالي 
2027/2026. كما استعرض السيد وزير المالية تطورات تطبيق حزمة تسهيلات 
الضريبة العقارية، بما في ذلك أبليكيش”موبايل تطبيق” للمرة الأولى وما تم اتخاذه 
من إجراءات لتبسيط إجراءات استخدام التطبيق، موضحًا أنه سوف يتم إطلاق خلال 

الأيام القادمة تطبيق ومنظومة مشابهة خاصة بضريبة التصرفات العقارية.
وأشار السفير محمد الشناوي، المتحدث الرسمي، إلى أن السيد الرئيس وافق 
على مقترح إصدار صكوك ضريبية يتم تمويلها من جانب الممولين وتخصم من 
التزاماتهم الضريبية المستقبلية على أن يكون العائد عليها بسعر جيد ومناسب وبما 
يساهم في خفض الاحتياجات التمويلية ومن ثم فاتورة خدمة الدين. واستعرض وزير 

المالية كذلك تفاصيل الأداء الختامي المالي للعام المالي 2026/2025، بما في ذلك 
أهم المؤشرات المالية والاقتصادية المدرجة بموازنة العام المالي 2026/2025. 
وفي ذات السياق، أشار وزير المالية إلى أن معدل النمو الحقيقي في مصر قد بلغ 
٪5.2 خلال الشهور التسعة الأولى من العام المالي 2026/2025، مؤكدًا على وجود 
تحسن في معظم مؤشرات الأداء الاقتصادي والمالي خلال العام الماضي بما في ذلك 
خفض قيمة المديونية الخارجية لأجهزة الموازنة وتوسيع القاعدة الضريبية من خلال 
تبسيط وميكنة الإجراءات وزيادة وتنشيط الإيرادات غير الضريبية فضلً عن وجود 
تحسن ملحوظ وكبير في أداء أسواق المال والبورصة المصرية وكذلك تحسن ملموس 

في تكلفة التأمين ضد مخاطر عدم السداد والعائد على سندات الدولة المصرية.
وأضاف المتحدث الرسمي أن السيد أحمد كجوك استعرض كذلك الحزم الخاصة 
بالتسهيلات الضريبية؛ حيث أعلن عن دخول قوانين الحزمة الثانية من التسهيلات 
الضريبية حيز التنفيذ بعد تصديق السيد الرئيس عليها، مؤكدًا ما تعكسه تلك الحزمة 

من النهج الذي تتبعه الدولة في دعم النمو، وتبسيط الإجراءات وخفض الأعباء.

كتب : وائل مجدي
أكد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس 
الوزراء ، أن الاستثمار في ملفي الصحة والتعليم هو 
أحد أولويات الحكومة، مشيراً إلى أن الدولة تعمل 
على تطوير منظومة التعليم ورفع جودة مخرجاتها، 
وكــذا تواصل بناء منظومة صحية أكثر كفاءة 
واستدامة، تضع جودة الخدمة وسلامة المواطن في 

مقدمة أولوياتها.
جاء ذلك ، خلال اجتماعاً ، بمقر الحكومة 
بمدينة العلمين الجديدة، لمتابعة مستجدات 
الموقف التنفيذي لميكنة منظومة التأمين الصحي 
الشامل، بحضور الدكتور خالد عبد الغفار، وزير 
الصحة والسكان، والمهندس رأفت هندي، وزير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والدكتور أحمد 
السبكي، رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للرعاية 
الصحية، والمهندس محمود بدوي، مساعد وزير 

الاتصالات لشئون التحول الرقمي والميكنة .
وشــارك في الاجتماع عبر تقنية الفيديو 
كونفرانس الدكتور إيهاب أبو عيش، نائب رئيس 
هيئة التأمين الصحي الشامل وأشار رئيس الوزراء 
إلى أن هذا الاجتماع يأتي في إطــار المتابعة 
الدورية للموقف التنفيذي لميكنة منظومة التأمين 
الصحي الشامل، مشيراً إلى أن المنظومة تستهدف 
إتاحة خدمات صحية متكاملة وذات جودة متميزة 
لجميع المواطنين، وترسيخ مبدأ العدالة في 

الحصول على الرعاية الصحية.
وفي هذا الشأن، تناول وزير الصحة والسكان 
الموقف التنفيذي لمنظومة التأمين الصحي 
الشامل، مستعرضا أبرز مؤشرات المنظومة في 

محافظات المرحلة الأولى، ومنوها إلى أن عدد 
المنشآت بهذه المرحلة بلغ نحو 334 منشأة، كما 
بلغ عدد المواطنين المسجلين 5.4 مليون مواطن، 
ووصل عدد الخدمات العلاجية في المرحلة الأولى 
إلى أكثر من 116 مليون خدمة، وبلغ إجمالي 

العمليات الجراحية أكثر من 938 ألف عملية.
وفي سياق متصل، أكد المهندس رأفت هندي، 
وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، أن الوزارة 
تضطلع بدور فاعل في دعم تنفيذ منظومة التأمين 
الصحي الشامل، من خلال عدد من المحاور التي 
تستهدف توظيف التكنولوجيا في تطوير الخدمات 
الصحية، وتيسير حصول المواطنين عليها، ورفع 

كفاءة العاملين بالمنظومة.
وأشــار هذه الجهود تتضمن ربط المنشآت 
الحكومية التابعة للمنظومة بشبكة الألياف 
الضوئية، وتوفير التطبيقات الرقمية اللازمة 
لتشغيلها، بالإضافة إلى دعم التطوير المؤسسي 
لمنظومة التأمين الصحي الشامل بمحافظات مصر، 
من خلال تنفيذ برامج لتنمية وبناء القدرات الرقمية 

للعاملين بالمنظومة.
وخلال الاجتماع، أكد الدكتور أحمد السبكي، 
رئيس الهيئة العامة للرعاية الصحية، أن منظومة 
التحول الرقمي تمثل أحد الركائز الأساسية لتطوير 

منظومة تقديم خدمات الرعاية الصحية بمحافظات 
المرحلة الأولى لمنظومة التأمين الصحي الشامل، 
مشيراً إلى أن الهيئة قطعت شوطاً كبيراً في تنفيذ 
عمليات الميكنة والتحول الرقمي داخل المنشآت 
الصحية، بما يسهم في رفع كفاءة التشغيل، 
وتحسين جودة الخدمات، وتعزيز قدرة المنظومة 
على إدارة ومتابعة الخدمات الصحية بصورة أكثر 

دقة وكفاءة.
وأوضــح التحول الرقمي في المرحلة الأولى 
تضمن ميكنة 37 مستشفى من خلال منظومة 
إدارة المستشفيات، و298 معملً عبر منظومة 
إدارة المعامل، إلى جانب 93 قسم أشعة من خلال 
منظومة أشعة وصور الأشعة، فضلً عن ميكنة 264 
وحدة ومركزاً صحيًا ضمن منظومة إدارة الوحدات 

والمراكز.

وأضاف نسبة الانتهاء من العمليات التشغيلية 

للتحول الرقمي تقترب من %85، فيما تم تسجيل 

وميكنة نحو 6.7 مليون ملف طبي، بما يعكس 

حجم الجهود المبذولة نحو بناء منظومة صحية 

رقمية متكاملة ترتكز على البيانات والتكنولوجيا 

في تحسين تجربة المريض وكفاءة تقديم الخدمة.
وخــال الاجتماع، عرض المهندس محمود 
بــدوي، مساعد وزير الاتصالات لشئون التحول 
الرقمي والميكنة موقف البنية التحتية التكنولوجية 
لمحافظات المرحلة الثانية، وكذا موقف التطبيقات 
والتكاملات فيما يخص كل من هيئة التأمين 
الصحي الشامل وهيئة الرعاية الصحية وهيئة 
الاعتماد والرقابة، بالإضافة إلى الخطة التنفيذية 

للحوكمة والاستدامة.

كتب : محمد عصام
مع تزايد شكاوى الآلاف من عملاء شركات المحمول 
الأربــعــة، لوجود أرقــام هواتف محمول باسمأهم 
وباستخدام بطاقات الرقم القومى الخاص بهم ، بدون 
علمهم ، مما دفع النائب أحمد بــدوي ،رئيس لجنة 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بمجلس النواب، للتقدم 
بطلب إحاطة للجهاز القومي لتنظيم الاتصالات لبحث 

تلك الإشكالية وتحديد ملامحها والتأكد من صحتها.
ويرصد “ عالم رقمي “، التفاصيل الكاملة لأزمة 
خطوط المحمول في مصر، اذ اكد النائب وقال بدي، 
خلال إن لجنة اتصالات النواب أوصت الجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، منذ قرابة 3 أسابيع بإيجاد حلول 
عاجلة لمنع حالات التزوير في خطوط المحمول، من 

خلال تحديث دوري لبيانات العملاء.
أضــاف ان المهندس محمد شمروخ رئيس جهاز 
تنظيم الاتصالات؛ استجاب لنا ووجه شركات المحمول 
الأربعة بعمل تحديث دوري لبيانات العملاء للتأكد من 
عدم التزوير، مؤكدا أن اللجنة تابعت الأمر عن كثب، 
مع للعمل على إيجاد حلول عاجلة لحل تلك الأزمة، 

ومحاسبة كل مخالف.
وللتشديد القانوني على مثل هذه الأزمــات، أكد 
بدوي، أن لجنة الاتصالات بمجلس النواب تعمل على 
إضافة بنود لقانون تقنية المعلومات، لضبط عدد من 
الإشكاليات التي ظهرت الفترة الأخيرة، بينها حالات 
التلاعب في خطوط المحمول، مشيرا لمناقشات جارية 
في الوقت الحالي لـ إضافة بنود لتشديد العقوبة على 
حالات التلاعب من قبل عملاء شركات المحمول مثل 

استخدام خطوط ملك آخرين دون علمهم في أمور 
مختلفة، مما قد تتسبب في مشكلات لأصحاب البطاقات.

من جهتها اكدت النائبة مها عبدالناصر وكيل لجنة 
الاتصالات بمجلس النواب لـ “عالم رقمي” أنه تم رصد 
قرابة 20 مليون خط محمول مشكوك به موضحه 
إن “جهاز تنظيم الاتصالات”، وجه شركات المحمول 
الأربعة، بإخطار 15 مليون عميل ) شركات (، بسرعة 
التوجه للفروع لتحديث البيانات، مع إخطار 5 ملايين 
عميل ) أفراد (، بنفس الأمر، للتأكد من صحة بياناتهم 
ومطابقة بطاقات الرقم القومي لبيانات الشخص والبيانات 

المسجلة لدى الشركات.
وأوضــحــت وكيل لجنة الاتــصــالات وتكنولوجيا 
المعلومات أن أصحاب خطوط الشركات سيحصلون 
على مهلة شهر لتحديث البيانات واستكمال الإجراءات 
المطلوبة من خلال فروع شركات المحمول كما أن الجهاز 
يدرس توقيع غرامات مالية على شركات المحمول، على 
خلفية الأخطاء التي شهدتها منظومة تسجيل بعض 

خطوط المحمول خلال الفترة الأخيرة.
من ناحيته قال أكد المهندس محمد إبراهيم نائب 

رئيس تنظيم الاتصالات للتفاعل المجتمعي، لـ “عالم 
رقمي”، أنه تم توجيه شركات المحمول بسرعة تطبيق 
البصمة البيومترية، على شرائح المحمول، لمنع حالات 
التزوير نهائيا موضحا أن الجهاز حريص على حماية 
بيانات المواطنين، مشيراً إلى أن هناك نوعين من 
الخطوط: خطوط الأفراد وخطوط الشركات، وتم وقف 
خطوط الشركات بشكل مؤقت لحين إنشاء منظومة 
بصمة الوجه. وأضــاف في حالة وجــود خط مسجل 
ببياناتك على الفور اذهب لأقرب فرع لك وتقدم بطلب 
إنكار ملكية واحصل على صورة الطلب وتقدم بشكوى 
وقم بالتواصل مع خدمة عملاء تنظيم الاتصالات وأبلغهم 
برقم الشكوى، وموافقة الطلب وفق اللوائح لا تستغرق 

في الشركات والجهاز بحد أقصى 5 أيام.
وأوضح أنه قبل نهاية سبتمبر 2026، سيتم توفير 
خدمة الحصول على شريحة محمول أو إلغاء شريحة من 
خلال تطبيقات شركات المحمول مع الاستعانة بالبصمة 

البيومترية والتوقيع الإلكتروني.
من جانبه، قال المهندس محمد شمروخ، الرئيس 
التنفيذي للجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، أن مشروع 
“الهوية الرقمية” الموحدة يعُد مشروعاً استراتيجياً 
للتحول الرقمي تقوده الوزارة بالتعاون والتنسيق الكامل 
مع الجهات المعنية ليكون هناك هوية رقمية واحدة 
وشاملة للدولة بأسرها تشمل مختلف القطاعات موضحا 
أن هذا المشروع يستند لبنية تحتية رقمية متطورة تم 
بناؤها وتجهيزها بالتعاون مع وزارة الداخلية والجهات 
المختصة في الربط الفني والمطابقة البيومترية مع 
البيانات الرسمية، لضمان أعلى مستويات الأمان ومنع 

أي تلاعب .

رئيس الوزراء يؤكد أهمية »رقمنة« منظومة التأمين الصحي 
الشامل وميكنة نحو 6.7 مليون ملف طبي

مع دراسة فرض غرامات مالية على شركات المحمول  :

»عشوائية خطوط المحمول«.. أزمة البيانات الوهمية تهدد 
المواطنين ومراجعة بيانات 20 مليون مستخدم

كتب : رشا حجاج
أكد أحمد كجوك وزير المالية، أن تعزيز قدرة 
الاقتصادات النامية على الصمود والابتكار يدفع 
مسار التنمية الشاملة والمستدامة، موضحًا أنه لابد 
أن يكون هناك صوت مسموع للدول النامية فى 

تطوير بنية مالية دولية أكثر عدالة وشمولً.
قال الوزير، خلال مشاركته بجلسة »وزراء 
المالية ومحافظى البنوك المركزية« لدول 
»البريكس« بالهند، إننا نتطلع إلى نظام مالى 
عالمى أكثر استجابة لأولويات النمو والتنمية 
بالدول الناشئة، لافتاً إلى أهمية تعظيم دور بنوك 
ــراف فى توفير تمويلات  التنمية متعددة الأط
منخفضة التكلفة لتمكين البلدان النامية من إدارة 

المخاطر.
ــرورة دمــج الأنظمة  أشــار الــوزيــر، إلــى ض
الرقمية والذكاء الاصطناعى فى الإصلاحات 
الهيكلية لتطوير رأس المال البشرى، وتعزيز 
الإنتاجية والقدرة التنافسية للدول، فضلً على 
إقامة روابــط تجارية واستثمارية قوية بين 
دول الجنوب العالمي لتخفيف حدة التقلبات 

الاقتصادية والجيوسياسية.

كتب : ساره نور الدين
أكد المهندس كريم بدوي، وزير البترول والثروة  
المعدنية، أن مؤتمرمعرض حوض البحر المتوسط 
للبترول »MOC 2026«، المقرر انعقاده بمدينة 
الإسكندرية من 20 إلى 22 أكتوبر 2026 يمثل 
منصة مهمة لاستعراض ما تحقق في قطاع البترول 
والغاز، والترويج للفرص والإمكانات التي تتمتع بها 
السوق ، بما يسهم في جذب المزيد من الاستثمارات 
وتطبيق التكنولوجيات الحديثة وعقد الشراكات. جاء 
ذلك ، خلال اجتماعه مع اللجنتين التنظيمية والفنية 
لمؤتمر ، واكد على أهمية استثمار المؤتمر في إبراز 
التطورات والإصلاحات في قطاع البترول، والاستفادة 
من الخبرات والتكنولوجيات العالمية الناجحة، 
ودراسة إمكانية تطبيقها وتوطينها في مصر، بما يدعم 
زيادة الإنتاج وتعظيم القيمة المضافة. أشار الوزير 
لأهمية أن يحقق المؤتمر التكامل بين التكنولوجيا 
والاستثمار، وأن يربط الخبرات الفنية باحتياجات 
مواقع العمل، مع التركيز على الموضوعات ذات 
الأولوية التي يمكن أن تحقق قيمة مضافة حقيقية 
للقطاع، إلى جانب الاهتمام بتنمية الكوادر البشرية 

وربط برامج التدريب باحتياجات سوق العمل.

كجوك.. دمج الأنظمة الرقمية 
والذكاء الاصطناعي في الإصلاحات 
الهيكلية.. لتطوير رأس المال البشري 

كريم :نستهدف جذب الاستثمارات 
وتطبيق التكنولوجيات الحديثة وعقد 

 »MOC 2026«الشراكات خلال كتب : رشا حجاج 
بحث الدكتور خالد عبدالغفار وزير الصحة والسكان مع ممثلي 
»هــواوي« سبل تعزيز التعاون المشترك في مجال التحول الرقمي 
لقطاع الرعاية الصحية والاستفادة من أحدث الحلول التكنولوجية 

والرقمية التي تقدمها الشركة. 
وجاء اللقاء في إطار الجهود الرامية إلى تطوير المنظومة الصحية 
عبر توظيف التقنيات الحديثة بما يدعم جودة الخدمات وكفاءة الأداء 
واستعرض الجانبان خلال اللقاء رؤية الشركة للتحول الرقمي للرعاية 
الصحية في مصر من خلال إنشاء منظومة رقمية متكاملة تعتمد على 

نموذج »السحابة الموحدة« )ONE CLOUD(، بما يساهم في 
الانتقال من الأنظمة الرقمية المنفصلة إلى منصة موحدة تتيح تكامل 
البيانات وتسهيل إدارتها وحوكمتها وتعزيز الاستفادة منها في دعم 

اتخاذ القرار وتطوير الخدمات الصحية. 
كما تناول اللقاء موقف عدد من مشروعات التعاون الجاري 
تنفيذها وفي مقدمتها مشروعات البنية التحتية لتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات بالمستشفيات وأنظمة أرشفة الصور 
والاتصالات الطبية )PACS( والباثولوجيا الرقمية ومشروع 
الطوارئ السابقة للوصول إلى المستشفيات، إلى جانب مناقشة 
سبل الاستفادة من الحلول القائمة على الذكاء الاصطناعي 

والبيانات الضخمة وتعزيز سيادة البيانات وسهولة التشغيل 
والصيانة.

وأكد اللقاء أهمية توظيف التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي والحلول 
الرقمية الحديثة في دعم تطوير منظومة الرعاية الصحية وتحقيق 
التكامل بين مختلف مكوناتها بما يتماشى مع أهداف رؤية مصر 

2030 ويسهم في دعم التوسع في منظومة التأمين الصحي الشامل. 
كما بحث الجانبان سبل الاستفادة من الخبرات والتجارب الدولية 
لشركة »هواوي« في مجال التحول الرقمي الحكومي والرعاية الصحية 
الرقمية بما يدعم تبادل الخبرات والاستفادة من أفضل الممارسات في 

بناء منظومة رقمية صحية متكاملة ومستدامة.

كتب : اسلام توفيق
بحث الدكتور المهندس صلاح سليمان جمبلاط، وزير الدولة للإنتاج الحربي، 
اجتماعًا مع الدكتور شريف فاروق، وزير التموين والتجارة الداخلية، والدكتور 
بهاء الغنام، المدير التنفيذي  لجهاز مستقبل مصر و التنمية المستدامة، سبل 
التعاون في دعم المشروعات القومية وتعزيز منظومة الأمن الغذائي، بما 
ينعكس على تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين ودعم مسار التنمية، جاء 

ذلك بمقر وزارة الإنتاج الحربي بالعاصمة الجديدة.
أوضح جمبلاط أن الوزارة تمتلك قاعدة صناعية وتكنولوجية تضم نحو 260 
خط إنتاج، إلى جانب العديد من المعامل المعتمدة، وإمكانات تشغيل متطورة 
وكفاءات بشرية مؤهلة، بالإضافة إلى قدرات متقدمة في تصنيع المخابز الآلية 
و النصف آلية و التي تدعم جهود الدولة في تطوير منظومة الخبز، إلى جانب 
توريد و تركيب طلمبات المياه و الطلمبات الغاطسة ، بما يدعم مشروعات 
البنية التحتية و المياه و الري  و توليد و تركيب المولدات الكهربائية؛ لدعم 
مشروعات الطاقة في المشروعات القومية و تنويع مصادر الطاقة،  مشيراً إلى 

أن المرحلة الحالية تستهدف توجيه فائض الطاقات الإنتاجية لخدمة المشروعات 
القومية ذات الأولوية.

وأضاف مجالات التعاون تمتد إلى المنتجات المدنية التي تنتجها شركات 
الإنتاج الحربي ؛ لتلبية احتياجات السوق و دعم منظومة الامداد، حيث أن 
هذا التوجه يسهم في تعميق التصنيع المحلي وزيادة القيمة المضافة وتقليل 

الاعتماد على الواردات، بما يعزز تنافسية الصناعة ويدعم الاقتصاد الوطني.
وأشار التعاون مع وزارة التموين والتجارة الداخلية وجهاز مستقبل مصر 
يشمل تطوير العديد من المنظومات ، و التى تتكامل مع   القدرات التصنيعية 
والهندسية في مجالات التصنيع والتجهيز والصيانة،  و الذي يهدف إلى  رفع 
كفاءة سلاسل الإمداد، وتعزيز الأمن الغذائي، وتحسين جودة الخدمات المرتبطة 
بتوفير السلع الأساسية للمواطنين، بالإضافة إلى المنصات الرقمية التي تعمل 
بالذكاء الاصطناعي و التي تعمل على تطوير الخدمات الحكومية و منها تطوير 
 CALL( العديد من العمليات التصنيعية بالشركات ، بما في ذلك مراكز الاتصال
CENTERS(، بما يحقق سرعة الاستجابة ورفع كفاءة الأداء وتحسين جودة 

الخدمة.

كتب : محمد عصام
في ضوء خطة وزارة النقل لتطوير منظومة التعليم التكنولوجي المتخصص 
وإعداد الكوادر التكنولوجية المؤهلة لتلبية احتياجات قطاع النقل السككي في 
مصر ، شهد الفريق مهندس كامل الوزير وزير النقل  تخريج دفعتين جديدتين 
من مجمع وردان التكنولوجي للتعليم والتدريب “ الدفعة الرابعة بدرجة 
البكالوريوس التكنولوجي - الدفعة السادسة بدرجة الدبلوم الفني التكنولوجي” 

بمجمع وردان التكنولوجي للتعليم والتدريب  .
و استعرض الأستاذ الدكتور محمد مصطفى الفحام عميد المعهد خلال 
كلمته الإمكانات الفنية والتكنولوجية المتطورة التي يضمها المعهد والذي 
يطبق نظاماً تعليمياً تكنولوجياً يمتد لأربع سنوات حيث يحصل الطالب 
بعد إتمام السنتين الأوليين على درجة الدبلوم الفني التكنولوجي فوق 
المتوسط ثم يواصل دراسته لمدة عامين إضافيين للحصول على درجة 

البكالوريوس في التكنولوجيا.
وأضاف العملية التعليمية ترتبط بصورة مباشرة باحتياجات سوق العمل من 

خلال التدريب العملي والميداني والتعاون مع الجهات والمؤسسات العاملة 
في قطاع النقل بما يتيح لخريجي المعهد فرصاً للعمل في مجالات الإشارات 
والاتصالات والتحكم وقيادة القطارات وميكانيكا وكهرباء وصيانة الوحدات 
المتحركة وغيرها من المجالات المرتبطة بتخصصاتهم ، بما يؤهلهم للمشاركة 
بكفاءة في مشروعات تطوير وتحديث منظومة النقل السككي التي يجري 

تنفيذها حالياً.
من جهته أكد وزير النقل، أن تطوير العنصر البشري يأتي في مقدمة 
أولويات وزارة النقل، باعتباره الركيزة الأساسية لنجاح منظومة التطوير بالكامل، 
مشيراً إلى أن تطوير منظومة السكك الحديدية لا يقتصر على المعدات والبنية 
الأساسية والتكنولوجيا، وإنما يرتبط بصورة أساسية بكفاءة الإنسان القادر على 
تشغيل هذه المنظومة وصيانتها والحفاظ عليها موضحا أن هذا التطور جاء 
نتيجة تراكم الخبرات والجهد المتواصل، حتى أصبح معهد تدريب وردان مركزاً 
متخصصًا ومعتمدًا، ومدرجًا ضمن دليل مراكز التدريب على المستوى القومي، 
بما يعكس ما يتمتع به من مكانة وخبرة في مجال تدريب وتأهيل كوادر قطاع 

السكك الحديدية.

كتب : وائل مجدي
بحث الدكتور شريف فــاروق، وزير التموين 
والتجارة الداخلية، مع علاء فاروق وزير الزراعة 
واستصلاح الأراضي والدكتور بهاء الغنام، المدير 
التنفيذي لجهاز مستقبل مصر للتنمية المستدامة، 
الخطوات التنفيذية للمشروع القومي »كاري أون«، 
ــراءات الخاصة  ومناقشة آخر المستجدات والإج
بتأسيس الشركة، وذلك وفي إطار البرنامج الوطني 
لتخفيف الأعباء عن المواطنين وتحقيق المزيد من 

الاستقرار في الأسواق.

من جهته أكد فاروق نعمل على تعزيز التعاون 
والتكامل بين أجهزة الدولة، والعمل على تطوير 
منظومة توفير وإتاحة السلع للمواطنين، بما يسهم 
في ضبط الأسواق وتوفير السلع بأسعار مناسبة 
والتنسيق بين الجهات المعنية للانتهاء من إجراءات 
تأسيس الشركة وبدء تنفيذ مستهدفاتها، مشيراً أن 
المشروع يستهدف بناء نموذج متكامل وحديث 
لتجارة التجزئة وإتاحة السلع، والاستفادة المثلى من 
الأصول والمنافذ والإمكانات المتاحة لدى الجهات 
المشاركة، بما يدعم جهود الدولة في توفير السلع 

الأساسية وتعزيز كفاءة منظومة الإتاحة والتوزيع.

أضاف المشروع يستهدف كذلك رفع كفاءة 
سلاسل الإمداد والتوزيع، وتقليل حلقات التداول، 
وتعزيز التكامل بين عمليات الإنتاج والإمــداد 
والتوزيع، بما يسهم في زيــادة معدلات إتاحة 
السلع، وتحقيق أسعار أكثر تنافسية للمواطنين، 
ودعم جهود الدولة لتحقيق الاستقرار في الأسواق 

وتخفيف الأعباء المعيشية.
ومن جهته أكد وزير الزراعة استمرار العمل 
المشترك بين وزارتــي الزراعة والتموين وجهاز 
مستقبل مصر للتنمية المستدامة، يهدف لتعظيم 
الاستفادة من الأصــول المتاحة وتطوير كفاءة 

وسلاسل الإمداد والتوزيع، لافتاً إلى الحرص التام 
على ضخ كميات إضافية من اللحوم والدواجن 

والسلع الاستراتيجية بجميع المنافذ .
من ناحيته أكد الدكتور بهاء الغنام، المدير أن 
مشروع »كاري أون« يمثل خطوة مهمة نحو تعزيز 
التكامل بين مؤسسات الدولة في مجالات الإنتاج 
والإمــداد والتوزيع، بما يسهم في بناء منظومة 
أكثر كفاءة لإتاحة السلع والوصول بها للمواطنين، 
والاستفادة من الإمكانات والأصول المتاحة لدى 
الجهات المشاركة، بما يدعم جهود الدولة في 

تحقيق استقرار الأسواق .

عبد الغفار يبحث مع »هواوي« انشاء منظومة رقمية متكاملة لتحسين الرعاية الصحية

جمبلاط :تعزيز التكامل مع جهات الدولة لتوطين الصناعات الغذائية ورفع كفاءة الإنتاج  وزير النقل تخريج دفعتين جديدتين من مجمع وردان التكنولوجي للتعليم والتدريب “ 

وزيرا التموين والزراعة و”مستقبل مصر” يبحثون تنفيد مشروع »كاري أون« واستكمال الإجراءات 

59 مليار جنيه إيرادات المصرية للاتصات..
و15.4 مليار جنيه صافى الارباح بالنصف الاول من 2026

كتب : باكينام خالد 
حققت شركة “ المصرية للاتصالات “ خلال النصف الأول من عام 2026 أداءً يعكس ليس 
فقط قوة مركزها في السوق، وإنما — وهو الأهم — جودة التنفيذ والتحسن المستمر في كفاءة 
نموذجها التشغيلي اذ ارتفعت الإيرادات بنسبة %17.4 على أساس سنوي لتصل إلى 59.2 مليار 

جنيه مصري، بزيادة تقارب 8.8 مليار جنيه مقارنة بالنصف الأول من عام 2025. 
كما نمت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك بوتيرة 
تفوق نمو الإيرادات، حيث ارتفعت بنسبة %20 لتصل إلى 26.4 مليار 
جنيه ، بزيادة تقارب 4.5 مليار جنيه على أساس سنوي. ونتيجة لذلك، 
ارتفع هامش EBITDA إلى %45، مقارنة بـ%44 خلال النصف 
الأول من عام 2025 ويظهر هذا التحسن بصورة أكثر وضوحًا على 
مستوى صافي الربحية، حيث ارتفع صافي الربح بنسبة %47 على 
أساس سنوي ليصل إلى 15.4 مليار جنيه مصري، بزيادة تقارب 4.9 
مليار جنيه مقارنة بالنصف الأول من عام 2025، وبمعدل نمو يفوق 
بصورة ملموسة معدلات نمو كل من الإيرادات وEBITDA. ونتيجة 

لذلك، ارتفع هامش صافي الربح بخمس نقاط مئوية ليصل إلى %26، مقابل %21 في النصف 
الأول من عام 2025. والأهم بالنسبة لمساهمينا أن هذا النمو القوي في الأرباح ينعكس كذلك على 
قدرة الشركة على توليد التدفقات النقدية. فقد بلغ التدفق النقدي الحر للشركة )FCFF( نحو 10 
مليارات جنيه مصري، مقارنة بـ8.1 مليار جنيه خلال النصف الأول من عام 2025، بزيادة قدرها 
نحو 1.9 مليار جنيه، أو ما يعادل %24.3. كما تحسنت نسبة FCFF إلى EBITDA لتصل إلى 
%38، بما يؤكد التطور المستمر في قدرة الشركة على تحويل أدائها التشغيلي إلى تدفقات نقدية. 
وبالتالي تم تعزيز جودة هذه النتائج بفضل اتساع قاعدة النمو وتنوع مصادره. فأداء المصرية 
للاتصالات لا يعتمد على منتج واحد أو شريحة واحدة من العملاء أو مصدر منفرد للإيرادات، بل 
يستند إلى زخم قوي عبر عدد من قطاعات الأعمال الأساسية للمجموعة، حيث ارتفعت إيرادات 
قطاع الأفراد بنسبة %24 على أساس سنوي كما نمت إيرادات قطاع الشركات والمؤسسات بنسبة 
%16 وارتفعت إيرادات خدمات الجملة المحلية بنسبة %20 وسجلت إيرادات خدمات النواقل 
الدولية نموًا بنسبة %26. وجاء هذا الأداء المالي مدعومًا بالنمو المستمر في استخدام الشبكات 
والطلب من العملاء، حيث ارتفع متوسط حركة بيانات الإنترنت الثابت والمحمول كما زادت أحجام 
المكالمات الدولية بنسبة %18.1 موضحه تعزز هذه المؤشرات ثقتنا في استمرار قوة الطلب 

الأساسي على خدمات الاتصال والخدمات الرقمية.

كتب : ساره نور الدين
في إطار الخطة الموسعة لسحب الأراضــي الصناعية 
غير المستغلة التي تنفذها الهيئة العامة للتنمية الصناعية 
بالتنسيق مع جهات الولاية من المحافظات وأجهزة المدن 
والجهات المعنية لحماية الأراضي الصناعية، واصلت الهيئة 
حملتها الميدانية المكثفة لتشمل محافظات صعيد مصر، 
حيث قامت اللجنة المشتركة برئاسة المهندس حازم عنان، 
نائب رئيس الهيئة، بأعمال السحب بعدد من المناطق 
الصناعية بمحافظتي بني سويف والمنيا، تنفيذاً للتعليمات 
الحاسمة الصادرة عن المهندس خالد هاشم، وزير الصناعة، 
باسترداد كافة الأراضــي والوحدات الصناعية غير الجادة 

والمتقاعسة عن الانتاج.
من جهتها أكدت الدكتورة ناهد يوسف رئيس الهيئة 
العامة للتنمية الصناعية أن الحملة أسفرت عن تنفيذ قرارات 
السحب لعدد من قطع الأراضي الصناعية بكلا من منطقة 
“بني سويف الجديدة” الصناعية بمحافظة بني سويف 
وكذا منطقة “المطاهرة” الصناعية بمحافظة المنيا، وجاءت 

إجــراءات السحب عقب مراجعة الموقف التنفيذي لتلك 
القطع، وثبوت مخالفة الحاصلين عليها للاشتراطات اللازمة، 
وتجاوزهم البرامج الزمنية المعتمدة والمهل الاستثنائية 
الاضافية التي أتاحتها الــوزارة لهم مسبقاً دون البدء في 

عمليات التنفيذ والإنتاج الفعلي.
وأضافت شمول نطاق الحملة لكافة المناطق الصناعية 
بعموم الجمهورية يعكس رؤيــة الــوزارة لإعــادة هيكلة 
واستغلال المساحات الشاغرة وإنهاء أشكال المتاجرة 
وممارسات الحجب والتسقيع بها، مشيرة إلى أن استرداد 
هذه الأراضي يستهدف تصحيح مسار الاستثمار الصناعي 
وتحويل الأرض المعطلة إلى نقاط إنتاج فعالة تساهم في 
دعم الناتج القومي المصري وشددت الهيئة على التزامها 
المباشر بالتوجيهات الوزارية بأن تكون هذه الحملات ليست 
إجراءً مؤقتاً، بل هي نهج دائم وسياسة عمل مستمرة تسير 
وفق خطة زمنية محكمة تشمل كافة المناطق والمجمعات 
الصناعية بالجمهورية، معلنة أنه سيتم إعــادة التفتيش 
والمرور الدوري على كافة المحافظات والمدن التي تمت 

زيارتها مسبقاً.

كتب : باكينام خالد
عقد الدكتور هاني سويلم، وزير الموارد المائية والري، 
اجتماعًا لمتابعة مجهودات الوزارة في مجال التحول الرقمي، 
وموقف »مشروع تطبيق التوأمة الرقمية لترعة الإسماعيلية 
وفروعها«، في إطار مستهدفات الجيل الثاني لمنظومة المياه 
2.0 موضحا ان التحول الرقمي يمثل أحد الركائز الأساسية 
لتطوير منظومة إدارة المياه، من خلال التوسع في استخدام 
التكنولوجيا في متابعة وإدارة وتوزيع المياه، بما يسهم في 
توفير بيانات دقيقة ومحدثة تدعم رفع كفاءة إدارة الموارد 
المائية، وتحسين أعمال التخطيط والتشغيل والصيانة 

للمنظومة المائية”.
ــوزارة تعمل على تطوير منظومة متكاملة  وأضــاف ال
تعتمد على أحــدث التقنيات الرقمية في مجال إدارة 
المياه، والتوسع في تطبيقات التوأمة الرقمية باعتبارها أحد 

التطبيقات المتقدمة للتحول الرقمي، والتي تتيح إنشاء 
نموذج رقمي يحاكي المنظومة المائية، مع ربط هذا 
النموذج بالبيانات الفعلية التي يتم رصدها بصورة لحظية 
باستخدام شبكة التليمتري المنتشرة على مستوى الجمهورية، 
بما يسمح بمتابعة الحالة التشغيلية للمنظومة، وتحليل أدائها 
بهدف اتخاذ الإجــراءات الاستباقية، ودعم اتخاذ القرارات 

المتعلقة بالتشغيل والصيانة ورفع الكفاءة.
وأشار نعمل على إنشاء منظومة إدارة ذكية تربط بين 
قطاعات الــوزارة بصورة لحظية، لتحسين أعمال المتابعة 
الحقلية وضمان المتابعة الفورية لحالة المجاري المائية، 
وكذلك ربطها بالخطة التشغيلية للوزارة وتحقيق التكامل بين 
قواعد البيانات والمعلومات المتاحة من مختلف القطاعات 
والجهات التابعة لها، وربطها بمنظومات رقمية حديثة، بما 
يتيح تكوين صورة متكاملة ومحدثة عن حالة المنظومة 

المائية، ويدعم سرعة ودقة اتخاذ القرار.

هاشم : هيئة التنمية الصناعية تواصل حملات سحب الأراضي الصناعية غير المستغلة  سويلم : »التوأمة الرقمية«أداة متطورة لمحاكاة المنظومة 
المائية ودعم القرارات الاستباقية في التشغيل والصيانة

كتب : اسلام توفيق
قام جوهر نبيل وزير الشباب والرياضة بزيارة مصنع شركة “مينترا 
مصر” لإنتاج الأحذية والحقائب الرياضية بالمنطقة الحرة بمدينة نصر 
برفقة المهندس خالد هاشم وزير  الصناعة وبحضور المهندس ياسر 
إدريس رئيس اللجنة الأولمبية المصرية والمهندس هاني قسيس العضو 

المنتدب للشركة وعدد من قيادات الوزارتين.
وتأتي الزيارة  في ضوء استراتيجية تتبناها الوزارة لربط الرياضة 
بالصناعة والاستثمار وتعظيم الاستفادة من القدرات الإنتاجية للشركات 
الوطنية يسهم في توطين صناعة المستلزمات والأدوات الرياضية 
وتقليل الاعتماد على المنتجات المستوردة وتحويل الرياضة إلى أحد 

محاور دعم الاقتصاد الوطني.
وأكد جوهر أن ملف توطين صناعة المستلزمات الرياضية يمثل 
أولوية استراتيجية للوزارة خلال المرحلة المقبلة مشيرا إلى أن صناعة 
البطل المصري لا تبدأ من الملعب فقط وإنما تبدأ من توفير منظومة 
متكاملة من التدريب والتجهيز والرعاية والمستلزمات الرياضية ذات 

الجودة العالية.

تحت شعار “صنع في مصر “ : جوهر يقود 
استراتيجية جديدة لربط الصناعة بالرياضة 
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شباب أفريقيا أكثر تفاؤلاً من أي وقت مضى لكنهم 
يطالبون بفرص عمل وحكومة نزيهة

 مؤسس ومفوض استطلاع رأي الشباب الأفريقي
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عبر منصة رقمية : دوبيزل للسيارات” و»الفطيم أوتوسنترز« توسعان خدمات ما بعد البيع للسيارات المستعملة 
كتب : اسلام توفيق 

كشفت شركة »دوبيزل للسيارات« و»الفطيم أوتوسنترز« عن شراكة استراتيجية 
لإتاحة عقود صيانة دورية مدفوعة مسبقاً للسيارات المستعملة المؤهلة التي يتم 
شراؤها عبر منصة دوبيزل، في خطوة توسع نطاق الخدمات المقدمة للعملاء إلى ما 
بعد إتمام عملية البيع. وتربط الاتفاقية بين منصة رقمية لبيع وشراء السيارات وشبكة 
لخدمات الصيانة متعددة العلامات التجارية، بما يعكس اتجاهاً متنامياً في قطاع 
السيارات نحو بناء منظومات خدمات تغطي دورة ملكية المركبة بدلاً من التركيز 

على عملية البيع بصورة منفردة.
وبموجب الاتفاقية، يمكن لمشتري السيارات المؤهلة إضافة عقد للصيانة 
الدورية عند إتمام عملية الشراء عبر دوبيزل للسيارات، على أن يتم تنفيذ الخدمات 
من خلال شبكة مراكز الفطيم أوتوسنترز المنتشرة في دولة الإمــارات وتشمل 
الخدمات التي تغطيها الشبكة أعمال الصيانة الدورية، إلى جانب الصيانة المتنقلة 

وخدمات استلام وتسليم المركبات.
وتمنح هذه الخطوة دوبيزل للسيارات نطاقاً أوسع من الخدمات المرتبطة 
بعمليات بيع السيارات المستعملة، في وقت تتجه فيه منصات السيارات الرقمية 
إلى تنويع مصادر القيمة المقدمة للعملاء من خلال إضافة خدمات الفحص والتمويل 

والتأمين والصيانة إلى نشاطها الأساسي.

كما توسع الاتفاقية قناة وصول الفطيم أوتوسنترز إلى مشتري السيارات 
المستعملة عبر منصة رقمية، بما يربط الطلب على المركبات بخدمات الصيانة وما 

بعد البيع منذ بداية فترة الملكية.
ومن جهته قال حسين رفعت نجاد، المدير التجاري في دوبيزل للسيارات، إن 
توقعات المستهلكين في سوق السيارات تغيرت خلال السنوات الأخيرة، مع تزايد 

الطلب على خدمات تمتد إلى ما بعد اختيار وشراء المركبة.
وأضاف الشركة تعمل على توسيع منظومة خدماتها لتشمل مراحل مختلفة 

من رحلة العميل، بما في ذلك فحص وتقييم السيارات وحلول التمويل والتأمين 
والصيانة الدورية، مشيراً إلى أن الاتفاقية مع الفطيم أوتوسنترز تمثل امتداداً لهذه 

الاستراتيجية.
وتأتي الشراكة في ظل تحول تدريجي في نموذج أعمال منصات السيارات 
المستعملة، حيث لم تعد المنافسة تعتمد فقط على حجم المعروض أو عدد 
عمليات البيع، وإنما تمتد إلى الخدمات المصاحبة للصفقة وقدرة المنصات على 

الاحتفاظ بعلاقتها مع العميل بعد إتمام عملية الشراء.
وفي هذا السياق، يمكن لعقود الصيانة المدفوعة مسبقاً أن تمنح المشترين 
رؤية أكثر وضوحاً بشأن جزء من تكاليف تشغيل المركبة بعد الشراء، وهو عنصر 
مؤثر في قرارات شراء السيارات المستعملة إلى جانب سعر المركبة وحالتها الفنية 

وتكاليف التأمين والتمويل.
ومن ناحيته قال جان-باسكال بورديي، المدير العام للفطيم أوتوسنترز، إن 
التعاون يتيح ربط شبكة خدمات الشركة بعملاء دوبيزل للسيارات، موضحاً أن الفطيم 
أوتوسنترز تقدم خدماتها لمختلف أنواع وموديلات السيارات عبر شبكة مراكز تعمل 
سبعة أيام في الأسبوع، إلى جانب الصيانة المتنقلة وخدمات الاستلام والتسليم 
وتنسجم الاتفاقية مع استراتيجية مجموعة دوبيزل لتوسيع نشاطها في قطاع 
السيارات من نموذج المنصة الإعلانية والرقمية إلى منظومة أوسع من الخدمات 

المرتبطة بالسيارة، تشمل البحث والتقييم والفحص والتمويل والتأمين والصيانة.
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كتب : ساره نور الدين
في إطار توجيهات فخامة السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي، رئيس الجمهورية 
ورئيس المجلس الأعلى للجهات والهيئات القضائية، بالتطوير الشامل لمؤسسات 
الدولة وتحديث منظومة التقاضي وترسيخ دعائم العدالة الناجزة من خلال التوسع 
في تطبيقات التحول الرقمي والحوكمة التكنولوجية، اذ شهدت وزارة العدل حدثاً 
قضائياً تاريخياً غير مسبوق، تمَثَّل في توقيع وثيقة “استراتيجية العدالة الرقمية 
دة”، والإطــاق الفعلي لـ “المنصة التشاركية لبيانات الجهات والهيئات  المُوحَّ

القضائية”.
وقام بالتوقيع على الوثيقة المستشار محمود حلمي الشريف، وزير العدل، و 
السادة رؤساء الجهات والهيئات القضائية، المستشار بولس فهمي إسكندر، رئيس 
المحكمة الدستورية العليا، و المستشار ربيع أحمد محمد لبنة، رئيس محكمة 
النقض ورئيس مجلس القضاء الأعلى، والسيد المستشار محمود إبراهيم محمد 
أبو الدهب، رئيس مجلس الدولة، و المستشار محمد شوقي عياد، النائب العام، 
والسيد المستشارعبد الناصر أبو العزم عيسى، رئيس هيئة قضايا الدولة، والمستشارة 
هدى أحمد عيسى، رئيس هيئة النيابة الإدارية، واللواء أ.ح سيد قناوي، رئيس هيئة 
القضاء العسكري، وذلك بحضور اللواء أ.ح هاني منصور، مدير إدارة الإشارة بالقوات 

المسلحة، وممثلي شركة “هواوي” المُنفذة للمنصة التكنولوجية، والأمانة العامة 
للجنة العليا للتحول الرقمي بوزارة العدل.

وتعُد هذه الوثيقة التزاماً مؤسسياً لتحقيق التكامل المعلوماتي والإجرائي بين 
وزارة العدل وكافة أركان المنظومة القضائية، استناداً إلى أهداف استراتيجية تتضمن 
الانتقال الكامل للبيئة الرقمية، والتطوير التشريعي الداعم للتقاضي عن بعُد، وتطبيق 
أعلى معايير الأمن السيبراني والسيادة الرقمية لحماية بيانات المتقاضين؛ وذلك وفق 
ثلاث مراحل تنفيذية تمتد من التأسيس والربط البيني، مروراً برقمنة الإجراءات، 

وصولاً إلى تطبيقات “العدالة الذكية” والذكاء الاصطناعي.
وتتويجاً لهذا التوافق المؤسسي، اجتمع السيد المستشار وزير العدل والسادة 
رؤساء الجهات والهيئات القضائية للإطلاق الفعلي لـ “المنصة التشاركية لبيانات 
الجهات والهيئات القضائية”، والتي تشُكل البوابة المركزية والموحدة للتبادل الآمن 
والفوري للبيانات والمعلومات والمستندات القضائية، وبما يتيح تقديم حزمة 

متكاملة من الخدمات الرقمية للمواطنين والمحامين للوصول لعدالة ناجزة ومُيسرة.
وفي كلمته خلال الحفل، أكد المستشار وزير العدل أن توقيع هذه الوثيقة 
وإطلاق المنصة الرقمية يجُسدان صرحاً جديداً للتعاون والترابط بين مكونات  
منظومة العدالة المصرية، مشيراً إلى أن هذه الخطوة لا تهدف إلى تحديث البنية 
التكنولوجية فحسب، بل تؤكد على عمق الرسالة القضائية عبر تيسير سُبل إنجاز 
القضايا، والقضاء على البيروقراطية الإداريــة، واختصار سنوات من الانتظار، بما 
يحمي حقوق المواطنين ويصون استقرار المجتمع.وأعرب سيادته عن بالغ شكره 
لشركاء النجاح وإدارة الإشارة بالقوات المسلحة القائمة على هذا المشروع الوطني 
المتميز. و فى هذا الإطار تؤكد وزارة العدل أن إطلاق استراتيجية العدالة الرقمية 
الموحدة والمنصة التشاركية يمثل فلسفة عمل عصرية تتجاوز الأنماط التقليدية، 
لتؤسس لعدالة موحدة، ذكية، ومستدامة، تضع مصر في صدارة الدول التي تعتمد 

التكنولوجيا الحديثة لدعم سيادة القانون وترسيخ دعائم الجمهورية الجديدة.

وزير العدل ورؤساء الجهات والهيئات القضائية وممثلي “ هواوي “  :

يوُقعّون وثيقة “استراتيجية العدالة الرقمية الموحدة” ويطُلقون المنصة التشاركية الرقمية لبيانات منظومة القضاء

كتب : وائل مجدي
كشفت شركة أنفيديا “ NVIDIA “ عن شراكات 
 APOLLO استراتيجية مع 6 مؤسسات مالية كبرى، هي
وBLACKROCK وBLACKSTONE و
 ،KKRو GOLDMAN SACHSو BROOKFIELD
بهدف إنشاء منصات تمويل متخصصة في البنية التحتية 
للحوسبة بالذكاء الاصطناعي، تستهدف حشد أكثر من 500 

مليار دولار من رأس المال الخارجي خلال السنوات المقبلة.
وتأتي هذه الخطوة في ظل النمو المتسارع للطلب 
العالمي على مراكز البيانات والرقائق وأنظمة الحوسبة 
اللازمة لتشغيل نماذج الذكاء الاصطناعي، ما يدفع بالبنية 
التحتية المرتبطة بهذه التكنولوجيا نحو التحول إلى فئة 
جديدة من الأصول الاستثمارية التي تجذب رؤوس الأموال 
المؤسسية ووقعت NVIDIA مــذكــرات تفاهم مع 
المؤسسات المالية الست لتأسيس منصات تمويل مستقلة 
على نطاق عالمي، بهدف توفير تجمعات رأسمالية كبيرة 
وبشروط تمويل مناسبة لعملاء الشركة ومشروعات البنية 

التحتية المرتبطة بمنظومتها.
وستركز هذه المنصات على تمويل مجموعة واسعة من 
المشروعات، تشمل مختبرات الذكاء الاصطناعي المتقدمة، 
والشركات العاملة في المجال، ومزودي خدمات الحوسبة 

السحابية المتخصصة في الذكاء الاصطناعي.
ويعكس اختيار هذه المؤسسات دخول كبار مديري 
الأصول وشركات الاستثمار العالمية بشكل مباشر إلى سوق 
تمويل توسع الذكاء الاصطناعي، في وقت تتزايد فيه تكلفة 
بناء مراكز البيانات وتوفير الطاقة وقدرات الحوسبة، بما 
يتجاوز في بعض الحالات قدرة الشركات على تمويل هذه 

المشروعات بمفردها.
تتبنى NVIDIA من خلال هذه الخطوة رؤية جديدة 
للبنية التحتية للذكاء الاصطناعي، تقوم على التعامل مع 
قدرات الحوسبة باعتبارها أصولً إنتاجية يمكن تمويلها 

والاستثمار فيها على المدى الطويل.
وترى الشركة أن منصات التمويل الجديدة ستسهم في 
تحويل أنظمة الحوسبة والبنية التحتية المتكاملة للذكاء 
الاصطناعي إلى فئة أصول قابلة للاستثمار أمام رؤوس 

الأموال العالمية.

ويعكس هذا التوجه تحولً في طبيعة المنافسة داخل 
سوق الذكاء الاصطناعي، التي لم تعد تقتصر على امتلاك 
الرقائق أو تطوير النماذج، بل أصبحت تشمل القدرة على 
توفير التمويل والطاقة والبنية التحتية اللازمة لتشغيل هذه 

التقنيات على نطاق واسع.
تستهدف NVIDIA حشد أكثر من 500 مليار دولار 
من رأس المال الخارجي لتمويل التوسع في البنية التحتية 

للذكاء الاصطناعي خلال السنوات المقبلة.
ولا يعني هذا الرقم أن NVIDIA ستضخ 500 مليار 
دولار من ميزانيتها الخاصة، بل يمثل حجم رأس المال 
الذي تستهدف المنصات الجديدة تعبئته من المستثمرين 

والمؤسسات المالية المشاركة.
وفي المقابل، تستفيد NVIDIA من توسع منظومتها 
التقنية، مع زيادة عدد مشروعات مراكز البيانات والبنية 

التحتية التي تعتمد على رقائقها وأنظمتها وبرمجياتها.
تأتي هذه الخطوة في وقت أصبحت فيه مراكز البيانات 
من أكبر بنود الإنفاق في قطاع التكنولوجيا، مدفوعة 
بالطلب المتزايد على قدرات الحوسبة اللازمة لتشغيل 

تطبيقات ونماذج الذكاء الاصطناعي.
وتشير تقديرات حديثة إلى أن الإنفاق العالمي على 
البنية التحتية لمراكز البيانات قد يصل إلى نحو 2.9 تريليون 
دولار بحلول 2028، ما يعزز الحاجة إلى مصادر تمويل 
خاصة لسد الفجوة بين حجم الاستثمارات المطلوبة وقدرة 
الشركات على تمويلها من التدفقات النقدية والديون 
التقليدية وبذلك، يتحول رأس المال الخاص إلى عنصر 
رئيسي في تمويل توسع قطاع الذكاء الاصطناعي، خصوصًا 
في مشروعات الطاقة ومراكز البيانات وأنظمة الحوسبة 

المتقدمة.
وتكمن أهمية هذه الشراكات في الجمع بين طرفين 
يعتمد كل منهما على الآخــر؛ إذ تحتاج شركات الذكاء 
الاصطناعي إلى قــدرات حوسبية ضخمة، بينما تبحث 
المؤسسات المالية عن أصول طويلة الأجل يمكن الاستثمار 
فيها، مدعومة بطلب متزايد على خدمات الحوسبة ومن 
خلال منصات التمويل الجديدة، تسعى NVIDIA إلى 
ربط رأس المال المؤسسي بمشروعات البنية التحتية 
للحوسبة، مع إمكانية تطوير نماذج تمويل قابلة للتكرار بدلً 

من تمويل كل مركز بيانات بصورة منفصلة.

كتب : رشا حجاج
ترأست مصر اجتماع لجنة الدراسات 3 التابعة لقطاع 
تقييس الاتصالات بالاتحاد الدولي للاتصالات، والمعنية بمبادئ 
التعريفة والمحاسبة والقضايا الاقتصادية والسياساتية المتصلة 
بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات على الصعيد الدولي، 
والذي عقد مؤخرا في جنيف بسويسرا. وشارك في الاجتماع 
ممثلون عن الدول الأعضاء في الاتحاد وأعضاء القطاعات، 
لمناقشة أبرز القضايا المالية والاقتصادية والتنظيمية التي 
ترسم ملامح الاقتصاد الرقمي العالمي، وفي مقدمتها الاتصال 
عبر الأقمار الصناعية، وخدمات البث عبر الإنترنت، وإنترنت 
الأشياء، والاتصال الدولي بشبكة الإنترنت، إلى جانب التأثيرات 
الاقتصادية للذكاء الاصطناعي. واختتُم الاجتماع باعتماد عدد 
من المخرجات الرئيسية، حيث أنهت مجموعة التركيز المعنية 
بنماذج التكلفة لخدمات البيانات الميسورة أعمالها، وتم 
الاتفاق على أربعة تقارير فنية تستهدف تعزيز المساواة في 
الاستفادة من خدمات الإنترنت على مستوى العالم كما وافقت 
لجنة الدراسات 3 على تقارير فنية تتناول الأطر الاقتصادية 

والتنظيمية لتقنية تقسيم الشبكات، في إطار مواكبة التطورات 
المتسارعة في البنية التحتية للاتصالات والخدمات الرقمية.

وتمت الموافقة أيضًا على بندَي عمل جديدين، الأول 
لدراسة الجوانب الاقتصادية والتنظيمية لتطبيق تقنية الشريحة 
الإلكترونية في بيئة إنترنت الأشياء، فيما تقدمت مصر بالبند 
الثاني بشأن دراسة التأثيرات الاقتصادية والتنظيمية للإصدار 

.»IPV6« السادس من بروتوكول الإنترنت
ويستهدف المقترح المصري دعم دراسة الأبعاد الاقتصادية 
والتنظيمية المرتبطة بالتوسع في استخدام الإصدار السادس من 
بروتوكول الإنترنت، في ظل النمو المتسارع في أعداد الأجهزة 
والخدمات الرقمية المتصلة بالشبكة عالميًا وتتمتع مصر بعلاقة 
راسخة مع الاتحاد الدولي للاتصالات تمتد لأكثر من ستة 
عقود، وتساهم بفاعلية في تشكيل مسار عمل الاتحاد على 

المستويين الإقليمي والدولي.
وتعد مصر الدولة العضو الوحيدة التي تترأس لجان 
دراسات في قطاعات الاتحاد الثلاثة، إلى جانب الأمانة العامة، 
بما يعكس حجم الخبرة الفنية المصرية وثقة المجتمع الدولي 

في دورها وقيادتها داخل الاتحاد الدولي للاتصالات.

كتب : محمد عصام 
أكد أحمد كجوك وزير المالية، أننا نستهدف تخصيص 
6 مليارات جنيه لصرف الدفعة الثالثة من المستحقات 
المتأخرة للمصدرين نقدًا عن مشحونات ماقبل أول 
يوليو 2024، موضحًا أنه سيتم تلقى طلبات الشركات 
المصدرة الراغبة فى الاستفادة من الدفعة الثالثة لمبادرة 
السداد النقدي اعتباراً من 16 أغسطس حتى الأول من 
أكتوبر المقبل، بحيث يتم الصرف يوم 22 من أكتوبر 

المقبل أيضًا. أضاف الوزير، أننا سددنا أكثر من 80 مليار 
جنيه للمصدرين خلال 6 سنوات، ونستهدف الانتهاء 
من كل المتأخرات خلال عامين، لافتاً إلى تخصيص 48 
مليار جنيه بالموازنة الحالية لسرعة تقديم المساندة 
التصديرية، بينما بلغ دعم الصادرات 28 مليار جنيه فى 

العام المالى 2025/ 2026 بمعدل نمو سنوى ؜55٪
أوضح الوزير، أن هناك تنسيقًا وتكاملً مع وزارة 
الاستثمار والتجارة الخارجية لتطوير منظومة الصادرات 
وتحفيز القطاع التصديري، مؤكدًا أننا نعمل على توفير 

سيولة نقدية لتحفيز نمو وتنافسية صادراتنا السلعية 
والخدمية، حيث نستهدف زيادات كبيرة فى مخصصات 
مساندة وتنشيط الصادرات كل عام لفتح أسواق جديدة 
لمنتجاتنا.  قالت نيفين منصور مستشار الوزير لعلاقات 
المؤسسات الاقتصادية، إننا صرفنا  12.6 مليار جنيه 
نقدًا لنحو 2500 شركة مصدرة خلال العام المالى 
الماضى، تمثل إجمالى قيمة الدفعتين الأولى والثانية من 
المستحقات المتأخرة نقدًا فى 2025/ 2026 بدلً من 

سدادهما على عامين ماليين.

كتب : رشا حجاج
تراجعت إدارة الرئيس الأميركي دونالد ترامب عن القيود 
المفروضة على استخدام تطبيق »تيك توك« على أجهزة 
الحكومة الفيدرالية، بعد اعتبار أن التطبيق لم يعد يشكل 
تهديداً للأمن القومي الأميركي، عقب انتقال السيطرة على 
عملياته في الولايات المتحدة إلى مستثمرين أميركيين. 
وبحسب وكالة »بلومبرغ«، ألغى مكتب الإدارة والميزانية 
في البيت الأبيض، في مذكرة مؤرخة يوم الاثنين، توجيها 

صدر عام 2023 ويحظر استخدام تطبيق مشاركة مقاطع 
الفيديو على الأجهزة الحكومية، بسبب مخاوف من أن 
ملكيته الصينية آنذاك تمثل خطراً أمنياً. وجاء القرار بعد رأي 
قانوني مكتوب أصدرته وزارة العدل الشهر الماضي، خلص 
إلى أن »تيك توك« لم يعد يندرج ضمن تعريف »التطبيق 
المشمول« بأحكام قانون صدر عام 2022 وحظر استخدامه 
على المنصات الحكومية الفيدرالية. تزامن رفع القيود مع 
إتمام صفقة في يناير لنقل السيطرة على أعمال »تيك توك« 
في الولايات المتحدة من الشركة الصينية الأم »بايت دانس« 

إلى تحالف من الشركات الأميركية بقيادة »أوراكل« وشركة 
الاستثمار الخاص »سيلفر ليك مانجمنت«. وجرى ترتيب 
الصفقة بدعم من ترامب، بهدف تجنب حظر التطبيق في 
الولايات المتحدة بموجب قانون صدر عام 2024، على 
خلفية مخاوف من إمكانية مشاركة »تيك توك« و»بايت 
دانــس« بيانات المستخدمين الأميركيين مع السلطات 
الصينية ووفقاً لرأي وزارة العدل الأميركية، تعمل النسخة 
الحالية من »تيك توك« بشكل مستقل عن »بايت دانس«، 

فيما أصبحت غالبية ملكيتها في أيدي مستثمرين أميركيين.

كتب : اسلام توفيق
أكد بنك الاستثمار »سي آي كابيتال« نظرته 
الإيجابية تجاه شركة »إي فاينانس للاستثمارات 
المالية والرقمية«، متوقعًا استمرار نمو الإيرادات 
والربحية والتدفقات النقدية خلال السنوات 
المقبلة، بدعم من زيــادة أحجام المعاملات 
الرقمية، وتحسن مزيج الإيــرادات، والتوسع في 
الخدمات السحابية والإيصالات الإلكترونية، إلى 
جانب استفادة الشركة من نمو المدفوعات 

والمتحصلات الحكومية.

وأوضح البنك، في مذكرة بحثية حديثة، أن 
عام 2025 مثل نقطة تحول رئيسية في أداء 
الشركة، بعدما نجحت في تحقيق تدفقات 
نقدية حرة موجبة بقيمة تقارب 500 مليون 
جنيه، بهامش بلغ %7.4، بما يعكس قدرة 
نموذج أعمال الشركة على توليد السيولة بصورة 

مستدامة.
ورفع »سي آي كابيتال« تقديراته لإيرادات 
»إي فاينانس« خلال الفترة من 2026 إلى 
2030 بنحو %4، كما رفع توقعاته لربحية 
السهم بنحو %3، متوقعًا ارتفاع التدفقات 

النقدية الحرة إلى نحو 1.79 مليار جنيه 
خلال عام 2027، بهامش يبلغ نحو 15% 
وتوقع البنك أن تحقق الشركة نتائج قوية 
خلال عامي 2026 و2027، مدعومة بزيادة 
أحجام المعاملات المنفذة عبر منصاتها 
الرقمية، وتحسن متوسط العائد من الخدمات، 
والاستفادة من وفــورات الحجم التي تعزز 
الربحية، إلى جانب استمرار مساهمة إيرادات 
الفوائد خلال عام 2026، وارتفاع مساهمة 

المحفظة الاستثمارية في الأرباح.
أشار تمديد برنامج تحفيز العاملين بالأسهم 

لما بعد عام 2026، بتكلفة تراكمية تقدر بنحو 
2.93 مليار جنيه خلال الفترة من 2027 إلى 
2030، لن يغير من نظرته الإيجابية إلى أداء 
الشركة، في ظل توقعاته باستمرار نمو الأرباح 

والتدفقات النقدية.
ــد »ســي آي كابيتال« أن مشروع  وأك
الــمــوازنــة العامة للدولة للعام المالي 
2027/2026 يعزز فرص النمو طويلة الأجل 
لـــ»إي فاينانس«، في ظل استهداف ارتفاع 
المدفوعات والمتحصلات الحكومية، باستثناء 
الفوائد والاستثمارات، بنحو %25 على أساس 

سنوي لتصل إلى نحو 6 تريليونات جنيه. كما 
ــرادات الضريبية  تستهدف الموازنة نمو الإي
بنسبة %28 لتبلغ نحو 3.5 تريليون جنيه، بما 
يعادل %14.4 من الناتج المحلي الإجمالي، 
مع توقع ارتفاع النسبة إلى %15.1 بحلول 
ــع البنك  العام المالي 2030/2029 ورف
تقديراته لقيمة المدفوعات والمتحصلات 
الحكومية خــال الفترة من العام المالي 
2027/2026 وحتى 2030/2029 بنحو 
%14، كما رفع توقعاته للإيرادات الضريبية 

الحكومية بنحو %16 خلال الفترة نفسها.

ويرى البنك أن هذه التطورات، إلى جانب 
التوسع في تطبيق منظومة التذاكر الإلكترونية 
بالمواقع السياحية، وزيــادة أسعار التذاكر، 
وتحويل رســوم صرف مستحقات برنامجي 
»تكافل« و»كرامة« إلى رسوم متغيرة، ستدعم 
ــرادات المرتبطة بحجم المعاملات  نمو الإي
وتوقع نمو المعاملات ذات الرسوم المتغيرة 
بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ %43.2 خلال 
الفترة من 2026 إلى 2028، مع استمرار 
مساهمة النشاط السياحي بنحو %12 من 

إجمالي إيرادات المجموعة حتى عام 2028.

كتب : محمد عصام
حذرت شركة “ مايكروسوفت “ المسافرين من الاتصال 
بشبكات WI-FI المجانية في الفنادق والمطارات ومراكز 
المؤتمرات، بعد رصد حملة قرصنة تستهدف هذه الشبكات 
لنشر برمجيات خبيثة وسرقة كلمات المرور والبيانات 
 MICROSOFT THREAT الحساسة وكشفت وحدة
INTELLIGENCE عن حملة قرصنة تحمل اسم 
CAPTIVECRUNCH، بدأت نشاطها منذ أوائل مايو 
2026، وتستهدف شبكات WI-FI التابعة للفنادق وغيرها 

من أماكن الضيافة حول العالم.
وبحسب مايكروسوفت، ترتبط الحملة بمجموعة 
STORM-2945، وهـــي مجموعة فــرعــيــة من 
MIDNIGHT BLIZZARD المرتبطة بروسيا، 
 .COZY BEAR أو APT29 والمعروفة أيضًا باسم
ويبدو أن المهاجمين يركزون بشكل خاص على المسافرين 
من رجال الأعمال، بهدف الوصول إلى حساباتهم المهنية 

والبيانات التابعة للشركات التي يعملون بها.
 HTTPو DNS تعتمد الحملة على التلاعب بحركة
 CAPTIVE داخل الشبكات التي تستخدم ما يعرف بـ
PORTAL، وهي الصفحة التي تظهر عادة عند الاتصال 
بشبكة WI-FI في الفندق أو الأماكن العامة، وتطلب 
من المستخدم تسجيل الدخول أو الموافقة على شروط 
الاستخدام ويستغل المهاجمون هذه الآلية لإعادة توجيه 
المستخدم إلى مواقع إلكترونية وبنية تحتية خاضعة 

لسيطرتهم بدلً من صفحات الاتصال الحقيقية.
 WI-FI ــدت شبكات وبحسب مايكروسوفت، رصُ
مخترقة في مؤسسات تعمل في قطاع الضيافة وأماكن عامة 

مشتركة في عدة دول.
بعد الاتصال بالشبكة والوصول إلى الصفحة المزيفة، قد 
تظهر للمستخدم نافذة منبثقة تطلب منه تثبيت تحديث أو 

حل مشكلة تتعلق بالاتصال.
لكن ما يبدو كتحديث لنظام التشغيل أو المتصفح قد 
يكون في الواقع برمجية خبيثة تمنح المهاجمين القدرة على 

الوصول إلى الجهاز وسرقة البيانات.
وتستخدم الحملة صفحات مصممة لمحاكاة 
تحديثات WINDOWS أو المتصفحات، بينما تتظاهر 

 GOOGLE بعض الصفحات بأنها اختبارات أمنية من
وتطلب من المستخدم إثبات هويته أما مستخدمو أجهزة 
 APK فقد يطُلب منهم تنزيل ملف ،ANDROID
وتثبيته، وهو ما قد يؤدي إلى إصابة الجهاز ببرمجيات 

خبيثة.
لا تقتصر الحملة على نشر البرمجيات الخبيثة، إذ 
تستخدم المجموعة أيضًا أسلوب التصيد المعروف باسم 
DEVICE-CODE PHISHING لسرقة صلاحيات 

الدخول إلى الحسابات.
ويعُاد توجيه الضحية إلى صفحة تسجيل دخول حقيقية 
تابعة لمايكروسوفت، ويطُلب منه إدخــال رمز معين. 
ورغم أن الصفحة تبدو أصلية، فإن إدخال الرمز قد يسمح 
للمهاجمين بالوصول إلى جلسة المستخدم والاستيلاء على 

الحساب.
وبمجرد اختراق الجهاز أو الحساب، يمكن للمهاجمين 
تسجيل ما يظهر على الشاشة، والتقاط ضغطات لوحة 
المفاتيح، وسرقة بيانات تسجيل الدخول، إضافة إلى تسجيل 

الصوت والفيديو.

البيانات التي يمكن سرقتها
حددت مايكروسوفت برمجيتين خبيثتين تستخدمهما 

.CHOCOSHELLو CORNFLAKE الحملة، هما
وتستطيع CORNFLAKE سرقة الملفات وكلمات 
المرور وبيانات تسجيل الدخول، إلى جانب التقاط لقطات 

الشاشة وتسجيل الصوت والفيديو من الجهاز المصاب.
أما CHOCOSHELL، فيمكنها سرقة ملفات تعريف 
الارتباط الخاصة بالمتصفحات، وكلمات المرور المحفوظة، 
 ،MICROSOFT 365 وبيانات تسجيل الدخول إلى

.WI-FI وحتى كلمات مرور شبكات
وهذا يعني أن اختراق جهاز واحد لمسافر قد يمنح 
المهاجمين إمكانية الوصول إلى مجموعة واسعة من 

المعلومات الشخصية والمهنية الحساسة.
تنصح مايكروسوفت المسافرين بالتعامل مع شبكات 
WI-FI الموجودة في الفنادق والمطارات ومراكز 
المؤتمرات وغيرها من الأماكن العامة باعتبارها شبكات غير 
موثوقة وعند توفر الخيار، توصي الشركة باستخدام نقطة 
اتصال من الهاتف أو ESIM أو أي اتصال خاص آخر، بدلً 

من الاعتماد على الشبكات العامة.

كتب : ساره نور الدين
ابرمت شركة »بساطة« شراكة جديدة مع شركة 
»طلبية«، في خطوة جديدة تستهدف توسيع شبكة شركائها 
وتعزيز التعاون مع الشركات العاملة في السوق، بما يدعم 

تقديم خدمات أكثر سهولة للعملاء والتجار.
ومن خلال هذه الشراكة، تسعى »بساطة« إلى توفير 
مزيد من المرونة والسهولة في تنفيذ المعاملات، إلى جانب 
تحسين تجربة العملاء والتجار وإتاحة قيمة إضافية لهم من 
خلال الخدمات التي تقدمها شبكة الشركة وتأتي الشراكة 
ضمن جهود »بساطة« المستمرة لتنمية شبكة شركائها 
الموثوقين، وتطوير منظومة خدماتها بما يلبي احتياجات 
العملاء والتجار ويدعم تنفيذ المعاملات بصورة أكثر سلاسة 

وكفاءة.
تعُد »بساطة« العلامة التجارية الموحدة التي أطُلقت 
عقب الاندماج التشغيلي بين شركتي »مصاري« و»بي«، 
وهما من أبرز مقدمي خدمات التكنولوجيا المالية في مصر، 

لتقديم منظومة متكاملة من حلول الدفع الإلكتروني للأفراد 
والشركات وتوفر »بساطة« مجموعة متنوعة من خدمات 
الدفع، تشمل تطبيقات الدفع الإلكتروني، والبطاقات مسبقة 
الدفع، وأجهزة الخدمة الذاتية، ونقاط البيع، وخدمات 
التحصيل، بما يتيح تنفيذ المعاملات بصورة أسرع وأكثر أماناً 
وسهولة، سواء بالنسبة للمدفوعات الشخصية أو معاملات 

البيع وإدارة التدفقات النقدية للشركات.
وتدعم »بساطة« أكثر من 2,000 خدمة للدفع 
الإلكتروني، كما تخدم نحو 150 ألف شركة من خلال 
المحافظ الإلكترونية وأجهزة نقاط البيع المفعلة، بجانب 
شبكة متنامية تضم أكثر من 45 فرعًا على مستوى 

الجمهورية.
وتعد طلبية منصة مصرية لطلب وتوصيل احتياجات 
البقالة والسلع الاستهلاكية، تتيح للمستخدمين إتمام طلباتهم 
عبر تطبيق إلكتروني على مدار الساعة، مع توصيل الطلبات 
خلال 24 ساعة. وتوفر المنصة كذلك حلولً لإدارة المخزون 
والمخازن، مع التركيز على تقديم المنتجات بأسعار تنافسية.

“ انفيديا “ تستهدف جمع 500 مليار دولار لتمويل البنية التحتية للذكاء الاصطناعي

»IPV6« مصر تقود دراسة دولية للتأثيرات الاقتصادية والتنظيمية لبروتوكول 

البيت الأبيض يرفع الحظر عن »تيك توك« على أجهزة الحكومة الأميركيةوزير المالية : تخصيص 6 مليارات جنيه.. لصرف الدفعة الثالثة من مستحقات المصدرين.. نقدًا

»إي فاينانس« تدخل مرحلة جديدة من النمو حتى 2030 مدعومة بالتوسع في الخدمات الرقمية 

مايكروسوفت تحذر المسافرين: شبكات WI-FI المجانية قد تعرض بياناتك للسرقة

“بساطة” شراكة جديدة مع “طلبية” لتوسيع شبكة شركائها وتعزيز تجربة العملاء والتجار

يكشف استطلاع رأي الشباب الأفريقي لعام 2026 عن جيل صاعد أكثر تفاؤلاً بشأن المستقبل من أي 
وقت مضى منذ جائحة كوفيد19-، إلا أن ضغوط أزمة غلاء المعيشة تحُتمّ على القادة توفير فرص عمل 

ومساءلة وديمقراطية تعكس الواقع الأفريقي.
بلغ التفاؤل الأفريقي ذروته منذ الجائحة، حيث قال %47 من الشباب الأفارقة إن بلادهم تسير في 
الاتجاه الصحيح، مقارنةً بـ %30 في عام 2024، بينما قال %45 إن الاقتصاد الوطني يسير في الاتجاه 

الصحيح، مقارنةً بـ 26%.
يعُتبر ارتفاع تكاليف المعيشة القضية الأكثر تأثيراً على أفريقيا خلال السنوات الخمس الماضية، متجاوزاً 

عدم الاستقرار السياسي، والوفيات الناجمة عن الأمراض المعدية، والثورة التكنولوجية.
لا تزال الديمقراطية تحظى بتأييد قوي، حيث قال %73 إنها الخيار الأمثل دائمًا، بينما يرى %56 أن 

الديمقراطية على النمط الغربي غير مناسبة لأفريقيا، وأن هناك حاجة إلى نموذج أفريقي جديد.
يظُهر استطلاع رأي الشباب الأفريقي لعام 2026 أن جيلً صاعدًا أكثر تفاؤلً بشأن المستقبل من أي وقت 
مضى منذ جائحة كوفيد19-، إلا أن ضغوط أزمة غلاء المعيشة تحُتمّ على القادة توفير فرص عمل ومساءلة 
وديمقراطية تعكس الواقع الأفريقي. 29 يوليو/تموز 2026، جوهانسبرغ: أظهر استطلاع رأي الشباب 
الأفريقي لعام 2026، الذي نشُر اليوم، تفاؤلاً أكبر لدى الشباب الأفريقي بشأن مستقبل بلدانهم واقتصاداتهم 
وقارتهم ككل، أكثر من أي وقت مضى منذ بدء الجائحة، إلا أنهم يطالبون بفرص عمل، وحكومات أكثر نزاهة، 

ومجتمعات أكثر أماناً، وصوت سياسي أقوى، ونموذج ديمقراطي يعكس الواقع الأفريقي.
وقد أجرى هذا الاستطلاع، الذي كلفته مؤسسة إيشيكوفيتز فاميلي وأشرفت عليه شركة بي إس بي 
إنسايتس، مقابلات مع 4901 شاباً أفريقياً تتراوح أعمارهم بين 18 و24 عاماً في 16 دولة خلال شهر مارس/

آذار 2026. ويعُد هذا الاستطلاع الأكبر من نوعه حتى الآن، وهو الاستطلاع الدوري الذي انطلق عام 2020 
بهدف تزويد الحكومات وقطاع الأعمال والمجتمع المدني ووسائل الإعلام بفهم دقيق لآراء جيل الشباب 

الأفريقي الصاعد.
في البلدان الثمانية التي شملها الاستطلاع في كل مرحلة، أفاد %47 من الشباب الأفارقة بأن بلادهم 
تسير في الاتجاه الصحيح، مقارنةً بـ %30 في عام 2024. كما أفاد نحو %45 بأن اقتصاد بلادهم يسير في 
الاتجاه الصحيح، مقارنةً بـ %26 في عام 2024. وفي الأسواق نفسها التي شملها الاستطلاع، قال %43 إن 

أفريقيا تسير في الاتجاه الصحيح، مقارنةً بـ %37 في عام 2024.
وقد ذكُر ارتفاع تكلفة المعيشة باعتباره الحدث أو التطور الأبرز الذي كان له أكبر الأثر على أفريقيا خلال 
السنوات الخمس الماضية، حيث اختاره %27 من المشاركين. وعند سؤالهم عما تحتاجه أفريقيا أكثر من 
غيره لتحقيق التقدم، وضع الشباب الأفارقة توفير فرص عمل جديدة ذات رواتب مجزية في المقام الأول 
بنسبة %27، يليه مباشرةً الحد من الفساد الحكومي بنسبة %25. أما تسهيل بدء الأعمال التجارية فقد 

اختاره %16، مقارنةً بـ %10 في عام 2020.
ويعُدّ هذا التعافي ملحوظاً بشكل خاص في غانا وإثيوبيا وزامبيا. في غانا، ارتفع التفاؤل بشأن مسار 
البلاد بنسبة 51 نقطة مئوية منذ عام 2024. وفي إثيوبيا، انخفض القلق بشأن البطالة بنسبة 44 نقطة 
مئوية، بينما ارتفع التفاؤل بشأن مسار البلاد بنسبة 44 نقطة مئوية. وفي زامبيا، انخفض القلق بشأن البطالة 

بنسبة 41 نقطة مئوية، بينما ارتفعت الثقة في المسار الوطني بنسبة 32 نقطة مئوية.
“لا تخلطوا بين هذا التفاؤل والرضا. إنه ليس تأييدًا للوضع الراهن، بل هو بمثابة تحذير. لا يزال الشباب 
الأفارقة يؤمنون بهذه القارة، لكنهم لم يعودوا مستعدين للخلط بين الأمل والصبر في ظل معاناتهم من غلاء 

المعيشة والبطالة والفساد، وحكومات تتحدث كثيراً عن المستقبل متجاهلةً الجيل الذي سيعيش فيه.
“هذا جيل يريد إنجازات ملموسة، لا مجرد شعارات. يريد وظائف، وحكومة نزيهة، وأماناً، وفرصًا تجارية، 
وصوتاً حقيقيًا في السلطة.« كما أنها ترُسل رسالةً بالغة الأهمية للعالم: شباب أفريقيا لا يرغبون في تلقّي 
المحاضرات من الشرق أو الغرب. سيُقيّمون كل قائد، وكل حكومة، وكل شريك أجنبي وفقًا للمعايير نفسها. 
من يسُاعد أفريقيا على البناء؟ من يوُفرّ فرص العمل؟ من يعُامل هذه القارة باحترام؟ لقد ولىّ زمن الخطابات 

الفارغة.
أظهر استطلاع رأي أن %70 من الشباب الأفارقة يرون أن العالم يزداد انقسامًا وخطورة. واستجابةً لذلك، 
يعُطون الأولوية للشركاء العالميين القادرين على تحقيق فوائد ملموسة. ويقول نحو %55 إن بلادهم يجب 
أن تعُطي الأولوية للتحالفات مع الشركاء الفعالين القادرين على تحقيق فوائد مثل التجارة والاستثمار، بغض 
النظر عن نظام الحكم، بينما يقول %42 إن بلادهم يجب أن تعُطي الأولوية للتحالفات مع الدول التي 

تتشارك القيم وأنظمة الحكم المماثلة حتى لو كانت أقل فعالية في تحقيق فوائد ملموسة.
وعند سؤالهم عن أهم المعايير لاختيار حليف دولي، كانت الإجابة الأبرز هي القدرة على الاستثمار في 
البنية التحتية والاقتصاد، بنسبة %43. تليها احترام الموارد الطبيعية بنسبة %39، والقيم الديمقراطية وسجل 
قوي في مجال حقوق الإنسان بنسبة %34، والسيادة وعدم التدخل بنسبة %34، والوصول إلى التكنولوجيا 

المتقدمة ونقل المعرفة بنسبة 30%.
لا تزال الولايات المتحدة والصين القوتين الخارجيتين الأكثر نفوذاً في نظر الشباب الأفارقة. يرى 81% 
من المستطلعة آراؤهم نفوذاً أمريكياً، بينما يرى %79 نفوذاً صينياً. مع ذلك، ينُظر إلى النفوذ الصيني 
بإيجابية أكبر لدى من يرونه، حيث وصفه %95 منهم بأنه إيجابي، مقارنةً بـ %85 للولايات المتحدة. أما 

النفوذ البريطاني فيبلغ %63، وروسيا %54، وفرنسا %47، والهند 45%.
وتظُهر النتائج أيضاً أن الشباب الأفارقة يتعاملون مع عهد ترامب بواقعية أكثر من أيديولوجيات. فبينما 
يرى %52 منهم أن على قادتهم إيجاد سبيل للتعاون مع الرئيس ترامب رغم الاختلافات، يرى %46 أن 
تفكيك الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )USAID( كوكالة مستقلة للمساعدات الخارجية سيؤثر سلباً على 

بلادهم، لا سيما في مجالي الرعاية الصحية والوقاية من الأمراض.
أظهر استطلاع رأي أجُري عام 2026 أن الشباب الأفارقة ما زالوا يدعمون الديمقراطية، ولكن ليس دعمًا 
مطلقًا. إذ يرى نحو %73 منهم أن الديمقراطية هي الخيار الأمثل دائمًا مقارنةً بأي نظام حكم آخر. وترفض 
أغلبية واضحة حكم الحزب الواحد والسلطة الرئاسية المطلقة، بينما تبقى المساواة أمام القانون، والانتخابات 

الحرة والنزيهة، وحرية التعبير من أهم الأولويات الديمقراطية.
في الوقت نفسه، يرى %56 أن الديمقراطية على النمط الغربي غير مناسبة لأفريقيا، وأن هناك حاجة 
إلى شكل جديد من الديمقراطية على النمط الأفريقي. وعند سؤالهم عن أهم ما يجب مراعاته في هذا 
النموذج، أعطى الشباب الأفارقة الأولوية للوحدة الوطنية والاستقرار بنسبة %48، والانتخابات الحرة والنزيهة 
المنتظمة بنسبة %46، والقادة الذين يوفرون فرص العمل والخدمات بنسبة %43، وصنع القرار المجتمعي 

بنسبة 36%.
»لا ينبغي إساءة فهم الدعوة إلى ديمقراطية على النمط الأفريقي على أنها رفض للديمقراطية، بل على 
أنها رفض للنموذج الغربي الذي غالبًا ما يعجز عن تلبية الواقع الأفريقي. لا يزال الشباب الأفارقة يدعمون 
بقوة المساواة أمام القانون، والانتخابات، وحرية التعبير. ما يرفضونه هو فكرة اختزال الديمقراطية إلى 
مؤسسات مستوردة لا تحُقق الكرامة والفرص والمساءلة في الظروف الأفريقية، ولذلك تبرز الحاجة إلى 

نموذج أفريقي جديد للديمقراطية.”
“لعلّ أهم درس هو أن الشباب الأفريقي لا يرى تناقضًا بين الديمقراطية والتنفيذ. إنهم يريدون كليهما. 

يريدون الحرية والفرص. يريدون المساءلة والفعالية. يريدون الانتخابات والتقدم الاقتصادي.”
يتفق نحو %70 من الشباب الأفارقة على أن صوتهم مهم للقادة الوطنيين، و%84 منهم واثقون من 
قدرة الشباب على التأثير بشكل فعّال في صنع القرار السياسي خلال السنوات الخمس المقبلة. ومع ذلك، 

يقول %76 منهم أيضًا إن القادة منفصلون عن احتياجات وتطلعات الشباب.
يتفق نحو %70 من الشباب الأفارقة على أن صوتهم مهم للقادة الوطنيين، و%84 منهم واثقون من 
قدرة الشباب على التأثير بشكل ملموس في صنع القرار السياسي خلال السنوات الخمس المقبلة. ومع ذلك، 

يقول %76 منهم أيضًا إن القادة منفصلون عن احتياجات وتطلعات الشباب.
تكشف النتائج عن جيل يؤمن بقدرته على التأثير في السياسة، لكنه لا يعتقد أن القادة الحاليين يدركون 
ذلك تمامًا. وهذا يتُيح فرصةً للحكومات التي توُلي الشباب اهتمامًا جادًا، وينُذر الحكومات التي تعُاملهم 
كمجرد ناخبين أو جمهور للحملات الانتخابية أو مستفيدين من السياسات. ويحظى الإصلاح الذي يعُطي 
الشباب دوراً أكبر في الحكومة بتأييد واسع، بما في ذلك استحداث منصب وزير للشباب ووضع حد أقصى 

لسن الترشح لمنصبي الرئيس ورئيس الوزراء.
في حين أن %70 من الشباب الأفارقة يقولون إنهم يشعرون بالأمان في بلادهم اليوم، وقد ارتفع مستوى 
الرضا عن الشرطة والأجهزة الأمنية إلى أعلى مستوى له منذ بدء الاستطلاع، إلا أن ربعهم فقط راضون تمامًا. 
وينُظر إلى البطالة والفقر على أنهما أكبر تهديدين للأمن في المجتمعات المحلية، حيث اختارهما 54%، 

متقدمين على تعاطي المخدرات والكحول، والفساد في الأجهزة الأمنية، والجريمة العنيفة، والعنف الأسري.
وعند سؤالهم عن أولويات الحكومات لتحسين الأمن، اختار %56 توفير فرص عمل للشباب، متقدمين 
على الاستثمار العسكري بنسبة %35، وتدابير مكافحة الفساد بنسبة %33. تؤكد هذه النتيجة إحدى الرسائل 
الرئيسية للدراسة: بالنسبة لشباب أفريقيا، لا تمُثل البطالة قضية اقتصادية فحسب، بل قضية أمنية وحوكمة 

واستقرار أيضاً.
وخلص إيشيكوفيتز إلى القول: »يدرك الشباب الأفارقة أمراً لا يزال العديد من صانعي السياسات 
يتجاهلونه، ألا وهو أن الرخاء أحد أقوى أشكال الأمن. فبالنسبة لهم، لا تمُثل البطالة والفقر تحديات 
اقتصادية فحسب، بل تحديات أمنية وحوكمة واستقرار. وينبغي لهذه النتيجة أن تعُيد تشكيل نظرتنا إلى 

السياسة الأمنية”.

بالتعاون مع
»سي آي كابيتال«:
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كتب: باكينام خالد 
في إطار توجه الدولة نحو تعزيز التحول 
الرقمي وتطوير منظومة الخدمات الحكومية 
المقدمة للمواطنين، عقد الدكتور شريف 
ــاروق، وزيــر التموين والتجارة الداخلية،  ف
والمهندس رأفــت هندي، وزيــر الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات، اجتماعا لمتابعة 
الموقف التنفيذي لمنظومة كارت الخدمات 
الحكومية الموحد، وبحث آليات تطويرها 
وتعزيز التكامل بين الجهات المعنية، بما 
يسهم في رفع كفاءة الخدمات وتيسير حصول 

المواطنين عليها.
وشهد الاجتماع استعراض مستجدات 
منظومة كارت الخدمات الحكومية الموحد، 
ومناقشة عدد من الملفات الفنية والتشغيلية 
المرتبطة بتطوير المنظومة، وآليات التكامل 
وتبادل البيانات بين الجهات المشاركة، 
والاستفادة من البنية التحتية الرقمية وقواعد 
البيانات الحكومية، بما يعزز كفاءة التشغيل 

ويرتقي بجودة الخدمات المقدمة للمواطنين.

كما تــنــاول الاجــتــمــاع خطط التوسع 
التدريجي في الخدمات التي يتيحها الكارت 
الموحد، بما يعزز دوره كإحدى الأدوات 
الداعمة للتحول الرقمي، من خلال إتاحة 
عدد من الخدمات الحكومية للمواطن عبر 
وسيلة رقمية موحدة وآمنة، تسهم في تبسيط 
الإجــراءات وتقليل الوقت والجهد وتحسين 

تجربة الحصول على الخدمات.

تعزيز دقة وكفاءة المنظومة
وأكد الدكتور شريف فاروق، وزير التموين 
والتجارة الداخلية، أن تطوير منظومة الكارت 
الموحد يمثل خطوة مهمة في دعم جهود 
ــوزارة لتطوير منظومة الدعم والخدمات  ال
التموينية، والاستفادة من أدوات التحول 
الرقمي في رفــع كفاءة تقديم الخدمات 
للمواطنين، بما يسهم في تعزيز دقة وكفاءة 
المنظومة وتيسير حصول المستفيدين على 

مستحقاتهم وخدماتهم.
وأضــاف الــوزارة تعمل بالتنسيق مع 
وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

والجهات المعنية على تطوير الجوانب 
الفنية والتشغيلية المرتبطة بالخدمات 
التموينية المقدمة من خــال الكارت 
الموحد، والاستفادة من تكامل قواعد 
البيانات والبنية التكنولوجية في تطوير 

آلــيــات تقديم الــدعــم وتحسين جــودة 
الخدمات، مع إمكانية اضافة خدمات دعم 
أخري وفقًا لمراحل التنفيذ المستهدفة، بما 
يضمن كفاءة التشغيل واستدامة تقديم 

الخدمة للمواطنين.

توظيف البنية التحتية 
الرقمية

 ومن جانبه، أكد المهندس رأفت هندي، 
وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، أن 
منظومة كارت الخدمات الحكومية الموحد 
تأتي في إطار جهود الدولة لبناء منظومة 
متكاملة للخدمات الرقمية ، مشيراً إلى أهمية 
تعزيز التكامل بين مختلف الجهات وتوظيف 
البنية التحتية الرقمية وقواعد البيانات 
الحكومية لتيسير حصول المواطنين على 

الخدمات ورفع كفاءة الأداء الحكومي.
ــصــالات وتكنولوجيا  ــار وزيــر الات وأشـ
المعلومات إلى استمرار التعاون والتنسيق 
مع وزارة التموين والتجارة الداخلية لتطوير 
المنظومة، ودعم كفاءتها الفنية والتشغيلية، 
والتوسع التدريجي في نطاق الخدمات التي 
تقدم من خلالها، بما يحقق الاستفادة المثلى 
من الحلول والتقنيات الرقمية، ويعزز جهود 
التحول الرقمي، ويسهم في توفير خدمات 

حكومية للمواطنين بصورة أكثر سهولة وأماناً.

واتفق الجانبان على مواصلة التنسيق 
الفني والتنفيذي بين فرق العمل بالوزارتين 
والجهات المعنية، ومتابعة الموقف التنفيذي 
للمنظومة بصورة مستمرة، بما يضمن تكامل 
قواعد البيانات وكفاءة التشغيل، ويدعم جهود 
الدولة في استكمال مسار التحول الرقمي 
وتطوير منظومة الخدمات الحكومية المقدمة 

للمواطنين.
 حضر الاجتماع من جانب وزارة التموين 
والتجارة الداخلية، الدكتور محمد شتا، مساعد 
وزير التموين والتجارة الداخلية للخدمات 
الرقمية، والأستاذ أحمد كمال، مساعد الوزير 

للشئون الفنية والمتحدث الرسمي للوزارة.
ومن جانب وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات، حضر المهندس محمود بدوي، 
مساعد وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
لشئون التحول الرقمي، والدكتور محمود فخر 
الدين، رئيس الإدارة المركزية لمشروعات 
الميكنة، والمهندسة هالة إمام، مدير منصة 
الحماية الاجتماعية ومدير مشروع الكارت 

الموحد.

بحضور وزيرا التموين والاتصالات لمتابعة الموقف التنفيذي للمنظومة  :

الكارت الموحد يستهدف تقديم الخدمات الحكومية عبر وسيلة رقمية موحدة وآمنة وتعزيز التكامل بين جهات الدولة
 التوسع في الخدمات المقدمة عبر الكارت الموحد ورفع كفاءة التشغيل تيسير حصول المواطنين على الخدمات 

طفرة البنية التحتية للذكاء الاصطناعي تتحول 
من سباق الرقائق إلى سباق سلاسل التوريد

 محلل ملفات تعريف الشركات في جلوبال داتا

بقلم:  مورثي جراندي

دخل الإنفاق على البنية التحتية للذكاء الاصطناعي مرحلة جديدة، حيث يتجاوز الطلب الطلب على أشباه 
الموصلات والذاكرة والطاقة، على الرغم من الأرباح القياسية التي حققها قطاع التكنولوجيا. ويكشف موسم 
الأرباح الحالي أن الاستثمار الرأسمالي والظروف الجيوسياسية ومرونة سلاسل التوريد، وليس الطلب على 
الحوسبة وحده، هي التي تحدد بشكل متزايد وتيرة نشر الذكاء الاصطناعي، مما يعيد تشكيل ديناميكيات 
المنافسة في سلسلة قيمة أشباه الموصلات العالمية، وذلك وفقًا لشركة جلوبال داتا، وهي منصة رائدة في 

مجال الذكاء والإنتاجية.
كشف تحليلٌ لقاعدة بيانات تقارير الشركات التابعة لشركة GLOBALDATA أن صافي دخل شركة 
SK HYNIX قفز بنسبة %397.5 على أساس سنوي، وسامسونج بنسبة %486.7، وكلاهما مدفوع بنقص 
 MICRON حتى عام 2026. وسجلت شركة DRAM الذي أدى إلى نفاد مخزون ذاكرة HBM ذاكرة
ارتفاعًا هائلً في صافي دخلها بنسبة %1398.3 مع نمو في الإيــرادات بنسبة %345.7، مما يؤكد أن 

معالجات الذكاء الاصطناعي تستهلك ذاكرة بقدر ما تستهلك قدرات الحوسبة، مع استمرار تأخر العرض.
وتضاعف صافي دخل شركة NVIDIA بأكثر من ثلاثة أضعاف )بزيادة قدرها %210.6( مدفوعًا 
بالطلب المتزايد من مراكز البيانات، على الرغم من أن نمو التدفق النقدي التشغيلي بنسبة %83.6 كان أقل 
من نمو الإنفاق الرأسمالي - بانخفاض قدره %70.9 على أساس ربع سنوي ولكن بارتفاع قدره %43.2 على 
أساس سنوي - مما يظُهر حجم السيولة المُعاد توجيهها نحو التزامات سلسلة التوريد، بما في ذلك تأمين طاقة 

.H200 لإنتاج معالجات TSMC إنتاجية إضافية لشركة
»يعكس نمو صافي دخل شركة TSMC بنسبة %77.4، مقابل ارتفاع الإنفاق الرأسمالي بنسبة 33.8% 
على أساس سنوي، سعيها الحثيث لإضافة قدرة إنتاجية للتقنيات المتقدمة، والتي باتت أقل من الطلب على 
الذكاء الاصطناعي. ويؤكد نمو صافي دخل شركة كونستليشن إنرجي بنسبة %1247.5 أن الطاقة، وليس 
الرقائق، هي الآن العامل الحاسم - وهي نقطة أكدها مزودو خدمات الحوسبة السحابية العملاقة صراحةً 

خلال مكالمات الأرباح الأخيرة.”
شركتان استثنائيتان تخرجان عن هذا المسار المزدهر. انخفض صافي خسائر إنتل بنسبة %278.1 على 
أساس سنوي بفضل تحول حقيقي: فقد دخلت تقنية 18A مرحلة الإنتاج بكميات كبيرة في يناير 2026 مع 
تحسن في الإنتاجية بنحو %7 شهرياً، كما ارتفعت قيمة حصتها البالغة %9.9 في قانون CHIPS على الورق، 
وبدأت كل من NVIDIA ومايكروسوفت وأمازون وآبل محادثات مع شركات تصنيع الرقائق - على الرغم 
من أن إنتل لا تتوقع تحقيق إيرادات كبيرة من هذا القطاع قبل عام 2027. في المقابل، انخفض صافي دخل 
مارفيل بنسبة %80.6 على أساس سنوي على الرغم من نمو الإيرادات بنسبة %27.6، مما يظُهر أن موردي 
الرقائق المخصصة قد يواجهون انخفاضًا في هوامش الربح بسبب تكاليف زيادة الإنتاج حتى في ظل الطلب 

القوي على الذكاء الاصطناعي.
أما الإنفاق الرأسمالي لشركات الحوسبة السحابية العملاقة فهو العامل الأهم. فقد سجلت كل من 
مايكروسوفت وألفابت وميتا نموًا في الإنفاق الرأسمالي يتجاوز %65 على أساس سنوي، بما يتماشى مع 
التوقعات المعلنة: رفعت ألفابت إنفاقها لعام 2026 إلى ما بين 175 و190 مليار دولار، وميتا إلى ما بين 
125 و145 مليار دولار، ومايكروسوفت إلى ما بين 120 و190 مليار دولار. من المتوقع أن تصل النفقات 
الرأسمالية للشركات الأربع العملاقة مجتمعةً إلى ما يقارب 700 إلى 725 مليار دولار أمريكي في عام 2026، 
بزيادة قدرها %77 تقريبًا عن عام 2025، وهي أكبر دورة رأسمالية في تاريخ الشركات في زمن السلم، على 

الرغم من انخفاض التدفقات النقدية الحرة.
»أصبحت الجغرافيا السياسية متأصلة في هذه الأرقام. ففي يناير 2026، فعّلت إدارة ترامب المادة 232 
لفرض تعريفة جمركية بنسبة %25 على رقائق الذكاء الاصطناعي المتقدمة المختارة، وفق خطة من مرحلتين 
قد ترفع الرسوم أكثر مع تشجيع الإنتاج المحلي. وفي سياق منفصل، حوّل مكتب الصناعة والأمن مراجعة 
صادرات معالجات H200 وMI325X إلى الصين من الرفض التلقائي إلى الموافقة على كل حالة على حدة، 
مع تحديد سقف يقارب %50 من المبيعات الأمريكية السابقة - وهو فتح جزئي لم يمُكّن مشترين مثل 
بايت دانس وعلي بابا وتينسنت إلا من الحصول على جزء ضئيل من أكثر من مليوني معالج H200 طلبوها. 
وفقدت شركات TSMC وسامسونج وSK HYNIX إعفاءات المستخدم النهائي المعتمدة الشاملة في 1 

يناير 2026، وهي الآن بحاجة إلى تراخيص أمريكية سنوية لشحن المعدات إلى مصانعها في الصين.”
... يضُاف إلى ذلك اتفاقية »باكس سيليكا«، وهي اتفاقية تقودها الولايات المتحدة الأمريكية وقعّتها نحو 
عشرين دولة في ديسمبر 2025، تهدف إلى ربط الدول الحليفة - بما فيها الهند واليابان وكوريا الجنوبية 

والفلبين - بسلسلة توريد موثوقة لأشباه الموصلات والمعادن الحيوية خارج نطاق النفوذ الصيني.
وتعُدّ الهند من المستفيدين المباشرين. فمصنع »مايكرون« للتجميع والاختبار في ساناند، بولاية 
 )DRAM( غوجارات، والذي افتتُح في فبراير 2026، يقوم حاليًا بتغليف ذاكرة الوصول العشوائي الديناميكية
وذاكرة NAND لسلسلة التوريد العالمية لشركة »مايكرون«، وهو خيار هندي المنشأ يأتي في وقتٍ ارتفعت 
فيه أسعار ذاكرة الوصول العشوائي الديناميكية بنحو %90 في الربع الأول من عام 2026. وقد تجاوز مصنع 
رقائق السيليكون التابع لشركة »تاتا إلكترونيكس-بي إس إم سي« في دوليرا منتصف الطريق، ويستهدف بدء 
الإنتاج التجريبي بحلول ديسمبر 2026 بتقنية 28 نانومتر، وهي تقنية ناضجة وفقًا للمعايير العالمية، ولكنها 

كافية لتقليل اعتماد الهند على رقائق المنطق والطاقة المستوردة.
 HBM لا ترى غلوبال داتا أياً من هذه النفقات الرأسمالية اختيارية الآن: فقد نفدت سعة ذاكرة«
والتقنيات المتقدمة، وأصبحت الرسوم الجمركية وتراخيص التصدير متغيرات تكلفة دائمة، ويشير مؤتمر 
باكس سيليكا إلى أن تكتلات الاعتماد على الذات - وليس التجارة الحرة - ستتحكم في سلاسل توريد الرقائق 
الإلكترونية لما تبقى من هذا العقد. لا يكمن الخطر في تباطؤ الطلب على الذكاء الاصطناعي، بل في قيود 

الطاقة والذاكرة والتراخيص التي تحد من سرعة النشر.”

بمشاركة ممثلين عن 90 جهة :

معهد ITI  يطلق »ملتقى الشركاء الممتد« لإعداد وتطوير الكوادر التكنولوجية القادرة على قيادة المستقبل
كتب : وائل مجدي 

تحت مظلة وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ينظم معهد 
تكنولوجيا المعلومات )ITI( فعاليات »ملتقى الشركاء الممتد«، ملتقاه 
السنوي الذي يجمع نخبة من شركائه في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات؛ لاستشراف المستجدات التكنولوجية، ورســم ملامح 
توجهات العام الجديد، وإتاحة الفرصة للشركات للقاء خريجي منح 
المعهد المختلفة ويمثل الملتقى محطة مهمة تؤكد الدور الريادي 
للمعهد بوصفه حلقة وصل فاعلة بين الكفاءات الشابة واحتياجات 
سوق العمل المتغيرة وبدأت فعاليات الملتقى في اغسطس 2026، 
وتستمر على مدار شهرين، يعمل خلالهما المعهد على رصد تحولات 
السوق وتوجهاته المستقبلية، وتحليل احتياجات شركائه من المهارات 
والتخصصات. وتنعكس نتائج هذه اللقاءات مباشرة على تصميم 
البرامج التدريبية وتطوير محتواها، إلى جانب توسيع نطاق المبادرات 

وإتاحة فرصها لمزيد من الشباب.
وخلال أسبوعه الأول، شهد الملتقى تفاعلً واسعًا بمشاركة ممثلين 
عن 90 جهة من قطاعات متنوعة، من بينها »القطاع الحكومي 
والتنظيمي » ويضم الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، ومصر الرقمية 
للاستثمار، ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار وايضا القطاع المصرفي 
» البنك الأهلي المصري، والشركة المصرية للبنوك » والشركات 
 E&( وإي آند مصر ،VOISالمحلية والدولية » فودافون مصر، و

EGYPT(، وفــوري، وجيديا، وإريكسون، وخطيب وعلمي، وإنترو 
 ،INTEGRANTو ،FIXED SOLUTIONSتكنولوجي – أدفانسيس، و
 DATAمن المملكة المتحدة، و TECHLABS LONDONو

. « .SCIENCE MIDDLE EAST
وشارك في الملتقى كذلك عدد كبير من شركاء المعهد الباحثين 
عن كــوادر مؤهلة في مجموعة واسعة من التخصصات التقنية. 
وتصدرت جــدول الأعمال مجالات عــدة، أولها الذكاء الاصطناعي 
والبيانات: هندسة الذكاء الاصطناعي، والذكاء الاصطناعي القائم على 
الوكلاء )AGENTIC AI(، والذكاء الاصطناعي التوليدي، وتعلمّ الآلة، 
وعلوم البيانات وهندستها ، والمجال الثاني« الأمن السيبراني والبنية 
التحتية الرقمية« الأمن السيبراني، وأمن تطبيقات الذكاء الاصطناعي، و
DEVOPS، والحوسبة السحابية، وإدارة الأنظمة وعمليات تكنولوجيا 
المعلومات وثالثا » تطوير البرمجيات والاختبارات وضمان الجودة » 
تطوير تطبيقات الهواتف الذكية لنظامي ANDROID وIOS، وتطوير 
الواجهات الأمامية والخلفية، وتطوير البرمجيات المتكاملة، واختبار 

البرمجيات وأتمتة الاختبارات وضمان الجودة.
اما المجال الرابع » التصميم والوسائط الرقمية » تصميم تجربة 
وواجهات المستخدم، والتصميم الجرافيكي، والرسوم المتحركة، 
وصناعة المحتوى والوسائط الرقمية وخامسا » تكنولوجيا البناء 
والمعلومات الجغرافية« نمذجة معلومات البناء )BIM(، ونظم 
المعلومات الجغرافية )GIS(، والتطبيقات الرقمية المرتبطة 

بالتخطيط والتشييد وإدارة المدن.

الذكاء الاصطناعي في صدارة المشهد
وفي ظل تصدر الذكاء الاصطناعي لقائمة المهارات المطلوبة، استعرض 
فريق المعهد ثلاثة محاور متكاملة لتبني هذه التكنولوجيا داخل منظومته 
التدريبية أولها تقديم تخصصات تقنية متعمقة لإعداد كوادر قادرة على 
بناء حلول الذكاء الاصطناعي وتطويرها وتأمينها، مثل هندسة الذكاء 
الاصطناعي، والوكلاء الأذكياء، والذكاء الاصطناعي التوليدي، وأمن أنظمة 
الذكاء الاصطناعي ثانيًا » دمج مهارات الذكاء الاصطناعي داخل مختلف 
التخصصات التقنية » باعتبارها عاملً يعيد تشكيل طبيعة الوظائف وطرق 
تنفيذها، سواء في تطوير البرمجيات أو تحليل البيانات أو الأمن السيبراني 
أو التصميم والاختبارات وغيرها وثالثاً توظيف الذكاء الاصطناعي بوصفه 
مساعدًا للعمل وعنصراً معززاً للعملية التدريبية، بما يدعم جميع المشاركين 
فيها، من متدربين ومبرمجين ومدربين وإداريين، ويرفع كفاءة التعلم 

والإنتاج واتخاذ القرار.

خلية عمل متكاملة
 عكست المشاهدات خلال زيارة المعهد خلية عمل متكاملة؛ إذ 
تتزامن فعاليات الملتقى مع مناقشة مشروعات الخريجين، ورصد 
مؤشرات عملهم الحر، وعقد لقاءات مع الشركات لدراسة التوجهات 
التكنولوجية الجديدة كما ينفذ المعهد برامج التدريب الصيفي في 
فروعه الـ22، مستهدفاً طلاب الفرقتين الثانية والثالثة في عدد من 
الكليات والتخصصات ,وفي الوقت نفسه، تتواصل اختبارات القبول 

للدفعة الجديدة، بعدما تجاوز عدد المتقدمين 20 ألف متقدم، وهو 
ما يعكس الإقبال المتزايد من الشباب المصري على مسارات التدريب 
التكنولوجي المتقدم. ويأتي ذلك استعدادًا للختام السنوي، الذي 

يستعرض خلاله المعهد أبرز إنجازاته وخططه وبرامجه الجديدة.

شراكة مستمرة لإعادة تشكيل المهارات
يؤكد »ملتقى الشركاء الممتد« استمرار شراكة معهد تكنولوجيا 
المعلومات مع قطاع الصناعة في مسار »إعادة تشكيل المهارات« 
)RESHAPING SKILLS(، بما يواكب الطفرة المتسارعة في 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتحولات التي تشهدها الوظائف التقنية.
ويحرص المعهد على قراءة احتياجات السوق الفعلية والاستجابة لها 
بالتعاون المباشر مع شركاء الصناعة، من خلال تطوير برامج تدريبية 
حديثة وإتاحة تخصصات صاعدة، في مقدمتها الذكاء الاصطناعي 
وتعلمّ الآلة، والأمن السيبراني، واختبار البرمجيات وضمان الجودة، 
وإدارة البيانات والأنظمة، وعلوم البيانات، وتطوير التطبيقات مفتوحة 

المصدر.
ويظل تمكين الكفاءات المصرية الشابة ودمجها في سوق العمل 
التكنولوجي أولوية استراتيجية؛ فالشباب هم عماد التحول الرقمي وصناعة 
القيمة المضافة في الاقتصاد الوطني.ومن خلال ملتقيات كهذه، يواصل 
معهد تكنولوجيا المعلومات ترسيخ رؤيته:الشعوب تنهض بالأوطان… 
ونحن نبني قدرات الإنسان » ليظل المعهد مرجعًا أساسيًا في إعداد وتطوير 

الكوادر التكنولوجية القادرة على قيادة المستقبل.
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كتب : اسلام توفيق
أكد مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس 
الوزراء، تصدر قطاع الاتصالات العالمي المركز الأول في 
مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر لعام 2025، مستفيدًا 
من تدفقات استثمارية رأسمالية بلغت 346 مليار دولار، 
ونموًا قوياً بنسبة %88 على أساس سنوي، مدعومًا بتنفيذ 
812 مشروعًا جديدًا، من بينها عشرات المشاريع العملاقة 
التي تجاوزت استثماراتها مليار دولار، مضيفاً أن قطاع 
الطاقة المتجددة جاء في المرتبة الثانية من بين أكبر 
القطاعات جذباً للاستثمار الأجنبي المباشر خلال عام 
2025، باستثمارات رأسمالية بلغت 200 مليار دولار رغم 
تراجعه بنحو الربع مقارنة بعام 2024، إلا أنه ظل من 
أبرز الوجهات الاستثمارية عالميًا، ليستحوذ بذلك كلا من 
قطاعي الاتصالات والطاقة المتجددة معًا على نحو نصف 
إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة الجديدة المُعلن 

عنها خلال العام الماضي.
جاء ذلك خلال تناول المركز للتقرير الصادر عن 
منصة )VISUAL CAPITALIST(، المتخصصة في 
تحليل البيانات وإعــداد التصنيفات الاقتصادية، والذي 
تناول بالتحليل أكبر قطاعات الاستثمار الأجنبي المباشر 
عالمياً في عام 2025، مشيراً إلى أنه على الرغم من 

تصاعد التوترات التجارية واستمرار الاضطرابات في 
الأسواق العالمية، إلا أن الاستثمار الأجنبي المباشر واصل 
تسجيل مستويات قوية خلال عام 2025، مدفوعًا بالطلب 
المتزايد على عدد من القطاعات الاستراتيجية مثل 
 FDI( الاتصالات والطاقة المتجددة، استناداً إلى بيانات
MARKETS( التي ترصد إعلانات مشروعات الاستثمار 
الجديدة، بما يعكس القطاعات الأكثر جذباً لرؤوس 
الأموال واتجاهات الاستثمار العالمية في ظل المتغيرات 

الاقتصادية الراهنة.
وجــاء قطاع أشباه الموصلات في المرتبة الثالثة 
باستثمارات أجنبية مباشرة بلغت 138 مليار دولار خلال 
عام 2025، وهو أعلى مستوى يسُجل في تاريخ القطاع، 
بزيادة تجاوزت %10، مقارنة بعام 2024، ويعكس هذا 
النمو توسع الشركات في إنشاء مصانع جديدة وتنويع 

سلاسل التوريد، بدعم من استثمارات ضخمة أعلنتها 
شركات كبرى مثل »إنتل« و«شركة تايوان لصناعة أشباه 

.)TSMC( ”الموصلات المحدودة
وحلّ قطاع العقارات في المرتبة الرابعة بين أكبر 
القطاعات جذباً للاستثمار الأجنبي المباشر خلال عام 
2025، باستثمارات بلغت 112 مليار دولار، ليصبح 
القطاع الوحيد، إلى جانب القطاعات الثلاثة الأولى، 
الــذي تجاوزت استثماراته حاجز 100 مليار دولار 
أمريكي. كما سجل القطاع أعلى مستوى استثماري 
له منذ عام 2018، مدفوعًا بخمس سنوات متتالية من 

النمو، وبزيادة بلغت نحو %15.7، مقارنة بعام 2024.
واحتل قطاع المعادن المرتبة الخامسة ضمن أكبر 
القطاعات جذباً للاستثمار الأجنبي المباشر خلال عام 
2025، باستثمارات رأسمالية بلغت 64 مليار دولار. 
وبالنظر لقطاع الفحم والنفط والغاز، فقد جاء في 
المرتبة السادسة باستثمارات بلغت 61 مليار دولار، 
رغم انخفاض الاستثمار فيه بنسبة %31.3، مقارنة 
بالعام السابق، ليسجل بذلك ثاني تراجع سنوي متتالٍ 
أما قطاع النقل والتخزين، فقد جاء في المرتبة السابعة 
باستثمارات بلغت 58 مليار دولار، مدفوعًا بمشروعات 
جديدة يتُوقع أن تسهم في توفير نحو 145 ألف 

وظيفة.

كتب : محمد عصام 
كشفت شركتا »تيسلا« و»سبيس إكس«، 
المملوكتان للملياردير إيلون ماسك، عزمهما 
استثمار 16.8 مليار دولار مبدئياً، لبناء مجمع 
متطور لصناعة أشباه الموصلات يحمل 
اسم تيرافاب )TERAFAB(، في مقاطعة 
»غرايمز« بولاية تكساس، في خطوة تستهدف 
تأمين إمــدادات الرقائق، التي تحتاج إليها 
مشروعات الشركتين في الذكاء الاصطناعي 
والروبوتات والسيارات ذاتية القيادة ومراكز 

البيانات الفضائية.
وقالت »سبيس إكس« إن المشروع يأتي 
في وقت تتوقع فيه الشركتان أن تتجاوز 
احتياجاتهما المستقبلية من القدرة الحاسوبية 
1 تيراواط، وهو مستوى هائل من الطلب على 
الرقائق يتطلب بناء قدرات إنتاجية خاصة بدلاً 
من الاعتماد الكامل على الموردين الخارجيين.

سيكون »تيرافاب« مجمعاً صناعياً 

متكاملاً تبلغ مساحته أكثر من 100 مليون 
قدم مربعة، ما يعادل 1300 ملعب كرة 
قدم، ما يجعله واحداً من أكبر المشروعات 
الصناعية، التي يجري التخطيط لها على 
الإطــاق. وللمقارنة، تبلغ مساحة مصنع 
»غيغا تكساس« التابع ل»تيسلا« نحو 10 
ملايين قدم مربعة، ما يعني أن مساحة 

»تــيــرافــاب« ستكون أكبر بنحو عشرة 
أضعاف.

ويهدف التصميم إلــى جمع مراحل 
تصنيع الرقائق الرئيسية في موقع واحد، 
بما يشمل تصنيع رقائق المنطق والذاكرة، 
إلى جانب التغليف والاختبار النهائي. 
وترى الشركتان أن دمج هذه العمليات 

في منشأة واحدة يمكن أن يسرّع تطوير 
الرقائق وتحسين تصميماتها ويقلل الاعتماد 

على سلاسل التوريد الخارجية.
وقال ماسك إن »تيرافاب« سيجلب أحدث 
تقنيات التصنيع إلــى الــولايــات المتحدة، 
ويوفر آلاف الوظائف ذات الأجور المرتفعة 
في تكساس، ويسمح بإنتاج رقائق الذكاء 
الاصطناعي على نطاق واسع لاستخدامها على 

الأرض وفي الفضاء.
من المنتظر أن تنتج المنشأة رقائق 
متقدمة مخصصة لمجموعة واسعة من 

مشروعات ماسك.
وبالنسبة إلى »تيسلا«، ستدعم الرقائق 
تطوير وتشغيل روبــوتــات »أوبتيموس« 
وسيارات »سايبركاب« ذاتية القيادة. كما 
ستنتج المنشأة رقائق عالية القدرة مخصصة 
لأنظمة الحوسبة التابعة ل »سبيس إكس«، بما 
في ذلك مراكز البيانات الموجودة في الفضاء، 

التي تراهن الشركة على تطويرها مستقبلاً.

كتب : ساره نور الدين
 UMAMI E-LEARNING « ــة كــشــفــت شــرك
 LEARNING المصرية إطــاق نظام « SOLUTIONS
OPERATING SYSTEM (LOS™(، وهو منصة ذكية 
لإدارة التعلم وتطوير المهارات تستهدف الحكومات والوزارات 
والمؤسسات الكبرى في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
بدعم من استثمارات مرحلية تتجاوز 50 مليون جنيه )مليون 

دولار(. 
ويجمع النظام بين التعلم والمهارات والأداء وبيانات 
القوى العاملة، مع إمكانية التوسع لخدمة ملايين 
المستخدمين، بينما تأتي الخطوة بالتزامن مع حصول 
UMAMI على شهادة STARTUP LABEL الرسمية 
ضمن الميثاق الوطني للشركات الناشئة في مصر، 
واختيارها ضمن أفضل 100 رائد أعمال في أفريقيا لعام 

.AFRICAN BUSINESS HEROES 2026 من
 UMAMI E-LEARNING ــة ــرك ــنــت ش أعــل
SOLUTIONS المصرية المتخصصة في حلول التعلم 
 LEARNING الرقمي وتطوير القوى العاملة، إطــاق
OPERATING SYSTEM (LOS™(، وهو نظام ذكي 
جديد يستهدف الحكومات والوزارات والمؤسسات الكبرى 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، بدعم من خطة 

استثمارية مرحلية تتجاوز 50 مليون جنيه.
يهدف النظام إلى دمج عمليات التعلم وتطوير المهارات 
وقياس الأداء والاستعداد الوظيفي ضمن منظومة واحدة، بما 
يساعد المؤسسات على الانتقال من تقديم المحتوى التدريبي 
إلى قياس أثر برامج التعلم وتحويل بياناتها إلى قرارات قابلة 

للتنفيذ.
وصُمم LOS™ ليكون قابلً للتوسع لخدمة ملايين 
المستخدمين، مع إمكانية دمجه في قطاعات متعددة تشمل 
التعليم الرسمي، والرعاية الصحية، والتدريب التقني والمهني، 

والشركات والمؤسسات الكبرى.
تستند UMAMI في تطوير النظام إلى خبرة تمتد إلى 

دعم مبادرات واسعة النطاق في مجال التعلم وتطوير القوى 
العاملة في أكثر من 35 دولة، وتسعى من خلال LOS™ إلى 
بناء بنية تحتية رقمية تربط بين التعلم واحتياجات سوق العمل 

والأداء المؤسسي.
وتعتمد المنصة على الذكاء الاصطناعي والهندسة الرقمية 
لتحليل بيانات التعلم وتحويلها إلى رؤى تساعد المؤسسات 
والحكومات على تطوير قدرات القوى العاملة على نطاق 
واسع كما اختيرت UMAMI ضمن قائمة أفضل 100 رائد 
 AFRICAN أعمال في أفريقيا لعام 2026 التي أطلقتها مبادرة
BUSINESS HEROES، في خطوة تعزز حضور الشركة في 

قطاع تكنولوجيا التعليم على المستوى الإقليمي والقاري.
ومن جهته قال أحمد سيف الدين، الشريك المؤسس 
والرئيس التنفيذي لـUMAMI، إن إطلاق LOS™ يمثل تحولً 
في مسار الشركة من تقديم حلول التعلم الرقمي إلى بناء بنية 
تحتية ذكية للتعلم، مشيراً إلى أن الشركة تستهدف توظيف 
الذكاء الاصطناعي لإعــادة صياغة أساليب تطوير القدرات 

البشرية في مصر والمنطقة.
يمثل إطــاق LOS™ اتجاهًا متزايدًا نحو استخدام 
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي لربط التعليم والتدريب 
باحتياجات سوق العمل وقياس النتائج الفعلية، وهو ما قد 
يفتح المجال أمام حلول تعليمية أكثر قابلية للتوسع على 

مستوى الحكومات والمؤسسات الكبرى في المنطقة.

كتب : رشا حجاج 
 ،)RIOT PLATFORMS INC( ”أبرمت »أنثروبيك« صفقة بقيمة 9.1 مليار دولار مع »رايوت بلاتفورمز
وهي شركة لتعدين »بتكوين« بدأت مؤخراً بيع قدرات مراكز بيانات للذكاء الاصطناعي، وفقاً لأشخاص مطلعين 
على الأمر، ما يسلط الضوء على جهود الشركة المطورة لـ«كلود« لتأمين ما يكفي من قدرات الحوسبة لتلبية 

طلب عملائها.
وكانت »رايوت« كشفت في وقت سابق أنها أبرمت اتفاقاً لمدة 20 عاماً لتوفير 191 ميجاواط من قدرات 
الحوسبة، وهي كمية تكفي لتزويد نحو 143 ألف منزل بالطاقة في أي لحظة، من مجمعها في روكديل بولاية 

تكساس إلى شركة » متخصصة في مجال الذكاء الاصطناعي المتقدم”.
وقال الأشخاص إن تلك الشركة هي »أنثروبيك«، طالبين عدم الكشف 
عن هوياتهم لمناقشتهم معلومات خاصة. ورفضت »رايوت« التعليق. ولم 
ترد »أنثروبيك« وقفز سهم »رايوت« بنسبة %25 إلى 24.40 دولار في 
التداولات المتأخرة عقب أنباء الصفقة مع »أنثروبيك”.وأبرمت »أنثروبيك« 
عدة صفقات مع موردي الحوسبة السحابية للذكاء الاصطناعي خلال الأشهر 
الأخيرة للمساعدة في تعزيز احتياجاتها من الحوسبة، بعدما واجهت صعوبة 
في مواكبة طلب العملاء على أدوات الذكاء الاصطناعي. ووقعّت الشركة 
المطورة مؤخراً صفقة بقيمة 10 مليارات دولار مع شركة ناشئة للبنية 
التحتية لم يمضِ على تأسيسها سوى أشهر، هي »فولتا إنفرا هولدينغز”، كما 
وافقت في مايو على شراء قدرات حوسبة بقيمة تقارب 45 مليار دولار من شركة »إكس إيه آي” )XAI( التابعة 
لإيلون ماسك. قالت »رايوت بلاتفورمز« في وقت سابق إن الاتفاق مع مطور الذكاء الاصطناعي يمتد حتى يونيو 
2048، وإنها تتوقع أن يحقق العقد إيرادات بقيمة 9.1 مليار دولار. وتشمل الصفقة أيضاً خياراً لتمديد العقد 
مرتين، خمس سنوات في كل مرة، ما يعني مبيعات إجمالية قد تصل إلى 16.1 مليار دولار. وكانت »رايوت«، 
التي كانت في السابق شركة لتصنيع أجهزة التشخيص لصناعة التكنولوجيا الحيوية تعمل تحت اسم »بايوبتكس” 
)BIOPTIX( قبل أن تتحول بصورة كبيرة إلى تعدين »بتكوين«، واحدة من عدة شركات للعملات المشفرة التي 

تنتقل حالياً إلى الحوسبة السحابية للاستفادة من طفرة الذكاء الاصطناعي.

346 مليار دولار..استثمارات رأسمالية لقطاع الاتصالات تتصدر 
قطاعات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميًا خلال 2025 

بقيمة 16.8 مليار دولار :

استثمارات »تيسلا«  و»سبيس إكس« لبناء »تيرافاب« 
لتأمين رقائق للذكاء الاصطناعي والروبوتات والسيارات 

باستثمارات تتجاوز مليون دولار  :

UMAMI المصرية تطلق نظاماً ذكيًا لإدارة التعلم 

9.1 مليار دولار : »أنثروبيك« تبرم صفقة مع »رايوت« لتأمين قدرات حوسبة
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كتب : اسلام توفيق 
نجح طلاب كلية علوم الحاسب والمعلومات بجامعة 
مصر للمعلوماتية في ابتكار حزمة من التطبيقات الذكية 
التي تركز على تعزيز قدرات الشركات والمؤسسات 
في مجال الأمن السيبراني، وتوظيف أدوات الذكاء 

الاصطناعي في تطوير أعمال الجهات الحكومية.
وتم بناء التطبيقات تحت إشراف خبراء في الذكاء 
الاصطناعي والأمن السيبراني من كوادر الكلية، ونخبة 
من خبراء القطاع الخاص من كبري الشركات العالمية، 
مثل “دل تكنولوجيز” و”مايكروسوفت”، الأمر الذي 
يعكس الشراكة القوية بين الجامعة والقطاع الخاص، 
والحرص على الدمج بين التعليم النظري والعملي 
لصقل مهارات الطلاب التطبيقية وتلبية احتياجات 

سوق العمل.
 ،)TAQDIR( ومن أبرز المشروعات تطبيق تقدير
وهو حل مدعوم بالذكاء الاصطناعي صُمم لتحليل 
عروض الموردين للجهات الحكومية باستخدام النماذج 
اللغوية الكبيرة، بما يسهم في معالجة عدد من 
التحديات المرتبطة بمنظومة المشتريات التقليدية، 
منها عدم اتساق التقييم ومحدودية التتبع وفجوات 
الامتثال والقيود الزمنية المرتبطة بتقييم العروض 

واختيار الأفضل فنياً. 
وتضمنت التطبيقات أيــضًــا نظام براكسيس 
)PRAXIS( لأتمتة دورة حياة الأعــمــال، ويطبق 
سير عمل موجهًا لتعزيز ذكاء الأعمال، بما يساعد 
المستخدمين على تحويل التساؤلات التجارية إلى 
تحليلات منظمة قائمة على البيانات، ومعالجة الفجوة 
بين الاهتمامات التجارية العامة والعملية التحليلية 

اللازمة لتحويل البيانات الخام إلى رُؤى ذات مغزى، 
خاصة للمستخدمين غير التقنيين، في مجالات 

المبيعات وخدمة العملاء والعمليات والربحية.
 وفي مجال الأمن السيبراني، شملت المشروعات 
منصة لمكافحة البرمجيات الخبيثة، تعتمد على بنية 
ذكاء ثلاثية الطبقات، تجمع بين التفاعل البشري والذكاء 
 )ATTENSE( المؤتمت. هذا إلى جانب تطبيق أتينس
الذي يقدم تدريبًا وتقييمًا ومحاكاة من خلال محرك 

تعلم ذاتي للهجمات السيبرانية. 
ــا تطبيق أوبسكيور  ــضً ــطــاب أي وابــتــكــر ال
)OBSECYOUR(، وهو نظام متقدم لحماية البيانات 
الحساسة أثناء استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
التوليدي. ويعالج المشروع أحد أبرز التحديات الأمنية 
التي تواجه المؤسسات حالياً، المتمثل في قيام 
المستخدمين بإدخال معلومات حساسة في منصات 
الذكاء الاصطناعي دون وجود آليات فعالة تمنع تسربها 
أو إســاءة استخدامها. ويوفر التطبيق طبقة حماية 
تعمل في الوقت الفعلي داخل متصفح الويب لفحص 
النصوص والملفات قبل إرسالها إلى منصات الذكاء 
الاصطناعي، وإخفاء أو استبدال البيانات الحساسة 
وفق سياسات أمنية قابلة للتخصيص، مع الحفاظ على 

البيانات الأصلية داخل جهاز المستخدم.
وشملت المشروعات كذلك نظامًا للاستجابة الآلية 
 WAZUH لحوادث الأمــن السيبراني يدمج منصة
SIEM مفتوحة المصدر مع محرك استجابة يعتمد 
على إطار DJANGO، بما يتيح اكتشاف التهديدات 
في الوقت الفعلي، وتصنيف التنبيهات الذكية، وتنفيذ 
إجــراءات تخفيف تلقائية. كما يقوم النظام بتحليل 
الأحداث الأمنية من مصادر متعددة وتقييم التنبيهات 
باستخدام عوامل سياقية، بما ينتج عنه تقييمات دقيقة 
للأخطار مقارنة بالتطبيقات التقليدية القائمة على 

القواعد الثابتة. 
هذا وأعــدت كلية علوم الحاسب والمعلومات 
كُتيبًا يضم جميع مشروعات التخرج للعام الأكاديمي 
2025–2026، تتويجًا للرحلة الأكاديمية للطلاب. 
ويستعرض الكتيب ما قدموه من إبداع والتزام وتفانٍ 
طوال فترة دراستهم، إلى جانب تطبيق معارفهم على 

مشكلات واقعية. 
وتعكس المشروعات الكفاءة التقنية للطلاب 
والتزامهم بالتميز والتعلم المستمر، فضلً عن جهود 
أعضاء هيئة التدريس والمشرفين على المشروعات، 

ومساهمات شركاء الصناعة في إثراء تجارب الطلاب.
وجدير بالذكر أن جامعة مصر للمعلوماتية هي 
أول جامعة متخصصة في علوم تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
وأسستها وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
بالتعاون مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، في 
إطار الجهود الوطنية المبذولة لبناء مجتمع معلوماتي 
متكامل، ودعــم نمو قطاع تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات في مصر.

كتب : باكينام خالد 
تنعقد فعاليات النسخة الثانية من مسابقة الذكاء الاصطناعي 
المسؤول تحت رعاية وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. 
والمسابقة هي أول مبادرة في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
قائمة على الحوافز وموجّهة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
المتخصصة في بناء أنظمة الذكاء الاصطناعي أو استخدامها؛ ويتولى 
تنظيمها مركز إتاحة المعرفة من أجل التنمية، بكلية أنسي ساويرس 
لإدارة الأعمال في الجامعة الأمريكية بالقاهرة، بالتعاون مع مرصد 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا للذكاء الاصطناعي المسؤول.
وتهدف المسابقة إلى إعداد جيل جديد من الشركات الناشئة 
والمشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تراعي مبادئ الذكاء 
الاصطناعي المسؤول، وبناء قدراتها عبر ورش عمل وبرامج تدريبية 
متخصصة، فضلً عن بناء شراكات بين الأوساط الأكاديمية والقطاع 

الخاص ومنظمات المجتمع المدني والجهات التنظيمية.
وتدعو المسابقة المشروعات إلى تبنّي قيم الشفافية والعدالة 
والمساءلة في صميم منتجاتها وخدماتها وعملياتها القائمة 
على الذكاء الاصطناعي، تماشيًا مع المعايير العالمية. وستقيَّم 
الأنظمة والحلول بناءً على ثمانية معايير رئيسية، هي: الخصوصية 
والمساءلة والبيئة والسلامة والشفافية والعدالة والتحكم البشري 

والمسؤولية.
وتمر عملية التقديم بمرحلتين: تبدأ المشروعات بتقديم طلب 
إبداء الرغبة، توضح من خلاله استيفاءها لشروط الأهلية وتقدم 
نبذة عن حل الذكاء الاصطناعي الخاص بها. وفي المرحلة الثانية، 
تخضع المشروعات المتأهلة لتقييم ذاتي شامل يقيس مدى التزام 

أنظمتها بمبادئ الذكاء الاصطناعي المسؤول وممارساته.
 وسيحصل الفائزون على جوائز مالية قيّمة خلال حفل ختام 

المسابقة، الذي سينعقد يوم 24 نوفمبر. وتشمل الجوائز المقدمة 
4000 دولار للمركز الأول، و3000 دولار للمركز الثاني، و2000 
دولار للمركز الثالث، إضافة إلى جوائز تقديرية للمركزين الرابع 

والخامس.
 وتأتي رعاية وزارة الاتصالات لهذه المسابقة تأكيدًا لحرصها 
على تعزيز الممارسات المسؤولة في قطاع الذكاء الاصطناعي سريع 
النمو، وإيماناً بأهمية التطوير الأخلاقي للذكاء الاصطناعي باعتباره 

ركيزة أساسية للنمو المستدام.
آخر موعد لتقديم طلبات إبداء الرغبة يوم 10 سبتمبر. للتقديم 

يرجى الضغط هنا.
HTTPS://TINYURL.COM/4CEYAS2H

للاطلاع على شروط المسابقة يرجى الضغط هنا.
HTTPS://TINYURL.COM/4YCD8YCR

طلاب جامعة مصر للمعلوماتية يبتكرون تطبيقات ذكية
لتعزيز الأمن السيبراني وتطوير الأعمال الحكومية

إطلاق النسخة الثانية من مسابقة الذكاء الاصطناعي 
المسؤول تحت رعاية وزارة الاتصالات

شركات التكنولوجيا المالية تنُشئ 17 شركة ناشئة جديدة يونيكورن 
في عام 2026، بقيمة تتجاوز 23 مليار دولار.

.BESTBROKERS.COM كبير محللي البيانات في

بقلم:  آلان جولدبيرج

مع ارتفاع تمويل شركات التكنولوجيا المالية عالميًا بنسبة %22.7 على أساس سنوي في عام 2026، 
وفقًا لـ CRUNCHBASE، يتجه المستثمرون بكثافة نحو الجيل القادم من الشركات الناشئة التي تبلغ 
قيمتها مليار دولار أمريكي. في هذا السياق، أكتب إليكم لأشارككم تقريراً يستكشف عالم الشركات الخاصة 

التي تبلغ قيمتها مليار دولار أمريكي أو أكثر، والمعروفة أيضًا باسم »الشركات المليارية”.
لإعداد هذا التقرير، قام فريق BESTBROKERS بتحليل قائمة CRUNCHBASE للشركات 
الناشئة الخاصة التي تبلغ قيمتها مليار دولار أمريكي على الأقل، أو ما يعُرف بـ »الشركات المليارية«. تم 
تجميع البيانات أيضًا من PITCHBOOK ومصادر أخرى عديدة حول أكبر جولات تمويل الشركات 

الخاصة وتقييمات الشركات خلال عامي 2025 و2026. 
تشير البيانات إلى أن 175 شركة ناشئة قد وصلت إلى مرتبة الشركات المليارية )يونيكورن( حتى الآن 
في عام 2026، مع بروز قطاع التكنولوجيا المالية كثالث أكثر القطاعات نشاطاً في إنشاء هذه الشركات. 
وقد تجاوزت 17 شركة ناشئة جديدة في مجال التكنولوجيا المالية حاجز المليار دولار لتصبح شركات 
مليارية حتى الآن هذا العام، ولم يتجاوزها في ذلك سوى قطاعي الذكاء الاصطناعي )42 شركة( والروبوتات 
)26 شركة(. وتعُد شركة CORGI الأمريكية الناشئة في مجال تكنولوجيا التأمين القائمة على الذكاء 
الاصطناعي، أغلى شركة مليارية جديدة في مجال التكنولوجيا المالية هذا العام، حيث تبلغ قيمتها حاليًا 

2.6 مليار دولار.
أغلى شركات التكنولوجيا المالية الناشئة التي وصلت إلى قيمة مليار دولار في عام 2026:

كورجي )الولايات المتحدة( - 2.6 مليار دولار ، روجو )الولايات المتحدة( - 2 مليار دولار  ، أومينيمو 
)المجر( - 1.6 مليار دولار  ، بنك D360 )المملكة العربية السعودية( - 1.6 مليار دولار  ، كريديت بي 
)الهند( - 1.5 مليار دولار ، سلاش )الولايات المتحدة( - 1.4 مليار دولار ، فارثر )الولايات المتحدة( - 1.3 
مليار دولار ، 9فين )المملكة المتحدة( - 1.3 مليار دولار  ، بنك أليكا )المملكة المتحدة( - 1.2 مليار دولار  

، جاسباي )الهند( - 1.2 مليار دولار و سوبر.كوم )كندا( - 1.2 مليار دولار .
أبرز ما جاء في التقرير:يواصل القطاع المالي إنتاج شركات يونيكورن، حيث تجاوزت 17 شركة خاصة 
في مجال التكنولوجيا المالية هذا الرقم. بلغ الحد الأدنى للتقييم الذي يؤهل الشركات الناشئة لتصبح شركات 
يونيكورن مليار دولار أمريكي هذا العام. وتبلغ القيمة الإجمالية لهذه الشركات 23.4 مليار دولار أمريكي. 
وهذا يجعل قطاع التكنولوجيا المالية أحد أكثر القطاعات نشاطاً في إنشاء شركات يونيكورن جديدة، بعد 
قطاعي الذكاء الاصطناعي والروبوتات، اللذين أنتجا 36 و23 شركة يونيكورن جديدة على التوالي في عام 
2026. وتتصدر الولايات المتحدة الأمريكية قائمة هذا العام، حيث أنشأت 6 من أصل 17 شركة يونيكورن 
جديدة في مجال التكنولوجيا المالية، أي ما يعادل %35.3 من الإجمالي العالمي. وتليها المملكة المتحدة 
والهند بثلاث شركات لكل منهما، بينما أنشأت كندا شركتين. أما الشركات الثلاث المتبقية فقد تم إنشاؤها 
في المجر والمملكة العربية السعودية وألمانيا، مما يسلط الضوء على الطبيعة العالمية المتزايدة لابتكارات 
التكنولوجيا المالية. وتبلغ القيمة الإجمالية لشركات التكنولوجيا المالية اليونيكورن الأمريكية 9.4 مليار دولار 

أمريكي، مقارنةً بـ 3.8 مليار دولار أمريكي في الهند و3.6 مليار دولار أمريكي في المملكة المتحدة.
... خارج نطاق مراكز التكنولوجيا المالية التقليدية، برزت كل من المجر والمملكة العربية السعودية 
كأولى شركات التكنولوجيا المالية الناشئة التي تتجاوز قيمتها مليار دولار أمريكي في عام 2026، حيث 
بلغت قيمة شركة أومينيمو، ومقرها بودابست، 1.6 مليار دولار أمريكي، وكذلك بنك D360 الرقمي 
السعودي. وفي الوقت نفسه، انضمت شركتا موس الألمانية ونيستو الكندية إلى قائمة الشركات المليارية 
بقيمة 1.1 مليار دولار أمريكي لكل منهما. ويشير انتشار هذه الشركات الجديدة في سبع دول إلى أن 

الموجة الأخيرة من الشركات سريعة النمو في هذا القطاع لا تقتصر على المراكز المالية الراسخة.
وتعُدّ شركة كورجي الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية والتأمين، أغلى الشركات المليارية الجديدة 
في هذا القطاع بقيمة 2.6 مليار دولار أمريكي، بعد أن جمعت 106 ملايين دولار أمريكي في مايو/أيار. 
تليها شركة روجو، المتخصصة في الذكاء الاصطناعي المالي، بقيمة ملياري دولار أمريكي، بعد جولة تمويل 
من الفئة »د« بقيمة 160 مليون دولار أمريكي في أبريل/نيسان، ليصل إجمالي تمويلها إلى أكثر من 300 

مليون دولار أمريكي.
تعُد شركة روجو، المتخصصة في الذكاء الاصطناعي المالي، أغلى شركة مليار دولار أمريكي جديدة في 
مجال التكنولوجيا المالية بقيمة 2 مليار دولار أمريكي، بعد جولة تمويل من الفئة »د« بقيمة 160 مليون 

دولار أمريكي في أبريل/نيسان، ليصل إجمالي تمويلها إلى أكثر من 300 مليون دولار أمريكي.
 ،SAAS المتخصصة في الخدمات المالية وبرمجيات ،STRIPE في غضون ذلك، لا تزال شركة ...
شركة ناشئة في مجال التكنولوجيا المالية، تعُدّ الأغلى قيمة في العالم، حيث تبلغ قيمتها 159 مليار دولار. 
مع ذلك، وصلت قيمة REVOLUT، منصة الخدمات المصرفية الرقمية التي تتخذ من المملكة المتحدة 
مقراً لها، إلى 75 مليار دولار في نوفمبر الماضي، لتصبح بذلك أكبر شركة يونيكورن في أوروبا. وفي يوليو 
من هذا العام، أفادت التقارير أن الشركة باعت أسهمًا بقيمة 115 مليار دولار، بزيادة قدرها %50 عن 

قيمتها السابقة.
“تظُهر الموجة الأخيرة من شركات اليونيكورن في مجال التكنولوجيا المالية أن الابتكار في القطاع 
المالي لم يعد محصوراً في المراكز التقليدية في لندن ونيويورك. ويبرز بوضوح التنوع المتزايد في نماذج 
الأعمال والمواقع الجغرافية، بدءًا من المنصات المالية المدعومة بالذكاء الاصطناعي وصولً إلى البنوك 
الرقمية، مما يشير إلى أن الجيل القادم من رواد التكنولوجيا المالية يبُنى حول الخدمات المالية التي تعتمد 

على التكنولوجيا أولً، بدلً من مجرد إعادة ابتكار الخدمات المصرفية التقليدية.”

في هاكاثون الابتكار في الحوسبة والذكاء الاصطناعي بجامعة كفر الشيخ :

زكريا: لا نريد خريجًا يحفظ المعرفة..بل إنساناً قادراً على تحويلها إلى ابتكار وحل المشكلات وبناء اقتصاد رقمي 
“ هاكاثون الابتكار 2026 “ ..منصة وطنية لتحويل أفكار الشباب إلى حلول تكنولوجية تصنع المستقبل

كتب : وائل مجدي 
تحت رعاية الدكتور عبد العزيز قنصوة 
وزير التعليم العالي والبحث العلمي، أفتتح 
الدكتور يحيى زكريا عيد رئيس جامعة كفر 
الشيخ، ، فعاليات هاكاثون الابتكار في 
الحوسبة والذكاء الاصطناعي 2026، في حدث 
علمي وتكنولوجي يعكس توجه الجامعة نحو 
دعم الابتكار وريادة الأعمال، وتمكين الشباب 
من توظيف علوم الحوسبة والذكاء الاصطناعي 
في ابتكار حلول عملية للتحديات المجتمعية 
والاقتصادية، وربــط المعرفة الأكاديمية 

باحتياجات سوق العمل والصناعة..
أكد الدكتور يحيى زكريا عيد، رئيس جامعة 
كفر الشيخ، أن إطلاق هاكاثون الابتكار في 
الحوسبة والذكاء الاصطناعي 2026 يمثل 
خطوة جديدة في مسيرة الجامعة نحو بناء 
بيئة جامعية تجعل الابتكار والتكنولوجيا 
والبحث العلمي أدوات حقيقية لصناعة 
المستقبل، مشيراً إلى أن الهاكاثون لا ينُظر 

إليه باعتباره مجرد 
مسابقة تقنية، 
ــمــا باعتباره  وإن
مــســاحــة للعمل 
المشترك واختبار 
الأفــكــار وتحويل 
المعرفة إلى حلول 

قابلة للتنفيذ.
ــك  جــــــاء ذلـ

بحضور اللواء الدكتور أحمد خيري، مساعد 
مدير الأكاديمية العسكرية المصرية للبحث 
العلمي، والدكتور إسماعيل إسماعيل إبراهيم، 
نائب رئيس الجامعة لــلــدراســات العليا 
والبحوث، والدكتورة أماني شاكر نائب رئيس 
الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية 
البيئة، والدكتور محمود عبد العاطي، رئيس 
اللجنة الوطنية لعلوم الذكاء الاصطناعي، 
واللواء الدكتور شادي الجوهري، مستشار 
مدير الأكاديمية العسكرية المصرية للابتكار، 
والدكتورة هبة صالح، رئيس معهد تكنولوجيا 
المعلومات، والدكتور أسامة أبو سعدة، عميد 
كلية الحاسبات والمعلومات، وعدد من أعضاء 
هيئة التدريس والباحثين والطلاب والمشاركين 

من مختلف الجامعات المصرية.

بيئة محفزة أمام الطلاب
ويأتي تنظيم الهاكاثون في إطار رؤية 
جامعة كفر الشيخ لتعزيز مكانتها كجامعة 
منتجة للمعرفة والابتكار، وتوفير بيئة محفزة 
أمام الطلاب والباحثين لتحويل الأفكار الواعدة 
إلى مشروعات قابلة للتنفيذ، بما يسهم في 

دعم الاقتصاد الرقمي، وتعزيز التنافسية، وفتح 
آفاق جديدة أمام الشباب

وأوضح رئيس جامعة كفر الشيخ أن العالم 
يعيش مرحلة تتغير فيها طبيعة المعرفة 
والعمل والإنتاج بصورة غير مسبوقة، وأصبح 
الذكاء الاصطناعي حاضراً بقوة في مجالات 
الطب والتعليم والصناعة والزراعة والطاقة 
والنقل والاتصالات والأمن والخدمات العامة، 
مؤكدًا أن التعامل مع هذه التحولات يتطلب 
إنساناً يمتلك المعرفة والمهارة والقدرة على 

التفكير والتحليل والابتكار والعمل الجماعي.
البشر هم الاستثمار الحقيقي

وأضــاف الدكتور يحيى زكريا عيد، أن 
الجامعة تؤمن بأن الاستثمار الحقيقي ليس 
في الأجهزة والمعامل فقط، وإنما في الإنسان 
القادر على استخدام التكنولوجيا لصناعة 
الحلول، لافتاً إلى أن مستقبل مصر الرقمي 
لن يبُنى بجهد مؤسسة واحــدة، وإنما من 
خلال تكامل الجامعات والحكومة والصناعة 

والشركات ورواد الأعمال والباحثين والطلاب.
ــار الدكتور يحيى زكريا عيد، إلى  وأش
أن جامعة كفر 
الشيخ تستهدف 
ــال هــذا  مــن خـ
الهاكاثون اكتشاف 
طاقات جديدة بين 
الطلاب والشباب، 
وربــــط البحث 
العلمي باحتياجات 
المجتمع وسوق العمل، مؤكدًا أن الجامعة لا 
تريد تخريج طلاب يمتلكون المعرفة النظرية 
فقط، وإنما تسعى إلى إعــداد إنسان قادر 
على التعلم المستمر، والتكيف مع المتغيرات، 
والعمل ضمن فرق متعددة التخصصات، 
وتحويل الأفكار إلى نتائج ومشروعات ذات 

قيمة.

دعم الأفكار الواعدة
وأوضح رئيس جامعة كفر الشيخ، إن معيار 
النجاح الحقيقي للهاكاثون لن يكون فقط 
بعدد المشاركين أو المشروعات المقدمة، 
وإنما بما سيتركه من أفكار قابلة للنمو، وفرق 
قادرة على مواصلة العمل، ومشروعات تصل 
إلى مرحلة التطبيق، وطلاب يكتشفون خلال 

التجربة قدراتهم الحقيقية على الابتكار.
وأكد الدكتور يحيى زكريا عيد، أن الجامعة 
ــواعــدة وربطها  ستواصل دعــم الأفــكــار ال
بحاضنات الأعمال ومراكز الابتكار والشركاء من 
المؤسسات والقطاع الصناعي والتكنولوجي، 
بما يضمن الانتقال من مرحلة الفكرة إلى 
التطبيق ثم إلى منتج أو خدمة قادرة على 

الوصول إلى المجتمع.
كما أكد رئيس جامعة كفر الشيخ، أن 
التوسع في استخدام الذكاء الاصطناعي يفرض 
في الوقت ذاته مسؤولية كبيرة تتعلق بدقة 
البيانات، وحماية الخصوصية، وحقوق الملكية 
الفكرية، ومواجهة المعلومات المضللة، 
وضمان الاستخدام المسؤول للتكنولوجيا، 
مشددًا على أن التكنولوجيا يجب أن تكون 
أداة داعمة للإنسان وليست بديلً عن 

المسؤولية الإنسانية والمهنية.
وأوضــح رئيس جامعة كفر الشيخ، أن 
الجامعة تنظر إلى الذكاء الاصطناعي باعتباره 
مجالً واسعًا يمتد من النماذج التوليدية 
وهندسة البرمجيات إلى الأمــن السيبراني 
وتحليل البيانات والأنظمة الذكية وإنترنت 
الأشياء والروبوتات والرعاية الصحية والتعليم 
والطاقة والاستدامة، بما يفتح مساحات هائلة 
أمام الطلاب والباحثين لإنتاج حلول ذات تأثير 

حقيقي.

التعامل مع التحديات المعقدة
ومن جانبه، أكد الدكتور إسماعيل إسماعيل 
إبراهيم، نائب رئيس جامعة كفر الشيخ 
للدراسات العليا والبحوث، أن الهاكاثون يمثل 
نموذجًا للتكامل بين البحث العلمي والابتكار 
والتطبيق، ويعزز توجه الجامعة نحو تحويل 
نتائج المعرفة والأبحاث إلى حلول تخدم 

المجتمع والاقتصاد.

وأوضـــح الدكتور إسماعيل إسماعيل 
إبراهيم، أن الجامعة حريصة على توفير المناخ 
العلمي الذي يشجع الباحثين والطلاب على 
خوض تجارب جديدة، وتكوين فرق بحثية 
ــادرة على التعامل  متعددة التخصصات ق
مع التحديات المعقدة باستخدام أدوات 

التكنولوجيا الحديثة.

جيل قادر على توظيف 
التكنولوجيا

ومن جانبها، أكدت الدكتورة أماني شاكر، 
نائب رئيس جامعة كفر الشيخ لشئون خدمة 
المجتمع وتنمية البيئة، أن هاكاثون الابتكار 
في الحوسبة والذكاء الاصطناعي يمثل منصة 
مهمة لتوظيف التكنولوجيا والابتكار في خدمة 
المجتمع، وتحويل أفكار الشباب إلى حلول 
عملية تسهم في مواجهة التحديات وتحقيق 

التنمية المستدامة.
وأضافت الدكتورة أماني شاكر، أن الجامعة 
حريصة على دعم المبتكرين وتشجيع الطلاب 
والباحثين على تقديم أفكار ومشروعات 
ذات أثر حقيقي، وربط الابتكار باحتياجات 
المجتمع وسوق العمل، بما يعزز دور الجامعة 
في بناء جيل قادر على توظيف التكنولوجيا 

لخدمة الإنسان وصناعة المستقبل.
وأكد الدكتور محمود عبد العاطي، رئيس 
اللجنة الوطنية لعلوم الذكاء الاصطناعي، أن 
الذكاء الاصطناعي أصبح عنصراً مؤثراً في 

مختلف القطاعات، وأن المرحلة المقبلة 
تتطلب بناء قدرات بشرية قادرة على فهم 
التكنولوجيا وتطويرها واستخدامها بصورة 

مسؤولة.
وأشار الدكتور محمود عبد العاطي، إلى 
أن الهاكاثونات تمثل بيئة مثالية لاكتشاف 
المواهب الشابة، لأنها تنقل الطلاب من 
مرحلة تلقي المعرفة إلى مرحلة طرح الأسئلة، 
وتحليل المشكلات، وبناء الحلول، واختبار 
الأفكار والعمل الجماعي، مؤكدًا أن دعم هذه 
الطاقات يساهم في بناء قاعدة وطنية قوية 

من المتخصصين في علوم الذكاء الاصطناعي.

مهارات العمل الجماعي
ومن جانبه، أكد اللواء الدكتور شادي 
الجوهري، مستشار مدير الأكاديمية العسكرية 
المصرية للابتكار، أن الابتكار لا يرتبط فقط 
بامتلاك فكرة جديدة، وإنما بقدرة صاحب 
الفكرة على تطويرها وتحويلها إلى حل واقعي 

يمكن تطبيقه وقياس أثره.
وأوضح اللواء الدكتور شادي الجوهري، 

أن الهاكاثون يوفر 
ــطــاب فــرصــة  ــل ل
مــهــمــة لاخــتــبــار 
أفكارهم في بيئة 
تنافسية تجمع 
ــات  ــص ــص ــخ ــت ال
المختلفة، بما يعزز 
مــهــارات العمل 
الجماعي والتفكير 

الإبداعي وإدارة الوقت وحل المشكلات، 
مؤكدًا أهمية استمرار دعم الأفكار المتميزة 

بعد انتهاء فعاليات الهاكاثون.
التعلم المستمر والتدريب العملي

وأكدت الدكتورة هبة صالح، رئيس معهد 
تكنولوجيا المعلومات، أن المشاركة في 
الهاكاثون تأتي في إطار دعم توجهات الدولة 
نحو بناء قــدرات رقمية متخصصة وتأهيل 

الشباب للوظائف والمهن المستقبلية.
ــارت الدكتورة هبة صالح، إلــى أن  وأش
التكنولوجيا تتطور بصورة متسارعة، وهو ما 
يجعل التعلم المستمر والتدريب العملي 
وربط المعرفة الأكاديمية بالتطبيقات الواقعية 
عناصر أساسية في إعــداد جيل قــادر على 
المنافسة، مؤكدة أن الهاكاثونات تمثل فرصة 
مهمة للطلاب للتعرف على طبيعة المشكلات 
الحقيقية التي تواجه سوق العمل والعمل على 

تقديم حلول مبتكرة لها.

حلول تكنولوجية مبتكرة
وأكد الدكتور أسامة أبو سعدة، عميد 

كلية الحاسبات والمعلومات، أن تنظيم 
الهاكاثون يمثل فرصة مهمة أمام طلاب 
ــاب الجامعة مــن مختلف  الكلية وط
التخصصات لتطوير مهاراتهم العملية، 
والــتــعــاون فــي بناء حلول تكنولوجية 

مبتكرة.
ــو سعدة،  وأشـــار الدكتور أســامــة أب
إلــى أن المستقبل يحتاج إلــى خريج 
يجمع بين المعرفة التقنية والقدرة على 
التفكير الإبداعي والعمل الجماعي وفهم 
احتياجات المجتمع، مؤكدًا استعداد 
الكلية لدعم الطلاب والمشاركين وتوفير 
الخبرات العلمية والفنية اللازمة لإنجاح 

مشروعاتهم.
ويستهدف هــاكــاثــون الابــتــكــار في 
ــاء الاصطناعي 2026  ــذك الحوسبة وال
خلق مساحة حقيقية للتنافس العلمي 
ــاب، وتشجيع  ــشــب ــداعـــي بــيــن ال والإبـ
المشاركين على تقديم حلول مبتكرة 
لتحديات واقــعــيــة، مــع التركيز على 
مجالات الحوسبة والــذكــاء الاصطناعي 
وتحليل البيانات 
ــات  ــي ــج ــرم ــب وال
والأمن السيبراني 
والأنــــظــــمــــة 
الذكية وغيرها 
ــن الــمــجــالات  م
التكنولوجية ذات 

الأولوية.

بناء جامعة عصرية
ويقوم الهاكاثون على فلسفة تتجاوز 
فكرة المنافسة التقليدية؛ إذ يسعى إلى 
اكتشاف الموهبة، وبناء المهارة، وتكوين 
فرق عمل، وتطوير الأفكار، وتحويلها إلى 
نماذج أولية قابلة للتطبيق، بما يفتح 
الطريق أمام المشروعات الواعدة للوصول 
إلى حاضنات الأعمال والشركاء ومجتمع 

الصناعة.
وتــؤكــد جامعة كفر الشيخ أن هذا 
الحدث يأتي امــتــدادًا لرؤيتها في بناء 
جامعة عصرية لا تكتفي بمنح الشهادات، 
وإنما تعمل على اكتشاف المواهب، ودعم 
الأفكار، واحتضان الابتكار، وربط البحث 
العلمي باحتياجات المجتمع وسوق العمل.

كما يعكس الهاكاثون إيمان الجامعة 
ــأن مستقبل مصر الرقمي لــن يبُنى  ب
بالتكنولوجيا وحــدهــا، وإنما بالعقول 
التي تمتلك القدرة على فهمها وتطويرها 
وتوظيفها بصورة مسؤولة لخدمة الإنسان 

والمجتمع.

كتب : محمد عصام
تعُد بطاريات الليثيوم الخيار الأكثر استخداماً في تطبيقات الطاقة 
الحديثة، بفضل قدرتها على تخزين كميات كبيرة من الطاقة في حجم ووزن 
أقل، وعمرها التشغيلي الطويل، وسرعة شحنها وكفاءتها المرتفعة مقارنة 
بالبطاريات التقليدية، وهو ما يجعلها عنصراً أساسياً في التوسع بمجالات 

النقل الكهربائي والطاقة المتجددة والإلكترونيات.
وفي هذا الإطار، ابتكر طلاب جامعة الدلتا التكنولوجية في مصر، مشروعاً 

لتوطين صناعة بطاريات الليثيوم في مصر، يعتمد على تنفيذ خط إنتاج 
يوظف تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة عملية الإنتاج بالكامل.

تمكن الطلاب من الفوز بالمركز الأول في النسخة الثانية من هاكثون 
الاستدامة 2026، الذي استضافه مركز »كريتيفا« بمدينة بنها ويتميز المشروع 
بتقديم حلول تقنية ذكية تجمع بين الابتكار والقابلية للتطبيق الصناعي والأثر 
الاقتصادي، حيث نجح الطلاب في تطوير خط إنتاج آلي لاختبار وتجميع 
بطاريات الليثيوم، في خطوة تستهدف دعم التصنيع المحلي ورفع جودة 
البطاريات المنتجة. يعتمد المشروع على إنشاء خط متكامل يبدأ باختبار 

خلايا بطاريات الليثيوم بصورة آلية، ثم تصنيفها وفق مستويات الكفاءة، 
مع اكتشاف الخلايا غير المطابقة للمواصفات واستبعادها، قبل الانتقال 
إلى مراحل اللحام الآلي والتجميع، وصولاً إلى إنتاج بطاريات أكثر اعتمادية 
وجودة، مع تقليل الأخطاء البشرية ورفع كفاءة التصنيع. وتكتسب هذه 
التقنية أهمية متزايدة مع اتساع استخدام بطاريات الليثيوم في السيارات 

الكهربائية، وأنظمة تخزين الطاقة المرتبطة بمحطات الطاقة الشمسية.
كما يمكن استخدام هذه البطاريات في الأجهزة الإلكترونية والأدوات 
الذكية، نظراً لقدرتها على توفير طاقة مستقرة لفترات أطول، وإمكانية إعادة 

شحنها آلاف المرات مع الحفاظ على مستوى مرتفع من الأداء.
يستهدف المشروع المساهمة في توطين صناعة بطاريات الليثيوم داخل 
مصر، عبر إنتاج يعتمد بشكل كلي على »الأتمتة« في كافة المراحل، من 
الفحص إلى التجميع، بما يسهم في تحسين جودة المنتج النهائي، وتقليل 
الفاقد، وخفض الاعتماد على عمليات التجميع اليدوية أو شبه الآلية التي لا 

تزال مستخدمة في بعض التطبيقات.
وهنأ الدكتور وجيه العسكري، رئيس جامعة الدلتا التكنولوجية، الفريق 
الفائز، مؤكداً أن هذا الفوز يؤكد قدرة طلاب الجامعة على تقديم حلول 

ابتكارية تسهم في خدمة الصناعة ودعم الإقتصاد المصري وتحقيق أهداف 
التنمية، مشيراً إلى أن الجامعة تضع الابتكار وريادة الأعمال والبحث التطبيقي 
في مقدمة أولوياتها، وتحرص على توفير البيئة الداعمة للطلاب والباحثين 

لتحويل أفكارهم إلى مشروعات قابلة للتطبيق.
وأكد رئيس الجامعة أن الطلاب استطاعوا ابتكار حلول تكنولوجية محلية 
قادرة على المنافسة، وتساعد على توطين الصناعة وبناء اقتصاد قائم على 
المعرفة والابتكار، مشدداً على دعم الجامعة للمشروعات التي تحقق أثراً 

مستداماً وتربط الجامعة باحتياجات المجتمع والصناعة.

طلاب جامعة الدلتا يبتكرون بطاريات الليثيوم بالذكاء الاصطناعي لأتمتة الفحص والتجميع ورفع الجودة 

كتب : رشا حجاج
في إطار رؤية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لدعم 
التعليم التكنولوجي وتعزيز الابتكار والبحث التطبيقي وربط 
مخرجات التعليم باحتياجات سوق العمل، حقق فريق من طلاب 
جامعة القاهرة الجديدة التكنولوجية المركز الأول على مستوى 
الجمهورية في »هاكاثون الابتكار في الحوسبة والذكاء الاصطناعي« 
الذي استضافته جامعة كفر الشيخ، بمشاركة طلاب من مختلف 

الجامعات المصرية.
وحصد فريق »LAYER 2 GUYS« المكون من الطالبين 
مصطفى مظهر وحسن محمد المركز الأول عن مشروعهما 
الابتكاري »SECULAB«، الذي يجمع بين تقنيات الأمن السيبراني 

والذكاء الاصطناعي التوليدي.
ويقدم مشروع »SECULAB« منصة تدريب متكاملة في 
مجال الأمن السيبراني، توفر بيئة تحاكي التطبيقات العملية لتدريب 
الطلاب على أمن الشبكات، واختبار اختراق تطبيقات الويب، وأمن 
تطبيقات الهواتف، وخدمات ACTIVE DIRECTORY، إلى 

جانب دمج مساعد ذكي لتقديم الدعم والإرشاد للمتدربين.
وأشــادت لجنة التحكيم بالمستوى التقني المتميز للفريق، 
وأوصت بتطوير المشروع ليصبح شركة ناشئة تسهم في تدريب 
وتأهيل طلاب الأمن السيبراني وخدمة المجتمع، لما يتمتع به من 

إمكانات واعدة وقابلية للتطوير والتوسع.
ويعكس هذا الإنجاز ما يمتلكه طلاب الجامعات التكنولوجية 
المصرية من قدرات علمية وتطبيقية متميزة، ويؤكد أهمية دعم 
الابتكار وريــادة الأعمال، وإتاحة الفرص أمام الطلاب لتوظيف 
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في ابتكار حلول عملية تسهم في 

تحقيق التنمية وبناء اقتصاد المعرفة.

كتب : ساره نور الدين
نظم المعهد القومي للاتصالات فعاليات المرحلة الثالثة من التصفيات 
المحلية للمنتدى الأفرو-آسيوي للابتكار والتكنولوجيا، التي تمثل المرحلة 
النهائية لاختيار الأفرقة المصرية المتأهلة للمشاركة في المنافسات 
الدولية للمنتدى، وذلك يوم 7 أغسطس بمقر المعهد في مدينة المعرفة 

بالعاصمة الجديدة.
وشهدت المرحلة الثالثة مسابقات في مجالات تكنولوجية متنوعة 
شملت الرسوم المتحركة والروبوتات والتطبيقات الذكية والألعاب الرقمية 
والأمن السيبراني والرعاية الصحية وتطوير البرمجيات وتطبيقات الهاتف 

المحمول. 
وشــارك في المنافسات 188 متسابقًا يمثلون 56 فريقًا، تتراوح 

أعمارهم بين 5 و22 عامًا، من طلاب المدارس بمختلف مراحلها التعليمية 
وطلاب الجامعات، حيث تنافسوا على تقديم حلول ومشروعات ابتكارية 

في مجالات التكنولوجيا المختلفة.
واستعرضت الأفرقة المشاركة مشروعاتها وأفكارها أمام لجنة تحكيم 
ضمت نخبة من الخبراء والأكاديميين والمتخصصين في مجالات 
التكنولوجيا والابتكار. وخضعت المشروعات للتقييم وفقًا لمعايير فنية 
وابتكارية لاختيار أفضل الأفرقة والمشروعات لتمثيل مصر في المسابقة 

الدولية التي ستنعقد في مصر.
وجاءت هذه المرحلة في إطار جهود وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات لدعم الابتكار وريادة الأعمال وتمكين الشباب، والاستثمار في 
العقول الشابة ورعاية الموهوبين من خلال برامج ومبادرات متخصصة في 
الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني والبرمجيات والابتكار التكنولوجي، بما 

يسهم في إعداد جيل قادر على قيادة مستقبل الاقتصاد الرقمي.
 وتأتي استضافة المعهد للتصفيات المحلية في إطار دوره في دعم 
منظومة الابتكار وتنمية القدرات التكنولوجية للشباب، وتعزيز ثقافة 
البحث والتطوير وريــادة الأعمال، بما يتماشى مع رؤية الدولة لبناء 
اقتصاد رقمي قائم على المعرفة والابتكار، وفتح آفاقاً أوسع أمام الشباب 
لاستعراض مواهبهم وأفكارهم والمنافسة على المستويين الإقليمي 

والدولي.
ومن المقرر أن تستضيف محافظة أسوان فعاليات النسخة التاسعة 
من المسابقة الدولية للمنتدى الأفرو-آسيوي للابتكار والتكنولوجيا في 
الفترة من 25 إلى 27 أكتوبر، في خطوة تعكس مكانة مصر ودورها 
المتنامي بصفتها مركزاً إقليميًا للابتكار والتكنولوجيا ومنصة داعمة 

للمواهب الشابة والمشروعات التكنولوجية الواعدة.

كتب : محمد عصام 
يشارك معهد تكنولوجيا المعلومات، بصفته 
شريكًا أكاديميًا، في فعاليات المؤتمر السنوي 
السادس عشر للمنظمة العربية لشبكات البحث 
والتعليم، الذي سينعقد في الفترة من 1 إلى 3 

ديسمبر بمكتبة الإسكندرية.
وتنعقد نسخة هذا العام من المؤتمر تحت 
شعار “الأهرامات: بنيان لا يزول”، ويشارك فيه 
نخبة من الباحثين والخبراء الأكاديميين وصناع 

السياسات وخبراء التكنولوجيا من 30 دولة.

ويمثل المؤتمر منصة استراتيجية لتبادل 
الخبرات واستعراض الشراكات الناجحة في 
مجالات البحث والتعليم، وسيسلط الضوء 
على أهمية التعاون المؤسسي والعمل 
التكاملي في دعم الابتكار وبناء بنية تحتية 
رقمية مستدامة، ما يفتح آفاقاً جديدة من 

التعاون الإقليمي المثمر.
وسيتضمن برنامج المؤتمر كلمات رئيسية 
يلقيها نخبة من الخبراء، إلى جانب مجموعة 
من الجلسات النقاشية والحوارية تتناول أبرز 
التوجهات الحديثة في مجالات البحث والتعليم 

والتكنولوجيا.
ــي مــشــاركــة معهد تكنولوجيا  ــأت وت
المعلومات في إطار استراتيجيته الرامية إلى 
بناء القدرات البشرية وتأهيل الكوادر الرقمية 
القادرة على القيادة والابتكار والمساهمة 
في صناعة المستقبل. ويستهدف المعهد 
من خــال هــذه المشاركة تعزيز التعاون 
ــم تطوير  الأكــاديــمــي والتكنولوجي، ودع
مهارات الشباب في أحدث المجالات التقنية، 
منها الذكاء الاصطناعي والأمــن السيبراني 

والحوسبة السحابية وتحليل البيانات.

طلاب جامعة القاهرة الجديدة 
 LAYER 2 GUYS  التكنولوجية

يحصدون المركز الأول

“ القومي للاتصالات” يختتم المرحلة الثالثة من التصفيات المحلية للمنتدى الأفرو-آسيوي للابتكار والتكنولوجيا معهد “ITI”  شريك أكاديمي في المؤتمر السنوي للمنظمة العربية لشبكات البحث والتعليم

السنة التاسعة عشر - العدد 928
الأحد 16 أغسطس 2026 - 3  ربيع الأول 1448 هـ

اسماعيل : الجامعة 
تجمع الخبرات العلمية 

والتكنولوجية لصناعة جيل 
جديد من المبتكرين

هبه : “الهاكاثونات “فرصة 
مهمة للطلاب للتعرف على 
طبيعة المشكلات الحقيقية 

التي تواجه سوق العمل

أمانى دعم الابتكار وريادة الأعمال وإتاحة الفرص للطلاب 
لتوظيف التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي أهم الاهداف
ابوسعدة:نسعي لخلق مساحة حقيقية للتنافس العلمي 
والإبداعي بين الشباب وتقديم حلول ابداعية للمجتمع 
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كتب : وائل مجدي
أمر قاضٍ في ولاية نيو مكسيكو الأمريكية، شركة ميتا بدفع غرامة إضافية 
بقيمة 567 مليون دولار بسبب فشلها في تحذير الجمهور من المخاطر التي 
تفرضها منصاتها على الأطفال، في أكبر عقوبة قضائية تواجهها الشركة في 
ملف سلامة القاصرين. وبحسب موقع بي بي سي، قال القاضي برايان بيدشيد 
إن منصات ميتا تمثل »إزعاجاً عاماً« يشبه تلوّث الهواء، مشيراً إلى أن الأضرار 
النفسية والاستغلال للأطفال الناتجين عن استخدام هذه المنصات تشكّل مشكلة 
يجب الحد منها.  ويأتي الحكم الجديد إضافة إلى غرامة سابقة بقيمة 375 
مليون دولار فرضتها المحكمة على الشركة في القضية نفسها، ليرتفع إجمالي 

العقوبات إلى 942 مليون دولار.

 وتعود القضية إلى دعوى رفعتها ولاية نيو مكسيكو عام 2023، اتهمت فيها 
ميتا بتعريض الأطفال لمحتوى ضار، والسماح بتواصلهم مع جهات قد تشكل 
خطراً عليهم عبر منصاتها. وخلصت المحكمة إلى أن خوارزميات التوصية التابعة 
لميتا ساهمت في توجيه المستخدمين الصغار نحو محتوى واتصالات ضارة، 
معتبرة أن تأثيرات هذه المنصات تجاوزت العالم الرقمي لتنعكس على المجتمع 

والعائلات والمدارس.
من جانبها، رفضت ميتا الحكم وأعلنت نيتها الاستئناف، مؤكدة أنها تعمل 
على حماية المستخدمين، وأنها تتخذ إجــراءات لمواجهة المحتوى الضار 
والجهات المسيئة على منصاتها.  وألزم الحكم الشركة باتخاذ إجراءات إضافية 
لحماية الأطفال، بينها منع تواصل البالغين مع القاصرين، وتقليص الإشعارات 
الليلية، وفرض قيود على وقت استخدام المراهقين لمنصتي فيسبوك وإنستجرام.

كتب : محمد عصام
أطلقت شركة »سبيس إكس« ، ثلاثة أقمار 
اصطناعية من طراز »بلو بيرد«، لتعزيز الاتصالات 
الفضائية، في مهمة نفُذت من محطة كيب 

كانافيرال بولاية فلوريدا باستخدام صاروخ »فالكون 
.»9

ونجحت المرحلة الأولــى من الصاروخ في 
الهبوط على سفينـــة تابعة للشركة، بينما واصلت 
المرحلة العليا مهمتها، ونشرت الأقمار الثلاثة في 

المدار الأرضي المنخفض وبإتمام المهمة، ارتفع 
عدد أقمار »بلو بيرد« الموجودة في المدار إلى 
13 قمراً، بينها سبعة من الجيل الجديد وستة من 
الجيل الأول، في خطوة نحو استكمال تشغيل 

كوكبة الشركة.

كتب : رشا حجاج
أصدر مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية قراراً ينظم لأول 

مرة تأسيس صناديق التحوط  للاستثمار في 
الأسهم وأدوات الدين والمشتقات المالية، 
إلى جانب البيع على المكشوف والأدوات 
المالية ذات معدلات التداول المرتفعة 

بالبورصة المصرية.
يتيح القرار أيضًا لصناديق الاستثمار 
القائمة مزاولة نشاط صناديق التحوط وفق 
ضوابط محددة، على أن تحدد السياسة 
الاستثمارية ونسب توزيع الأصول والرافعة 
المالية وحدود المخاطر في نشرة الاكتتاب 
أو مذكرة المعلومات المعتمدة من الهيئة.

خدمات استثمارية
قال الدكتور إسلام عزام إن إتاحة تأسيس صناديق التحوط تمثل 
خطوة إيجابية تتزامن مع التعديلات الأخيرة على اللائحة التنفيذية 

لقانون سوق رأس المال، ومن شأنها دعم جهود توسيع وتعميق البورصة 
المصرية، وتعزيز المرونة الاستثمارية والتشغيلية لصناديق الاستثمار، إلى 

جانب تنشيط سوق المشتقات.
وأوضح أن صناديق التحوط يمكنها 
استهداف شرائح جديدة من المستثمرين 
المحليين والأجانب، في ظل اعتمادها 
على استراتيجيات  استثمارية متنوعة 
تستهدف تحقيق عوائد مرتفعة، وهو ما 
يتطلب خبرات متخصصة لدى مديري 
الاستثمار للتعامل مع تقلبات الأسواق 

والمخاطر المختلفة.
وشدد رئيس الهيئة على أن القرار 
يــوازن بين تنويع الاستثمارات وحماية 
حقوق حملة الوثائق، من خلال إلزام 
الصناديق بالإفصاح عن مخاطر الرافعة المالية والسيولة وطلبات الهامش 
والتصفية الإجبارية وتقلبات السوق، إلى جانب وضع آليات لإدارة هذه 

المخاطر.

567 مليون دولار غرامة مالة على “ ميتا “ بسبب أضرار منصاتها على الأطفال

“سبيس إكس” تطلق 3 أقمار لتعزيز الاتصالات الفضائية

الرقابة المالية تنظم صناديق التحوط لأول مرة في مصر

قيادة الابتكار .. دليل استراتيجي للقيادات التنفيذية

 المدير الإقليمي ومدير المبيعات في الشرق الأوسط وأفريقيا وتركيا وشبه القارة الهندية لدى ويسترن ديجيتال

بقلم:  أويس محمد

يشهد قطاع تكنولوجيا المعلومات في دولة الإمارات تطورات متسارعة تعيد رسم معالم الريادة 
التقنية. فمع دخول شركات جديدة إلى السوق، وتزايد أعداد الشركات الناشئة، وتنامي الاستثمارات 

الدولية، تكرست مكانة الدولة كبيئة حاضنة للابتكار ومحرك رئيسي لتطوير الحلول الرقمية.
كما أن التسارع غير المسبوق في التطورات التقنية يضع القيادات التنفيذية أمام تحد هام يتمثل 
في توحيد فرق العمل حول رؤية مشتركة. ويزداد هذا التحدي تعقيداً في ظل بيئة أعمال أعاد الذكاء 
الاصطناعي والحوسبة المتقدمة تشكيلها، بعدما أسهمت هذه التقنيات في تسريع وتيرة التحولات وتغير 

قواعد المنافسة بصورة كبيرة.
هذا التسارع يفتح فرصاً حقيقية، لكنه يرافقه أيضاً قدر من المبالغة. فمصطلحات جديدة تظهر 
باستمرار، ويتم تقديم تحديثات محدودة على أنها تغييرات كبرى، ما يصعّب رؤية التطورات التي تحُدث 
فرقاً فعلياً. وبالنسبة إلى قادة مراكز البيانات، أصبح التمييز بين التقدم الحقيقي وما يتم تقديمه على أنه 

إنجاز استثنائي أكثر صعوبة، وأكثر أهمية في الوقت نفسه.
وفي دولة الإمارات، حيث تدعم الاستثمارات الحكومية توجهات الدولة لتعزيز حضورها في مجال 
الذكاء الاصطناعي، لم يعد الاعتماد على الخبرة التقنية وحدها كافياً لقادة الابتكار. فالمطلوب هو فهم ما 
يحتاجه المجتمع فعلياً من تقنيات الجيل الجديد، وتبني أساليب تفكير أكثر انفتاحاً، وجعل النتائج التي 

يحققها العميل المعيار الأساسي في كل قرار.
لم تعد الحلول المتقدمة اليوم تعتمد على التفوق الهندسي وحده، بل تستند أيضاً إلى مهارات بشرية 
أساسية مثل الإصغاء الواعي، والفهم المتعمق، والقدرة على التفكير الإبداعي الذي يترجم التقنيات إلى 

تطبيقات عملية تخدم الواقع وتلبي احتياجاته.
بالنسبة إلى القادة ذوي الخلفية التقنية، يشكل هذا التحول تغييراً جوهرياً في طريقة التفكير. 
فقد اعتاد كثير منهم بناء مسيرتهم المهنية على تحسين الخصائص، وتوسيع البنى التقنية، وتعزيز 
مستويات الأداء. ومع أن الأنظمة والمواصفات تظل عناصر أساسية، فإنها تمثل جانباً واحداً فقط 
من متطلبات القيادة الفاعلة. فالابتكار الحقيقي يقوم على فهم عميق لاحتياجات العملاء، والقدرة 

على العمل بانسجام عبر التخصصات المختلفة، وهي مهارات تتجاوز الإطار التقني التقليدي.
على امتداد مسيرتي المهنية في قطاع تكنولوجيا المعلومات والتي شملت شركات وفرق 
وقطاعات مختلفة، برزت حقيقة ثابتة مفادها أن ما يميز القادة لا يقتصر على مستوى التقدم 
التقني، بل يتمثل في قدرتهم على فهم التحديات التجارية الأوسع، والالتزام بمعالجتها من خلال 

طرح أسئلة دقيقة، ومراجعة الافتراضات بصورة منهجية، وبناء شراكات حقيقة.
وتؤكد هذه الفكرة أن الابتكار يعني اتخاذ قرارات مدروسة بين خيارات متعارضة للوصول 
إلى أفضل نتيجة ممكنة. فهو يتطلب الموازنة بين الأداء والتكلفة، وبين الحلول البسيطة والحلول 
الأكثر تعقيداً، وبين سرعة التنفيذ وحجم الانتشار. وعلى القادة أن يطرحوا أسئلة واضحة ومباشرة: 
ما القدرات التي نوفرّها فعليا؟ً وكيف نساعد عملاءنا على التقدّم بشكل أسرع؟ وما أوجه الكفاءة 

التي يمكن تحسينها؟ وأين تكمن ميزتنا التنافسية في السوق؟
يؤدي هذا النهج إلى إعادة صياغة خطط تطوير المنتجات، وتحديد الأولويات بوضوح أكبر، 

وتقليص الفجوة بين الإمكانات التقنية ومتطلبات السوق.
لنأخذ تخزين البيانات مثالاً، وهو مجال ينظر إليه غالباً على أنه مجال تقني بحت. صحيح أن 
صناع القرار يبحثون عن حلول تمكنهم من تخزين كميات أكبر من البيانات بتكلفة مناسبة وعلى 
نطاق واسع، غير أن الصورة أوسع من ذلك. فبنية التخزين التحتية تمثل الركيزة الأساسية لاقتصاد 
البيانات القائم على الذكاء الاصطناعي. وكل تفاعل رقمي، من عمليات البحث البسيطة إلى نماذج 
الذكاء الاصطناعي المتقدمة، يعتمد على طريقة تخزين البيانات ونقلها والوصول إليها وحفظها 

على المدى الطويل.
يشهد قطاع البنية التحتية للبيانات تغيرات متسارعة، كما إن أعباء عمل الذكاء الاصطناعي 
تعمل اليوم بشكل متواصل عبر أنظمة موزعة ومعقدة. ولم يعد العملاء يطلبون وحدات تخزين 
أسرع فحسب، بل يحتاجون إلى بنية متكاملة تتيح مرونة أكبر، وتحدّ من التعقيدات التشغيلية، 

وتدعم التوسع المنظم.
لو اكتفى مبتكرو حلول التخزين بالتركيز على المواصفات التقنية وحدها، لفاتهم قدر كبير 
من الفرص النوعية. لذلك، في ويسترن ديجيتال، أعدنا النظر في مفهوم القرص الصلب من أساسه. 
نعمل على تطوير تقنيات تسجيل متقدمة، واختبار مواد جديدة، وإدماج قدرات ذكية داخل 
وحدات التخزين نفسها. ومن خلال ذلك، نوسع حدود ما هو ممكن في قطاع التخزين، ونفتح 

آفاقاً أوسع لعملائنا وللمنظومة الرقمية بأكملها.
غالباً ما تأتي الأفكار القيمة من نقاشات صريحة تتحدى الأفكار السائدة. فطرح سؤال »لماذا« بشكل 
متكرر، وإعادة النظر في الطرق المعتادة للعمل، والاستماع إلى آراء خارج نطاق التخصص المباشر، 
يساعد على الوصول إلى حلول مختلفة وأكثر تأثيراً. والمبتكرون الذين يحققون تقدماً حقيقياً هم من 

يربطون بين أفكار متفرقة لا يلاحظها كثيرون.
ونادراً ما يتحقق التقدّم في أجواء مريحة. فكلما تعمّقت المؤسسات في فهم عملائها، تمكنت من 

تقديم قيمة واضحة ومستدامة تميّزها عن غيرها وتحظى بقبول حقيقي في السوق.
في نهاية المطاف، لا يقوم الابتكار الحقيقي على الشعارات أو موجات الترويج المؤقتة، بل على 
استراتيجيات واضحة للمنتجات تثبت جدواها من خلال نتائج قابلة للقياس، وإعداد المؤسسات وعملاءها 

للتعامل مع التحديات القادمة بثقة واستعداد.
بالنسبة إلى قادة الابتكار في دولة الإمارات، لا يقتصر أثر هذا النهج على تطوير المؤسسات من 
الداخل، بل يمتد ليعززّ الأهداف الوطنية الأوسع. فهو يسهم في توجيه التكنولوجيا لخدمة المجتمع ككل، 

ويعزز في الوقت نفسه حضور الدولة ضمن الدول المتقدمة عالمياً في مسار التطور التقني.

كتب : اسلام توفيق 
هل تثق تماماً أن رقم هاتفك هو الوحيد المسجل باسمك في 
دفاتر شركات الاتصالات؟ الإجابة الصادمة قد تكشفها الأيام المقبلة 
بعد القرار التاريخي الذي اتخذه الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات 
بإحالة شركات المحمول الأربع العاملة في السوق إلى النيابة العامة. 

لم يعد الأمر مجرد خطأ تقني، بل مخالفات جسيمة تمثلت في 
تسجيل خطوط هاتفية بأسماء مواطنين ومستخدمين دون علمهم 
أو موافقتهم الشديدة. هذا التحقيق يفتح الملف المسكوت عنه، 
ويرصد كواليس القرار التنظيمي الحاسم الذي يهدف إلى حماية 
خصوصية المواطنين، وفرض سيادة القانون على سوق تخطى أفراده 

الحدود حصدًا للأرباح على حساب أمن وبيانات المستهلكين.

تنظيم سوق بيع ارقام الهواتف
وفى إطار متابعة الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات للشكاوى 
الواردة من بعض المستخدمين بشأن وجود خطوط هاتف محمول 
مسجلة ببياناتهم الشخصية دون علمهم أو حيازتهم لها، وفي إطار 
التعاون المستمر والدائم بين الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات 
والنيابة العامة في كافة المخالفات القانونية والتنظيمية، أعلن الجهاز 
إحالة شركات المحمول الأربع إلى النيابة العامة، وذلك لاتخاذ شؤون 
التحقيق حيال الوقائع محل الشكاوى، في ضوء ما قام به الجهاز 
من إجراءات الفحص والتفتيش للشكاوى الواردة إليه خلال اليومين 
الماضيين وما استتبعه من استكمال الأدلة والقرائن والمستندات 

المرتبطة بها، واتخاذ ما يلزم وفقًا لأحكام القانون.
ويأتي ذلك في إطار حرص الجهاز على حماية حقوق مستخدمي 
خدمات الاتصالات وصون بياناتهم الشخصية، والتصدي لأي ممارسات 

تخالف القواعد والإجراءات التنظيمية المعتمدة لتسجيل وتفعيل 
خطوط المحمول.

اجراءات تنظيمية
وعلى سياق آخر، وعقب الاجتماعات التي عُقِدَت مع شركات 

المحمول الأربع، أقر الجهاز حزمة من الإجراءات التنظيمية العاجلة 
تستهدف إحكام منظومة تسجيل خطوط المحمول، والتحقق من 

هوية حائزيها الفعليين، ومنع تكرار مثل هذه الوقائع مستقبلً.
وتضمنت الإجراءات وقف بيع أو تفعيل أي خطوط جديدة من 

خلال أنظمة الشركات للجهات والمؤسسات، سواء التابعة للقطاع 
الخاص أو الجهات والهيئات الحكومية، كما ألزم الجهاز شركات 
المحمول بإرسال رسائل نصية إلى كافة الخطوط القديمة المسجلة 
على أنظمة الشركات، لإخطار حائزيها بضرورة التوجه إلى فروع 
شركات المحمول، لإبرام عقود جديدة باسم الحائز الفعلي للخط، 
على أن يتم إلغاء الخط نهائيًا في حالة عدم استكمال إجراءات 

التعاقد خلال المهلة المحددة.

التحقق البيومتري لحائزي خطوط
كما وجه الجهاز بالإسراع في إتاحة آليات التحقق البيومتري 
لحائزي خطوط المحمول عبر التطبيقات الإلكترونية لشركات 
المحمول خلال الفترة المقبلة، بما يتيح التحقق من هوية المستخدم 
بصورة أكثر أماناً، وتمكين المواطن من اتخاذ الإجراءات اللازمة تجاه 

أي خط مسجل باسمه ولا يقع في حيازته.
وأكد الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات أنه لن يتهاون مع أي 
مخالفة للقواعد والضوابط التنظيمية المنظمة لعمليات بيع وتسجيل 
وتفعيل خطوط المحمول، مشددًا على أنه في حالة عدم التزام أي 
شركة بالقواعد التنظيمية الصادرة عن الجهاز، سيتم اتخاذ الإجراءات 
القانونية والإدارية المقررة، والتي قد تصل إلى وقف بيع وتفعيل 
خطوط جديدة للشركة المخالفِة وإحالة الوقائع إلى النيابة العامة 

لإعمال شؤونها وفقًا لأحكام القانون.
وشدد الجهاز على استمرار متابعته الدقيقة لتنفيذ الإجراءات 
الجديدة من جانب شركات المحمول، واتخاذ كافة التدابير اللازمة 
لضمان الالتزام بها، مؤكدًا أن حماية حقوق المواطنين وبياناتهم 
الشخصية وضمان سلامة إجراءات تسجيل خطوط المحمول تمثل 

أولوية أساسية للجهاز.

كتب : باكينام خالد 
في ضوء ما تم تداوله عبر بعض وسائل الإعلام ومنصات التواصل 
الاجتماعي بشأن ظهور خطوط هاتف محمول مسجلة بأسماء بعض 
 ،MY NTRA المواطنين دون علمهم عند الاستعلام من خلال تطبيق
وحرصًا على حماية حقوق المستخدمين وطمأنة المواطنين، يوضح 

الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات الآتي:
أولً: إذا تبين للمواطن وجود خط مسجل باسمه لا يخصه، فيحق 
له التقدم بشكوى إلى الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، الذي يتولى 
فحصها والتحقق من سلامة إجراءات تسجيل الخط ومدى التزام 
شركة المحمول بالضوابط التنظيمية المقررة، واتخاذ الإجراءات 
اللازمة حال ثبوت أي مخالفة. كما يظل للمواطن الحق في إبلاغ 

جهات التحقيق المختصة متى رأى موجبًا لذلك.

ثانياً: يطُمئِن الجهاز المواطنين إلى أن مجرد تسجيل خط 
هاتف محمول باسم شخص لا يرتب بذاته مسؤوليته عن الأفعال 
التي تتم باستخدامه، متى ثبت أن الخط لا يخصه أو لم يكن في 
حيازته أو تحت سيطرته الفعلية. فالمسؤولية القانونية شخصية، 
ولا تنُسب الأفعال إلى غير مرتكبها، ويكون تحديد المسؤول عنها 
في ضوء الوقائع والأدلــة وما تسفر عنه التحقيقات، وذلك دون 
إخلال باختصاص جهات التحقيق والقضاء في تقدير الأدلة وتحديد 

المسؤولية وفقًا للقانون.
ثالثاً: يواصل الجهاز مراجعة وتطوير الضوابط المنظمة لتسجيل 
وتفعيل خطوط الهاتف المحمول، وتشديد أعمال المراجعة 
والتفتيش على شركات المحمول، واتخاذ الإجــراءات والجزاءات 
المقررة حيال أي مخالفة. كما يعمل الجهاز على تعزيز وسائل 
التحقق من هوية المستخدمين، ومن بينها منظومة التحقق 

البيومتري، بما يرفع مستوى دقة البيانات ويعزز أمن وسلامة خدمات 
الاتصالات.

ويهيب الجهاز بالمواطنين الاستعلام بصورة دورية عن الأرقام 
المسجلة بأسمائهم من خلال تطبيق MY NTRA، والإبلاغ فوراً 
عن أي خط غير معلوم لهم، مؤكدًا استمرار اتخاذ جميع الإجراءات 

اللازمة لحماية حقوق المواطنين وضمان سلامة منظومة الاتصالات.
ويمُكن التواصل مع الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات لتقديم 
الشكاوى في هذا الشأن من خلال قنوات التواصل الخاصة بالجهاز 
ومنها مركز الاتصال من خلال الرقم الموحد )155(  ، تطبيق الهاتف 
المحمول MY NTRA  ، رسائل صفحات التواصل الاجتماعي 
COMPLAINTS@TRA. :الخاصة بالجهاز ، البريد الإلكتروني
GOV.EG  بالاضافة الى تطبيق الواتساب من خلال الأرقام التالية: 

01202155155 ،01551515505 ،01111115150 ،01015515155

للقضاء على “ عشوائية ارقام هواتف المحمول”  وحماية المستخدمين :

خطوط هاتفية بأسمائكم دون علمكم ! .. والقضاء يفتح ملف “مخالفات المحمول الكبرى”

زلزال في سوق الاتصالات.. “القومي للاتصالات”
يحيل شركات المحمول الأربع إلى النيابة العامة 

3 خطوات لمعرفة أرقام هواتف المحمول المسجلة بأسمك والابلاغ عنها

لحماية حقوق المواطنين.. إجراءات حاسمة تنهي فوضى 
تسجيل الخطوط الوهمية بأسماء مستخدمين دون علمهم 

في قبضة القانون.. كيف تورطت شركات المحمول في سرقة 
بيانات المشتركين؟ ومطلوب إجراءات تنظيمية حاسمة

كتب : وائل مجدي
HTTPS:// “ أطلقت البورصة المصرية النسخة التجريبية الجديدة من موقعها الإلكتروني

BETA.EGX.COM.EG/AR “ ، باللعة العربية والانجليزية ، في خطوة تستهدف دعم التحول 
الرقمي وتطوير تجربة المستثمرين والمتعاملين مع سوق الأوراق المالية.

يتيح الموقع الجديد واجهة تفاعلية سهلة الاستخدام لمتابعة التداولات والمؤشرات بصورة 
 ،PRICE TICKER لحظية، إلى جانب عرض أسعار الأوراق المالية وبيانات السوق عبر شريط

مع توافق الموقع مع مختلف الشاشات والأجهزة المحمولة.تخطيط مالي
يضم الموقع قسم MARKET SUMMARY الذي يستعرض مؤشرات النشاط اليومي 
للسوق، بما يشمل قيم وأحجام التداول وعدد العمليات ورأس المال السوقي، إلى جانب نافذة 

متكاملة لمتابعة مؤشرات البورصة المصرية والرسوم البيانية التفاعلية الخاصة بها.
كما يتيح الموقع الجديد رصد الأسهم الأكثر نشاطاً، والشركات الأكثر ارتفاعًا وانخفاضًا، فضلً 
عن عرض تحديثات حية لأسعار الذهب والفضة، بينما يوفر المركز الإعلامي وصولً سريعًا إلى 

قرارات لجنة القيد وإفصاحات الشركات وأخبار أعضاء السوق والبيانات الرسمية.
وطالبت إدارة البورصة جميع المتعاملين والمستثمرين والمهتمين بالسوق بتجربة الموقع 

التجريبي وإرسال ملاحظاتهم، للاستفادة منها في تطوير النسخة النهائية.

لدعم التحول الرقمي :

 البورصة تطلق نسخة تجريبية لموقعها الإلكتروني الجديد 

عبر تطبيق “ 
: “ MY NTRA

كتب : محمد عصام
كشفت شركة فاليو للتمويل الاستهلاكى )VALU(، عن 
نتائجها المالية للنصف الأول المنتهي في 30 يونيو 2026، 
وهو ما يعكس زخمها المالي والتشغيلي القوي الذي عزز 
مكانتها الرائدة في السوق. وقد سجلت الشركة إجمالي 
إيرادات بلغت 3.2 مليار جنيه، بزيادة قدرها %29 على 
أساس سنوي، في حين ارتفع صافي الربح بنسبة 43% 
ليصل إلى 486 مليون جنيه كما قفزت القيمة الإجمالية 
للمبيعات )GMV( بنسبة %38 على أساس سنوي لتصل 
إلى 14.6مليار جنيه، مدفوعة بزيادة قدرها %45 في 
حجم المعاملات لتصل إلى 5.2 مليون معاملة، وقاعدة 

عملاء نشطين بلغت 955 ألف عميل.
حافظت فاليو على حصة سوقية مهيمنة بلغت 21% 
في الفترة المنتهية في مايو 2026، مع الالتزام بنسبة 

منخفضة للقروض المتعثرة )NPL( بلغت 1.16%، مما 
يؤكد قدرتها على تحقيق نمو مربح في ظل متغيرات  

الاقتصاد الكلي.
وعلى الصعيد التشغيلي، واصلت فاليو أداءها الاستثنائي 
طوال النصف الأول من عام 2026، حيث ارتفع متوسط القيمة 
الإجمالية للمبيعات اليومية إلى 81.1 مليون جنيه، بينما وصل 

متوسط المعاملات اليومية إلى 29 ألف معاملة.
وازداد تفاعل العملاء مع المنصة، حيث ارتفع معدل 
تكرار المعاملات لكل عميل ليصل إلى 12.4 مرة، مقارنة 
بـ 9.8 مرة في النصف الأول من عام 2025. وكان هذا 
النمو مدعوماً بشبكة راسخة تضم أكثر من 9,800 شريك 
من التجار النشطين؛ مما يضع حاجزاً قوياً أمام دخول 

المنافسين.
وفي إطار التزام فاليو بالشمول المالي، شهدت قاعدة 
العملاء النشطين من غير المتعاملين مع البنوك توسعاً 

بنسبة %41 على أساس سنوي لتصل إلى 390 ألف عميل، 
ساهموا بمبلغ 2.11 مليار جنيه في القيمة الإجمالية 

للمبيعات من خلال 872 ألف معاملة خلال تلك الفترة.
وأظهرت باقة منتجات الشركة تنوعاً ملحوظاً مع 
استحواذ الحلول غير التمويلية وعالية السرعة على 
حصة أكبر من السوق. ولا يزال منتج “U” يمثل العنصر 
الرئيسي، إذ زادت قيمته الإجمالية للمبيعات بنسبة 22% 

لتبلغ 7.82 مليار جنيه كما برزت البطاقة مسبقة الدفع 
كقوة دافعة للتفاعل، حيث قفز الإنفاق من خلالها بنسبة 
%64 ليصل إلى 3.3 مليار جنيه مع وصول عدد البطاقات 

المفعلة إلى 300 ألف بطاقة.
شهد منتج SHIFT لتمويل السيارات قفزة هائلة 
بنسبة %98 في القيمة الإجمالية للمبيعات لتصل 
 ULTER إلــى 2.87 مليار جنيه، بينما ارتفع منتج
والقروض المخصصة للسلع الفاخرة بنسبة %26 ليصل 
إلى 740مليون جنيه. بالإضافة إلى ذلك، حققت منصة 
SHOP’IT للتجارة الإلكترونية المتكاملة إنجازاً بوصول 

مبيعاتها إلى 300 مليون جنيه منذ انطلاقها.
من جهته وليد حسونة، الرئيس التنفيذي لشركة فاليو: 
“تعكس نتائجنا في النصف الأول من عام 2026 قوة 
استراتيجيتنا الهادفة إلى بناء نظام متكامل وشامل لتمويل 
نمط الحياة. لقد حققنا نمواً مربحاً، حيث توسع هامش 

صافي الربح إلى %15.8 وهامش صافي الفائدة إلى 
%17، بالتوازي مع دفع مرحلة نمونا المقبلة من خلال 
إطلاق عملياتنا بنجاح في الأردن والخطط المرتقبة لإطلاق 
قطاع تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة )SMES( في 
مصر. إن استثمارنا في البنية التحتية التكنولوجية الخاصة 
بنا، بما في ذلك مركز البيانات الجديد، يعزز قدرتنا على 
التوسع وتقديم تجربة استثنائية للعملاء مع دخولنا أسواقاً 

وقطاعات جديدة”.
ولدعم أهدافها التوسعية، قامت فاليو بتحسين هيكل 
رأس مالها من خلال تأمين تسهيلات ائتمانية معتمدة 
من 28 مؤسسة مالية بإجمالي 24.08 مليار جنيه. وتميز 
الربع الثاني بسرعة تدوير رأس المال، بما في ذلك إتمام 
الإصــدار الثاني والعشرون ضمن برنامج توريق سندات 
بقيمة 881 مليون جنيه، ليصل إجمالي حجم التوريق إلى 

21.2 مليار جنيه.

كتب : ساره نور الدين
كشفت شركة إنتل، العالمية للتكنولوجيا  ، اعتزامها طرح أسهم عادية بقيمة 15 مليار دولار، مستفيدة 

من تجدد الاهتمام بآفاق نشاطها خلال طفرة مراكز بيانات الذكاء الاصطناعي.
وقالت الشركة إن حصيلة الطرح ستسُتخدم لأغراض عامة للشركة اذ يمثل التقدم في المجالات الناشئة، 
بما في ذلك الذكاء الاصطناعي المادي، والرقائق المصممة لأغراض محددة، والتغليف المتقدم، وتصنيع 
الرقائق للعملاء الخارجيين، فرص نمو كبيرة لـ)إنتل(”.  أضافت يهدف الطرح إلى تعزيز قدرة )إنتل( على 
اغتنام فرص النمو المقبلة، مع الحفاظ على قوة الميزانية العمومية والتزامها بتصنيف ائتماني من الدرجة 
الاستثمارية”. صعد سعر سهم “إنتل” بنحو ثلاثة أضعاف منذ بداية العام ليبلغ 101.65 دولار، في ظل عمل 
الشركة على تحسين أداء أعمالها. ورغم أنها لا تتصدر سوق الرقائق المخصصة للذكاء الاصطناعي، أدى طلب 

مراكز البيانات إلى زيادة مبيعات وحدات المعالجة المركزية التي تصنعها.
وقفزت مبيعات قطاع مراكز البيانات لدى “إنتل” %59 في الربع الماضي، بأكثر من مثلي وتيرة نمو 

إجمالي الإيرادات. ومع ذلك، تواصل “إنتل” العمل على استقطاب عملاء خارجيين كبار لمصانعها.

حسونة : 3.2 مليار جنيه اجمالى إيرادات “ فاليو “ بمعدل نمو 29 % بالنصف الأول من 2026 “إنتل” تطرح أسهماً بـ15 مليار دولار
مع طفرة طلب الذكاء الاصطناعي

كتب : ساره نور الدين
تواجه طفرة مراكز البيانات في السعودية اختباراً تمويلياً قد تصل تكلفته إلى 42 
مليار دولار، مع تسارع الاستثمارات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية، 
في وقت قد تتطلب فيه المشاريع المعلنة ديوناً تصل إلى 32 مليار دولار، وفق 

تقرير لشركة »ألفاريز آند مارسال”.
مع انتقال السوق من مرحلة الإعلان عن المشاريع إلى تنفيذها، لم يعد 
التحدي مقتصراً على تأمين الأرض والطاقة والطلب، بل بات يتمثل بصورة 
متزايدة في قدرة المطورين على بناء مشاريع قابلة للتمويل، وتأمين عقود 
طويلة الأجل، وتوزيع مخاطر الإنشاء، والوصول إلى مصادر رأسمال تتجاوز 

التمويل المصرفي التقليدي.
ويقدّر التقرير أن رفع قدرة مراكز البيانات في المملكة من نحو 410 ميغاواط 
حالياً إلى قرابة غيغاواط بحلول 2030 سيتطلب رأسمال يتراوح بين 7 و9 مليارات 
دولار. لكن تشغيل ما يصل إلى نصف القدرات المعلنة بحلول نهاية العقد، ما يعادل 

نحو 2.5 إلى 3 غيغاواط، قد يرفع الاحتياجات إلى ما بين 28 و42 مليار دولار.

يضع ذلك “الجاهزية التمويلية” في صدارة العوامل التي ستحدد حجم وسرعة 
تنفيذ الطموحات السعودية في البنية التحتية الرقمية، وفق الاستراتيجية الوطنية 
للبيانات والذكاء الاصطناعي التي أطلقها ولي العهد الأمير محمد بن سلمان، خصوصاً 
مع تنافس مراكز البيانات مع برنامج واسع من مشاريع “رؤية السعودية 2030” على 

السيولة والقدرة الإقراضية للمؤسسات المالية.
وتطرح “ألفاريز آند مارسال” سيناريوهين لحجم التمويل المطلوب. ففي 
السيناريو الأساسي، الذي يفترض ارتفاع القدرة من نحو 410 ميغاواط إلى قرابة 
غيغاواط بحلول 2030، يتطلب رأسمال للمشاريع يتراوح بين 7 و9 مليارات دولار، 

منها ديون بنحو 3.5 إلى 7 مليارات دولار.

أما السيناريو الأكثر طموحاً، الذي يفترض تشغيل ما يصل إلى نصف القدرات 
المعلنة بحلول نهاية العقد، بما يعادل نحو 2.5 إلى 3 غيغاواط، فيرفع احتياجات 
رأس المال إلى ما بين 28 و42 مليار دولار، مع تمويل بالدين يتراوح بين 14 و32 
مليار دولار. ويستند هذا التقدير إلى كلفة عالمية مرجعية تتراوح بين 11 و14 
مليون دولار لكل ميغاواط من أحمال تقنية المعلومات، قبل احتساب تجهيزات 

الحوسبة نفسها.
بحسب التقرير، سيتطلب هذا الحجم من الاستثمارات ترتيبات تمويلية تتجاوز 
قدرة البنوك السعودية التي اعتاد القطاع الاعتماد عليها، ما قد يفتح المجال بصورة 
أكبر أمام المستثمرين المؤسسيين والائتمان الخاص والصكوك، خصوصاً مع منافسة 

مراكز البيانات لمشاريع أخرى ضمن “رؤية 2030” على ميزانيات المقرضين.
تأتي تقديرات الاحتياجات التمويلية بعد موجة متسارعة من الاستثمارات 
والإعلانات التي رسخت موقع السعودية بوصفها إحدى أكثر أسواق المنطقة نشاطاً 

في البنية التحتية الرقمية.
وشهد العامان الماضيان الإعلان عن العديد من مبادرات الذكاء الاصطناعي 
ومراكز البيانات في المملكة، بما في ذلك استثمار “أمازون ويب سيرفيسز” 5.3 
مليار دولار لإنشاء منطقة سحابية في المملكة، إلى جانب إعلان “داتا فولت” 
استثمار 5 مليارات دولار لبناء مراكز بيانات مستدامة، ضمن استثمارات تقنية أعُلن 

عنها خلال مؤتمر “ليب”.
وتسارعت الطموحات مع تأسيس “هيوماين”، التابعة لصندوق الاستثمارات 
العامة، التي أصبحت محوراً رئيسياً في استراتيجية المملكة للذكاء الاصطناعي. 

وتخطط الشركة لإضافة مراكز بيانات بقدرة 1.9 غيغاواط بحلول 2030، بالتوازي مع 
العمل على شراء أشباه الموصلات المتقدمة وبناء منظومة محلية للحوسبة والذكاء 

الاصطناعي.
كما وقعت “هيوماين” اتفاقاً مع “كوالكوم” لتطوير مراكز بيانات متقدمة للذكاء 
الاصطناعي وبنية تحتية مرتبطة بها داخل السعودية وخارجها، في مؤشر إضافي على 
أن الاستثمار لم يعد مقتصراً على العقارات والبنية الكهربائية لمراكز البيانات، بل 

يمتد إلى الرقائق والحوسبة السحابية والتقنيات التي تشغّل تلك المنشآت.

رغم طفرة المشاريع، ما تزال السعودية في مرحلة مبكرة نسبياً عند قياس قدرة 
مراكز البيانات بحجم السكان، حيث تقدّر “ألفاريز آند مارسال” نصيب الفرد بنحو 
12 واط من القدرة المركبة، مقابل قرابة 50 واط في الولايات المتحدة، السوق 

الأكثر نضجاً عالمياً بهذا المجال.
وتعزز هذه الفجوة مبررات الاستثمار، لكنها لا تعني بالضرورة سهولة تمويل 
كل مشروع. فالتقرير يرى أن انتقال جزء متزايد من بناء القدرات إلى مشغلين 
متخصصين ومطورين من القطاع الخاص يعني انتقال العبء بدوره من الميزانيات 

العمومية للمستخدمين النهائيين إلى المطورين، والتحول من الاعتماد على رأس 
المال إلى مزيج تمويلي يتضمن حصة أكبر من الديون.

وتتزامن هذه الطفرة مع توسع متوقع في الطلب على الحوسبة المرتبطة بالذكاء 
الاصطناعي. وتمنح وفرة الطاقة دول الخليج ميزة تنافسية في هذا السباق، وهي 
نقطة سبق أن أبرزتها مديرة صندوق النقد الدولي كريستالينا غورغييفا في مقابلة مع 
“الشرق بلومبرغ”، مشيرةً إلى أن مراكز بيانات الذكاء الاصطناعي تحتاج إلى كميات 

ضخمة من الكهرباء.
يرى كورت ديفيس جونيور، المدير الإداري ورئيس استشارات الدين ورأس 
المال لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا في “ألفاريز آند مارسال”، أن المملكة 
حققت تقدماً كبيراً في توفير الظروف الداعمة لنمو مراكز البيانات، في ظل 
قوة الطلب واستمرار نمو التعهدات الاستثمارية وتسارع الإنفاق على البنية 

التحتية الرقمية.
لكنه ينُوّه بأن نضج السوق ينقل التركيز بصورة متزايدة إلى “كيفية هيكلة 
المشاريع وتمويلها وتنفيذها”، مع تحول القابلية للتمويل إلى اعتبار محوري أمام 

الجهات الراعية.

وفقا لتقرير “ ألفاريز آند مارسال«: طفرة مراكز البيانات في السعودية تواجه فاتورة تمويل بـ42 مليار دولار
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تخُصم من مستحقاتهم الضريبية المستقبلية :

السيسى يوافق على مقترح إصدار صكوك يمولها دافعو الضرائب على أن يكون عائدها بسعر جيد ومناسب
وزير المالية : تطبيق حزمة تسهيلات الضريبة العقارية، بما في ذلك تطبيق »موبايل تطبيق« للمرة الأولى

كتب : اسلام توفيق
وافق رئيس مصر عبدالفتاح السيسي على مقترح إصدار صكوك 
ضريبية يتم تمويلها من جانب الممولين وتخُصم من مستحقاتهم 
الضريبية المستقبلية، حسب بيان صادر عن المتحدث الرسمي باسم 

رئاسة الجمهورية محمد الشناوي،.
وأوضح أنه من المقرر أن يكون العائد عليها بسعر جيد ومناسب 
وبما يساهم في خفض الاحتياجات التمويلية؛ ومن ثم فاتورة خدمة 

الدين. 
جاء ذلك خلال اجتماع رئيس الجمهورية بمدينة العلمين الجديدة 

مع رئيس مجلس الوزراء مصطفى مدبولي، ووزير المالية أحمد كجوك.

تسهيلات ضريبية
استعرض وزير المالية تطورات تطبيق حزمة تسهيلات الضريبة 
العقارية، بما في ذلك تطبيق »موبايل تطبيق« للمرة الأولى وما تم 
اتخاذه من إجراءات لتبسيط إجراءات استخدام التطبيق، موضحاً أنه 
سوف يتم إطلاق تطبيق ومنظومة مشابهة خاصة بضريبة التصرفات 

العقارية خلال الأيام القادمة.
وأضاف المتحدث الرسمي أن كجوك استعرض كذلك الحزم الخاصة 

بالتسهيلات الضريبية؛ حيث أعلن عن دخول قوانين الحزمة الثانية 
من التسهيلات الضريبية حيز التنفيذ بعد تصديق الرئيس عليها، مؤكداً 
ما تعكسه تلك الحزمة من النهج الذي تتبعه الدولة في دعم النمو، 
وتبسيط الإجــراءات وخفض الأعباء، وبما يسهم في تعزيز تنافسية 

الاقتصاد المصري وترسيخ بيئة أعمال أكثر جاذبية للاستثمار.

مبادرات جديدة
كما عرض الوزير بعض المبادرات الجديدة والتي تهدف إلى مساندة 
وتحفيز تحويل القطاع الصناعي للعمل بالطاقة الشمسية وكذلك تمويل 

إعادة تدوير المخلفات الصلبة وتحويلها إلى وقود بديل وبشكل يساهم 
في خفض تكلفة تنفيذ تلك المبادرات وبما يعود بالنفع على كافة 

الجهات.
وحسب البيان، شدد الرئيس على ضرورة الالتزام بالتنفيذ الصارم 
للقوانين والتشريعات والقرارات الجمهورية ذات الصلة باستغلال 

الأراضي المخصصة للأنشطة السياحية المطلة على الشواطئ المصرية.
حرية نفاذ المواطنين إلى الشواطئ

 ووجه الرئيس في هذا الصدد بالتشكيل الفوري للجنة من أجهزة 
الدولة المعنية تقوم بتفقد الوضع على الأرض لضمان حرية نفاذ 
المواطنين إلى الشواطئ وفقاً للضوابط ذات الصلة، وحظر إقامة أي 
منشآت أو أعمال لمسافة 200 متر من خط الشاطئ، وذلك دون 

الحصول على موافقة مسبقة من جهات الدولة المعنية.
كما وجّه الرئيس بتشكيل لجنة تقوم بتفقد المشاريع العقارية 
المختلفة ‎الجارية في كافة محافظات الجمهورية لضمان التأكد من 
تسليم الوحدات في المواعيد المحددة دون تأخير، واحترام العقود 
ذات الصلة المبرمة مع المشترين، وإتمام إنشاء البنية الأساسية الخاصة 
بالمشروعات، مع ضمان محاسبة المخالفين، واطلاع الرئيس على كل 

الإجراءات المتخذة في هذا الصدد بشكل دوري.

كتب : رشا حجاج
أطلق مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 
بمجلس الـــوزراء، عــدداً جديداً من نشرته 
الدورية »نظرة على استطلاعات الرأي المحلية 
والعالمية«، وذلك في إطار سعي المركز نحو 
رصد ومتابعة أبرز استطلاعات الــرأي التي 
تجريها مراكز الفكر والاستطلاعات الإقليمية 
والعالمية، للتعرف على ما يدور بشأن القضايا 
المختلفة التي يتم استطلاع آراء مختلف 
المواطنين حول العالم بخصوصها، فضلاً عن 
التوجهات العالمية إزاء الموضوعات التي تهم 

الشأن المصري والعربي.
 كما تضمن الــعــدد استطلاعًا للرأي 
أجرته شركة »جلوب سكان« على عينة من 
المواطنين في 33 دولة حول العالم، بهدف 
التعرف على تقييمهم لمدى وفاء الشركات 
بدورها المجتمعي، حيث أشــار %31 من 
المبحوثين في العينة إلى أن شركات القطاع 
الزراعي تعد من بين أكثر القطاعات وفاءً 
بمسؤولياتها تجاه المجتمع، يليها شركات 

قطاع التكنولوجيا الحاسوب %26، وجاءت 
شركات قطاع الذكاء الاصطناعي %18، ورأى 
%15 من مبحوثي 33 دولة حول العالم أن 
شركات قطاع التكنولوجيا/ الحاسوب تؤدي 
دورهــا المجتمعي في الوفاء بمسؤولياتها 
تجاه المجتمع بشكل أفضل من باقي أنواع 

الشركات الأخرى.
ووفــقًــا للاستطلاع نفسه، رأى 54% 
من المصريين بالعينة أن شركات الذكاء 
الاصطناعي تقوم بــدورهــا فــي الالــتــزام 
بمسؤولياتها المجتمعية، سبقهم في ذلك كل 
من نيجيريا %62، وكينيا %57، وأفاد %36 من 
مبحوثي جيل زد في الدول محل الاستطلاع 
أن شركات قطاع التكنولوجيا/ الحاسوب تؤدي 
دورها المجتمعي في الوفاء بمسؤولياتها تجاه 
المجتمع مقارنة بباقي أنواع الشركات الأخرى، 
وقــد بلغت هــذه النسبة %30 بين جيل 
الألفية، و%20 بين جيل إكس، و%15 بين 
جيل مواليد الطفرة، وقيَّم %29 من مبحوثي 
جيل زد في الــدول التي شملها الاستطلاع 
شركات قطاع الذكاء الاصطناعي باعتبارها 

ملتزمة بدورها المجتمعي مقارنةً بباقي أنواع 
الشركات، مقابل %23 من جيل الألفية، و15% 

من جيل إكس.
استعرض العدد استطلاع رأي أجرته شركة 
»إرنست آند يونغ« على عينة من مواطني 16 

دولة حول العالم، بهدف التعرف على آرائهم 
في استخدام الذكاء الاصطناعي، حيث اعتبر 
%93 من مبحوثي جيل طفرة المواليد )مواليد 
من 1946 إلى 1964( في الدول التي شملها 
الاستطلاع أن روبوتات المحادثة القادرة على 

الرد الفوري على استفسارات العملاء تعد من 
أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي، فيما أشار 
%87 إلى أن الأنظمة التي تنشئ النصوص 
استنادًا إلى تعليمات المستخدم تمثل أحد 
الاستخدامات الشائعة لهذه التقنية، وأوضح 
%41 من مبحوثي جيل طفرة المواليد في 16 
دولة حول العالم أن القلق من استيلاء الذكاء 
الاصطناعي على بياناتهم الشخصية يعُد أبرز 
التحديات المرتبطة باستخدامه، تلاه عدم 
معرفة الأدوات المناسبة لكل مهمة بنسبة 
%34، بينما ذكر 23% أنهم لا يعرفون كيفية 

البدء في استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي.
كما أبدى %65 من مبحوثي جيل طفرة 
المواليد في الدول التي شملها الاستطلاع 
نظرة إيجابية إلى حد ما أو إيجابية جدًا 
تجاه التأثير المحتمل للذكاء الاصطناعي 
على العالم بشكل عام، مقابل %64 تجاه 
تأثيره في بلدانهم، و%63 تجاه تأثيره فيهم 
شخصيًا، و%60 تجاه تأثيره في الأشخاص 
المقربين منهم، وأشــار 8 من كل 10 من 
جيل طفرة المواليد بالعينة في الدول التي 

شملها الاستطلاع %80 إلى أن المحتوى 
الذي ينتجه الذكاء الاصطناعي لا يكون دائمًا 
دقيقًا أو متحققًا من صحته، فيما أفاد 55% 
بأن أنظمة الذكاء الاصطناعي التوليدي قادرة 
على تقليد الصوت والمظهر البشري بصورة 

مقنعة.
ل 44%  وفي سياق الاستطلاع نفسه، فضَّ
من مبحوثي جيل طفرة المواليد في الدول 
التي شملها الاستطلاع الحصول على أدلة 
ــواد تعليمية مبسطة تساعدهم على  وم
التعرف إلى الذكاء الاصطناعي بشكل تدريجي 
ووفق الوتيرة المناسبة لهم، بينما اختار 32% 
الدورات والتدريبات الإلكترونية المقدمة من 
الشركات المطورة لخدمات الذكاء الاصطناعي، 
ل %56 من مبحوثي جيل طفرة  فيما فضَّ
المواليد في 16 دولة حول العالم التعامل 
بحذر مع استخدامات الذكاء الاصطناعي في 
تشخيص الحالات الطبية، في حين أبدى 25% 
عدم ثقتهم به في هذا المجال، مقابل 16% 
فقط أعربوا عن ثقتهم بقدرته على التشخيص 

الطبي.

54 % من المصريين يرون شركات الذكاء الاصطناعي تقوم بدورها في الالتزام بمسؤولياتها المجتمعية

كتب : ساره نور الدين
اعتاد العلماء التحذير من أخطاء الذكاء الاصطناعي ومراجعه 
المختلقة، لكن أدوات جديدة بدأت تقلب هذه الصورة، بعدما 
اكتشفت أخطاء بشرية ظلت مدفونة لعقود داخل أبحاث 
وقواعد بيانات موثوقة وبحسب مجلة »نيتشر«، بدأت إحدى 
أبرز الوقائع عندما استخدم الكيميائي النظري سيباستيان بيوس، 
من مختبر تشجيانغ في الصين، نموذجاً للذكاء الاصطناعي 

لتوقع درجات غليان جزيئات كيميائية.
وعندما خالفت توقعات النموذج أرقاماً مدرجة في قاعدة 
بيانات مرجعية عمرها نحو 75 عاماً، افترض الباحث أن الذكاء 
الاصطناعي أخطأ. لكن العودة إلى المصادر الأصلية كشفت أن 
النموذج كان محقاً، وأن بعض القيم المعتمدة تضمنت خطأ 

مطبعياً قديماً وقياسات غير دقيقة تعود إلى نحو قرن.

مقارنة كميات هائلة من البيانات
لا تمثل درجة غليان المادة رقماً هامشياً، إذ يعتمد عليها 
الكيميائيون للتعرف إلى المركبات وتصميم عمليات مثل 
التقطير والفصل وتنقية المواد وعندما ينتقل رقم خاطئ من 
دراسة قديمة إلى كتاب مرجعي، ثم إلى قاعدة بيانات رقمية، 
يمكن أن يتحول بمرور الوقت إلى »حقيقة علمية« يعاد 

استخدامها في الأبحاث والتعليم والحسابات الصناعية.

وتكمن قوة الذكاء الاصطناعي في قدرته على مقارنة كميات 
هائلة من البيانات ورصد التناقضات والقيم الشاذة التي قد لا 

ينتبه إليها الباحثون.

اقترح النظام تصحيحات سليمة
طور باحثون نظاماً يعتمد على نموذج GPT-5 لفحص 
المعادلات والحسابات والجداول والأشكال في أبحاث الذكاء 
الاصطناعي المنشورة. وعندما راجع خبراء بشريون 316 خطأ 
محتملا رصده النظام، أكدوا صحة 263 منها، بدقة بلغت 83.2 
في المئة. كما اقترح النظام تصحيحات سليمة لنحو 75.8 في 

المئة من الأخطاء المكتشفة.
وكشفت النتائج ارتفاع متوسط الأخطاء في أوراق مؤتمر 
“NEURIPS” من 3.8 أخطاء في الورقة عام 2021 إلى 5.9 

عام 2025، بزيادة تجاوزت 55 في المئة.
وطورت غوغل أيضا وكيلا ذكيا يقرأ الورقة العلمية كاملة، 
ويفحص نتائجها النظرية وتجاربها وحساباتها، ثم ينبه إلى 
العيوب المحتملة قبل تقديمها للنشر، مع إبقاء القرار النهائي 

للباحث والمراجع البشري.

رصد التناقض
لا تعني هذه النتائج أن الذكاء الاصطناعي أصبح حكماً 
نهائياً على صحة العلوم. فقد كشف اختبار مستقل شمل 83 
ورقة علمية و91 خطأً مهماً أن أفضل النماذج لم يكتشف 
سوى نسبة محدودة من الأخطاء، كما قدم أحياناً إنذارات غير 

صحيحة.
وتنجح هذه الأدوات أكثر عند البحث عن أخطاء رقمية أو 
معادلات يمكن التحقق منها، لكنها تصبح أقل موثوقية عندما 

يتطلب الأمر فهماً علمياً عميقاً أو تقديراً لأهمية النتائج.
ولا يصحح الذكاء الاصطناعي تاريخ العلم بمفرده، لكنه 
يستطيع رصد التناقض وإعادة الحساب وتتبع المصدر، قبل أن 

يتولى الخبير البشري التحقق وإقرار التصحيح.
وهكذا تنقلب السردية المعتادة: فالآلة المتهمة 
باختلاق الحقائق قد تصبح أداة لكشف أخطاء البشر، 
بشرط ألا تمُنح سلطة تحديد الحقيقة، بل مهمة البحث 

عما يستحق الشك.

كتب : محمد عصام
أعلن مجلس الأمــن السيبراني لحكومة 
دولة الإمارات، نجاح المنظومات الوطنية للأمن 
السيبراني في رصد وإحباط هجمات سيبرانية 
متقدمة ومنظمة استهدفت قطاعات الطيران 
والطاقة والتعليم في الدولة، مؤكدا أنه تم 
التعامل معها باستباقية وفورية واحتواء محاولات 
الاختراق قبل تمكن الجهات المهاجمة من 
تحقيق أهدافها أو التأثير في استمرارية الأنظمة 

والخدمات الحيوية.
وأوضــح المجلس أن الهجمات تضمنت 
مسارات وأساليب هجومية متعددة شملت 
محاولات اختراق الأنظمة والبنى الرقمية، 
واستهداف حسابات وبيانات تشغيلية، إلى 
 ”PHISHING“ جانب حملات تصيد إلكتروني
موجهة، ومحاولات لاستغلال المستخدمين 

كنقطة دخول إلى البيئات المستهدفة.
وتمكنت الفرق الوطنية للأمن السيبراني من 
كشف هذه الأنشطة وصدها وتتبع مساراتها 
ومــؤشــرات الاخــتــراق المرتبطة بها، واتخاذ 
ــراءات الفنية اللازمة لتحييد التهديدات  الإج

ومنع انتشارها. وأكد مجلس الأمن السيبراني، 
أن المنظومة الوطنية للرصد والاستجابة عملت 
بأعلى مستويات الجاهزية، حيث جرى التعامل 
مع الهجمات لحظة رصدها وتطبيق إجراءات 
الاحتواء والحماية بصورة متزامنة، بما أسهم 
في منع المهاجمين من الوصول إلى أهدافهم 
والحفاظ على أمــن واستمرارية القطاعات 

المستهدفة.
ويعكس إحباط هذه الهجمات مستوى 
التطور الذي بلغته القدرات السيبرانية الوطنية 
ــارات، وما تمتلكه من إمكانات  في دولة الإم
متقدمة في »الرصد المبكر« والتحليل الاستباقي 
للتهديدات، وربط مؤشرات الهجوم والاستجابة 
السريعة للحوادث السيبرانية ضمن منظومة 
متكاملة تعمل على مدار الساعة لحماية الفضاء 

الرقمي للدولة.
وفي مواجهة مشهد سيبراني يتغير بشكل 
متسارع، تبقى منظومات دولة الإمــارات في 
حالة يقظة مستمرة؛ ترصد التهديد، تكشف 
مساره، وتتحرك قبل وصوله إلى هدفه، حمايةً 
لمكتسبات الدولة واستدامةً لخدماتها وقطاعاتها 

الحيوية.

الذكاء الاصطناعي يصحح تاريخ العلم  :

ابتكار نظاماً يعتمد على GPT-5  لفحص المعادلات والحسابات والأشكال في أبحاث AI المنشورة
مجلس الأمن السيبراني يحبط هجمات سيبرانية 

استهدفت قطاعات حيوية بالامارات

جوجل تطور ميزة ذكية لهواتف PIXEL 11 لتحويل المحادثات إلى مهام قابلة للتنفيذ

“ إي آند الإمارات« تطلق NETSECURE360 لمساعدة الشركات على تقييم شبكاتها وإدارتها وتأمينها

كتب : محمد عصام 
 PIXEL « ستعد شركة » جوجل » لإضافة ميزة جديدة إلى هواتف
11 » قد تغيّر طريقة تعامل المستخدمين مع المحادثات اليومية، 
من خلال أداة تعتمد على الذكاء الاصطناعي لفهم محتوى الحديث، 
واستخراج المعلومات المهمة منه، ثم تحويلها إلى إجراءات ومهام 

يمكن تنفيذها تلقائياً.
وتحمل الميزة اسم CONVERSATION CAPTURE، وقد 

ظهرت تفاصيلها في شيفرات برمجية مخفية، 
تشير إلى أنها ستتمكن من تقديم ملخصات 
للمحادثات، وإنشاء نصوص مكتوبة منها، إلى 
جانب اقتراح إجراءات بناءً على المعلومات التي 

يتم التعرف عليها أثناء الحديث.
 CONVERSATION تــخــتــلــف
 RECORDER عن تطبيق CAPTURE
المتوفر بالفعل على هواتف PIXEL، إذ لا 

تقتصر على تسجيل الصوت وتحويله إلى نص، بل تهدف إلى تحليل 
محتوى المحادثة وفهم النقاط المهمة واستخراج ما يمكن تحويله إلى 
خطوات عملية. فعلى سبيل المثال، إذا تحدث المستخدم مع شخص 
واتفقا على تناول الغداء في موعد محدد، يمكن للميزة التعرف على 
تفاصيل الموعد واقتراح إضافته إلى تقويم جوجل، ليصبح الهاتف قادراً 

على تحويل المعلومات الواردة في المحادثة إلى مهام وإجراءات مفيدة 
وتشير المعلومات المتاحة إلى إمكانية عمل الميزة في الخلفية، ما قد 
يقلل الحاجة إلى بدء التسجيل يدوياً في كل مرة. وبعد معالجة محتوى 
المحادثة، يمكن للهاتف إرسال إشعار للمستخدم يتضمن ملخصًا لما دار 

والإجراءات المقترحة.
 CONVERSATION CAPTURE ومن المتوقع أن تستفيد
من قدرات نموذج الذكاء الاصطناعي GEMINI في تحليل المحادثات 
وتحديد المواعيد والمهام والمعلومات التي تحتاج إلى متابعة، بما 
يساعد المستخدم على تنظيمها بصورة 

أكثر سهولة.
وفــي الوقت نفسه، تشير الشيفرات 
المكتشفة إلــى اهتمام جوجل بجانب 
الخصوصية، إذ يمكن تخزين البيانات 
المرتبطة بالميزة على الجهاز وفي السحابة 
مع تشفيرها من طــرف إلــى طــرف. كما 
تشير المعلومات المتاحة إلى عدم مشاركة 
البيانات مع جوجل دون الحصول على إذن 
المستخدم. ومن المتوقع أن تكشف جوجل عن مزيد من التفاصيل 
حول CONVERSATION CAPTURE مع إطــاق سلسلة 
PIXEL 11، خلال فعالية MADE BY GOOGLE المقرر عقدها 

في 12 أغسطس 2026.

كتب : رشا حجاج
كشفت شركة »إي آند الإمـــارات« عن 
إطلاق “NETSECURE360”، المنصة 
المتكاملة والمخصصة لتقييم الشبكات 
وإدارتها وتأمينها، والتي صُممت لمساعدة 
الشركات الصغيرة والمتوسطة في دولة 
الإمـــارات على حماية عملياتها التقنية 
واكتشاف الثغرات المحتملة، والاستفادة من 

الدعم الفني المتخصص بأسعار تنافسية.
 ”NETSECURE360“ تساعد منصة
الشركات الصغيرة والمتوسطة على تحديد 
مشكلات أداء الشبكات والثغرات الأمنية 
ومراقبتها، والتي قد تؤثر في سير العمليات 

التشغيلية اليومية. كما توفر للشركات رؤية 
شاملة لبيئة الشبكات الخاصة بها، إلى جانب 
إمكانية الوصول إلى دعم فني متخصص على 

مدار الساعة.
وقال عصام محمود، نائب الرئيس الأول 
لقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة في 
»إي آند الإمارات«: »يمكن أن تؤدي الثغرات 
الأمنية والمشاكل المتعلقة بالشبكات إلى 
تعطيل العمليات التشغيلية في العديد من 
الشركات الصغيرة والمتوسطة، الأمر الذي 
ــرادات وثقة العملاء. وتوفر  يؤثر في الإيـ
منصة “NETSECURE360” نهجاً مبسطاً 
وعملياً يمكّن الشركات من فهم المخاطر التي 
تواجهها، وتعزيز بيئة شبكاتها، والاستفادة من 

الحماية المستمرة دون الحاجة إلى إنشاء 
فريق داخلي متخصص. ومن خلال هذه 
المنصة، نجعل حلول إدارة الشبكات والأمن 
السيبراني المتقدمة أكثر سهولة في الوصول، 
بما يساعد الشركات الصغيرة والمتوسطة 
على العمل بثقة أكبر وتعزيز قدرتها على 

التكيف والنمو.«
ــي مرحلتها الأولـــى، تقدم منصة  وف
“NETSECURE360” حلين رئيسيين 
أولــهــا NETASSESS360الحل الــذي 
يقيّم البنية التحتية للشبكات في المؤسسة، 
ويساعد الشركات على تحديد فجوات الأداء 
ومشكلات التهيئة والمجالات التي تحتاج 

إلى تحسين .

السنة التاسعة عشر - العدد 928
الأحد 16 أغسطس 2026 - 3  ربيع الأول 1448 هـ

كتب : اسلام توفيق
استحوذت الشركات الصينية المصنعة للروبوتات البشرية على أكثر من 97% 
من إجمالي الشحنات العالمية خلال النصف الأول من عام 2026، في مؤشر 
جديد على تسارع نمو صناعة الروبوتات في الصين وتقدمها على المنافسين 

الأمريكيين في هذا القطاع سريع التطور.
وبحسب تقرير نشرته وكالة »بلومبرج«، بلغ إجمالي شحنات الروبوتات 
البشرية عالمياً نحو 19.1 ألف وحدة خلال الأشهر الستة الأولى من العام، 
بزيادة تتجاوز ثلاثة أضعاف مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي، التي سجلت 
 SMART خلالها الشحنات نحو 5.1 ألف وحدة، وفق بيانات شركة الأبحاث

.ANALYTICS GLOBAL
وتتوقع الشركة، التي تتخذ من كاليفورنيا مقراً لها، أن تصل الشحنات العالمية 
إلى نحو 60 ألف وحدة بنهاية عام 2026، قبل أن ترتفع إلى نحو 500 ألف 
وحدة بحلول عام 2030 وتصدرت شركة AGIBOT الصينية، ومقرها شنغهاي، 
سوق الروبوتات البشرية عالمياً خلال النصف الأول من العام، بعدما تجاوزت 

منافستها UNITREE ROBOTICS، التي تتخذ من هانغتشو مقراً لها.
واستحوذت AGIBOT على نحو %44 من إجمالي الشحنات العالمية، بواقع 
.UNITREE ROBOTICS 8.4 آلاف وحدة، مقابل 5.9 آلاف وحدة لشركة
ــام بفارق كبير على شحنات أبــرز الشركات الأمريكية  وتفوقت هذه الأرق
 AGILITYو FIGURE AIو TESLA العاملة في القطاع، بما في ذلك
ROBOTICS، ما يعكس اتساع الفجوة الحالية بين الشركات الصينية والأمريكية 

في حجم الإنتاج والشحنات.
ويأتي هذا التوسع الصيني في وقت تشهد فيه المنافسة التكنولوجية بين 
بكين وواشنطن تصعيداً جديداً، إذ حظرت الولايات المتحدة في أواخر يوليو 
استيراد الروبوتات البشرية والروبوتات رباعية الأرجل الجديدة المصنعة في 

الصين، إلى جانب بعض مكوناتها.
واستند القرار إلى مخاوف مرتبطة بالأمن القومي والأمن السيبراني، خصوصاً 
ما يتعلق بحماية البنية التحتية الأمريكية الحيوية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي 
ورغم أن الاستخدام التجاري الفعلي للروبوتات البشرية لا يزال محدوداً نسبياً، فإن 
الدعم الحكومي والتمويل الذي توفره مستويات مختلفة من السلطات الصينية 
يسهمان في تسريع تطوير هذه التكنولوجيا ودفعها نحو الاستخدام على نطاق 

أوسع.
وظهر الاهتمام الرسمي المتزايد بهذه الصناعة خلال المؤتمر العالمي 
للذكاء الاصطناعي الذي استضافته شنغهاي الشهر الماضي، حيث عرض عشرات 
المصنعين أحدث تطوراتهم في مجالات الحركة والسرعة والقدرات التشغيلية 

للروبوتات البشرية.

كتب : وائل مجدي
حشدت الصين 28 تريليون دولار في أسواق الأسهم والسندات لتحدي هيمنة 

الولايات المتحدة في مجال الذكاء الاصطناعي .
وحتى بمعايير عصر الذكاء الاصطناعي المتقلبة، كان طرح أسهم شركة »سي إكس 
إم تي« للتداول في بورصة شنغهاي الشهر الماضي استثنائياً ففي غضون ساعات قليلة، 
ارتفعت أسهم الشركة المصنعة لرقائق الذاكرة - التي تعُتبر أفضل أمل لبكين في 
تقليل الاعتماد على الموردين الأجانب ومنافسة الولايات المتحدة في مجال الذكاء 
الاصطناعي - بأكثر من %500 لتصبح السهم الأكبر من حيث القيمة السوقية في 
الصين، متجاوزةً بذلك بنك الصين الصناعي والتجاري المحدود، الذي احتكر الصدارة 

لسنوات.
وكان هذا الارتفاع الهائل تتويجاً لواحدة من أكثر الجهود جرأةً التي بذلتها البلاد 

حتى الآن لحشد قوة أسواق الأسهم والسندات التي تبلغ قيمتها 28 تريليون دولار.
وسارعت الجهات التنظيمية في إجــراءات الاكتتاب العام الأولــي للشركات 
الاستراتيجية، وفتحت أمامها المزيد من السبل لجمع الأموال من خلال بيع السندات. 
وعندما تراجعت أسهم شركات التكنولوجيا في يوليو، تدخلت السلطات بسرعة غير 
مسبوقة لاستعادة الثقة. وبينما لم يكن الهدف من هذه الخطوة دعم »سي إكس 
إم تي« تحديداً، إلا أن طرح الأسهم كان أحد العوامل المؤثرة في القرار، وفقاً لمصدر 

مطلع على الأمر، طلب عدم الكشف عن هويته نظراً لحساسية الموضوع.
ولطالما كان الوصول إلى رأس المال أحد أكبر مزايا أميركا في مجال التكنولوجيا. 
والآن، تسعى بكين إلى تضييق هذه الفجوة، حيث يبرز الذكاء الاصطناعي - الذي 
يعُد ربما أكثر المشاريع الصناعية كثافةً في رأس المال في التاريخ الحديث - كمحرك 

جديد للنمو الاقتصادي والتفوق العسكري.
وجمعت شركات التكنولوجيا الصينية نحو 217 مليار دولار من خلال الاكتتابات 
العامة الأولية وبيع السندات خلال العامين الماضيين، وفقاً لبيانات جمعتها 
»بلومبرغ«. في المقابل، جمعت الشركات الأميركية المنافسة أكثر من 6 دولارات 

مقابل كل دولار حصلت عليه، بقيادة شركات مثل »أمازون« و»ألفابت«.
ويمثل هذا تحولاً في كيفية تمويل بكين لصناعاتها الاستراتيجية. فنادراً ما 
استخدمت الصين أسواق رأس المال كأداة رئيسية في سياستها الصناعية، معتمدةً بدلاً 
من ذلك على الدعم الحكومي والحوافز الضريبية والاستثمارات الحكومية. ويتيح هذا 
التحول الوصول إلى 26 تريليون دولار من مدخرات المواطنين - وهي أكبر مدخرات 
أسرية في العالم - بينما تتمتع الشركات الصينية أيضاً ببعض أرخص التمويلات على 

مستوى العالم.
وقد أظهرت الصين بالفعل كيف يمكن لمزيج من الدعم الحكومي والبراعة 
التصنيعية أن يبني صناعات رائدة عالمياً، كما فعلت مع السيارات الكهربائية 
بقيادة شركة »بي واي دي«. لكن مجال الذكاء الاصطناعي يمثل منافسة أكثر 
صعوبة، حيث تسعى واشنطن إلى تقييد وصول بكين إلى أحدث الرقائق 

الإلكترونية في العالم.

الصين تهيمن على سوق الروبوتات البشرية 
بـ97 % من الشحنات العالمية خلال 2026

الصين تحشد 28 تريليون دولار لتحدي 
هيمنة أميركا في الذكاء الاصطناعي

كتب: رشا حجاج 
أعلنت OPPO، العلامة التجارية الرائدة عالميًا في عالميًا في مجال التكنولوجيا، عن إطلاق سلسلة 
RENO16 في السوق المصري، والتي تضم RENO16 وRENO16 PRO وRENO16 F، وذلك 
تحت شعار “YOUR VIBE, YOUR WAY” ، الذي يعكس توجه السلسلة نحو تمكين المستخدمين 
من التعبير عن شخصيتهم، وخوض تجارب جديدة، وصناعة المحتوى بأسلوبهم الخاص. وتجمع السلسلة 
الجديدة بين تصميم الكوكب البارز الثلاثي الأبعاد )3D POP PLANET( وإمكانات تصوير متطورة 
مدعومة بالذكاء الاصطناعي، ومجموعة من أدوات الإبداع والتحرير، إلى جانب تجربة أكثر ذكاءً وتخصيصًا 

مع COLOROS16، لتجعل تصوير المحتوى وتحريره ومشاركته أكثر سهولة ومتعة.
وتأتي سلسلة RENO16 استكمالً للنجاح الذي حققته سلسلة RENO في السوق المصري. فخلال 
النصف الأول من عام 2026، ساهم الأداء القوي لسلسلة RENO15 في وصول أوبو إلى المركز الأول من 
حيث الحصة السوقية في مصر ضمن الفئة السعرية من 20,000 إلى 40,000 جنيه مصري )400 إلى 
800 دولار أمريكي(، بما يعكس تنامي حضور العلامة في فئة الهواتف الذكية المتوسطة والعليا. كما حققت 
 ،RENO15 نموًا بنسبة %39 في إجمالي مبيعات دورة حياة المنتج مقارنة بسلسلة RENO15 سلسلة
في حين سجلت الطرازات العادية والبرو التي يزيد سعرها عن 550 دولاراً أمريكياً نموًا بنسبة 119%. 
ويعكس هذا الأداء الإقبال المتزايد على سلسلة RENO بين المستخدمين الباحثين عن تجربة متكاملة 

تجمع بين التصميم والتصوير والأداء والمزايا الذكية.
من جانبه، صرح لاي رن، رئيس شركة OPPO في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا: "تمثل مصر واحدًا 
 RENO ويعكس النجاح المتواصل لسلسلة ،OPPO من أهم وأكثر الأسواق حيوية في المنطقة لشركة
الثقة التي نجحنا في بنائها مع الشباب المصري، الذي أصبح يتوقع من التكنولوجيا أن تواكب أسلوب حياته 
وتفهم احتياجاته. فالهاتف الذكي اليوم أصبح جزءًا أساسيًا من تفاصيل حياتهم اليومية، سواء في توثيق 
لحظاتهم مع الأصدقاء والعائلة، أو صناعة المحتوى، أو التعبير عن أسلوبهم الخاص، أو البقاء على اتصال 
طوال اليوم. ومع سلسلة RENO16، نواصل تطوير هذه التجربة من خلال تصميم جريء، وإمكانات 
 AI4 وK AUTO STRAIGHTEN VIDEOو POP CAM تصوير أكثر تطوراً، وخصائص مثل
SNAP KEY، إلى جانب تجربة أكثر ذكاءً عبر COLOROS16، لنمنح الشباب المصري أدوات سهلة 
 RENO16 وعملية تساعدهم على الإبداع بثقة والتعبير عن أنفسهم بطريقتهم الخاصة. وتجسد سلسلة
في جوهرها مفهوم “YOUR VIBE, YOUR WAY”، الذي يحتفي بالتفرد وحرية التعبير واكتشاف 

تجارب جديدة 
 3D( هوية تصميمية جديدة من خلال تصميم الكوكب البارز الثلاثي الأبعاد RENO16 تقدم سلسلة
POP PLANET(، والمتاح مع إصدار اللون الأبيض، ليمنح الهاتف مظهراً عصرياً ومميزاً. كما يتوفر كل من 
RENO16 وRENO16 F بلوني بنفسجي فاتح وبنفسجي غامق، بينما يتوفر RENO16 PRO بلوني 
الأبيض والأسود. وتتميز جميع هواتف السلسلة بغطاء خلفي مصنوع من قطعة واحدة بتقنية النحت البارد، 

بما يحقق انسيابية بين جسم الهاتف ووحدة الكاميرا ويمنحه تصميمًا أكثر 
تم تطوير سلسلة RENO16 مع التركيز بشكل خاص على احتياجات صناع المحتوى، من خلال 

مجموعة من خصائص التصوير والتحرير التي تمنح المستخدم مرونة أكبر في صناعة محتوى مميز بسهولة.
وتضم السلسلة كاميرا سيلفي فائقة الاتساع بدقة 50 ميجابكسل وبزاوية رؤية 100 درجة، لتسهيل 
التقاط الصور الجماعية والمشاهد الأوسع. أما الكاميرا الخلفية، فتأتي بنظام ثلاثي يضم كاميرا رئيسية عالية 
الدقة مزودة بتقنية التثبيت البصري OIS، وكاميرا بورتريه TELEPHOTO بتقريب بصري يبلغ نحو 
3.5X، بالإضافة إلى كاميرا فائقة الاتساع. ويقدم RENO16 PRO مستوى أعلى من وضوح التفاصيل 
من خلال كاميرا رئيسية فائقة الوضوح بدقة 200 ميجابكسل، بما يمنح المستخدم مرونة أكبر في اقتصاص 

الصور وإعادة ضبط الإطار دون فقدان التفاصيل.
كما تشهد سلسلة RENO للمرة الأولى تقديم ميزة POP CAM، التي تتيح للمستخدم مجموعة 
 INSTANT( والفيلم الفوري ،)DIGICAM( من أنماط التصوير المختلفة، مثل تأثير الكاميرا الرقمية

FILM(، وتسريب الضوء )LIGHT LEAK(، مباشرة من تطبيق الكاميرا.
وفيما يتعلق بتحرير الصور، يقدم تطبيق الصور قسم CREATE الجديد، الذي يجمع عددًا من 
الأدوات المعتمدة على الذكاء الاصطناعي في مكان واحد. وتتيح خاصية AI REMIX COLLAGE دمج 
الصور ومقاطع الفيديو القصيرة في تصميمات مبتكرة تتضمن ملصقات متحركة ونصوصًا وعناصر جرافيكي 
متنوعة، بينما تمنح POPOUT COLLAGE 2.0 المستخدم إمكانية إبراز الأشخاص أو العناصر خارج 

حدود الصورة للحصول على نتائج أكثر حيوية وتميزاً.
 MEDIATEK DIMENSITY 8550 SUPER بمنصة RENO16 PRO ويعمل
PLATFORM، إلى جانب تقنية AI HYPERBOOST 3.0 ونظام تبريد مطور ومعدل تحديث يصل 

إلى 144HZ في الألعاب المدعومة، لتقديم تجربة أكثر سلاسة أثناء الاستخدام والألعاب.
 SNAPDRAGON®️ 7 GEN 4 MOBILE PLATFORM فيعتمد على منصة ،RENO16 أما
 AI LINKBOOST 4.0 لتقديم أداء مستقر وموثوق في الاستخدام اليومي. وتدعم السلسلة أيضًا تقنية
المصممة لتعزيز استقرار الاتصال في الأماكن المزدحمة والمناطق التي تعاني من ضعف الإشارة، بما يساعد 

على توفير تجربة أكثر سلاسة أثناء اللعب أو مشاهدة المحتوى أو إجراء مكالمات 
وبالتزامن مع إطلاق سلسلة RENO16، كشفت OPPO عن OPPO BUBBLE، وهو إكسسوار 

مغناطيسي جديد مصمم ليضيف المزيد من المرونة والإبداع إلى تجربة التصوير باستخدام الهاتف.

كتب: باسل خالد
 أعلنت صحيفة »فاينانشال تايمز« عن انطلاق النسخه الثالثة عشرة من قمتها الرائدة »قمة أفريقيا«، 

التي ستعُقد يومي21 و22 أكتوبر 2026 في فندق ذا لاندمارك بلندن.
وتحت شعار »حشد النمو في نظام عالمي جديد«، تجمع القمة رؤساءدولا افريقيه  وصنّاع سياسات 
وكبار المسؤولين التنفيذيين والمستثمرين ورواد الأعمالمن الجيل الجديد، لبحث سُبل حفاظ القارة على 

مسار نموها في ظل تحول التحالفات  التجارية والتغيّر التكنولوجي وإعادة تشكّل موازين القوى العالمية.
وتضم قائمة المتحدثين رفيعي المستوى هذا العام أليكو دانغوتي، رئيسمجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
لمجموعة دانغوتي؛ وماكي سال، الرئيسالأسبق لجمهورية السنغال؛ وجاكايا كيكويتي، الرئيس الأسبق 
لجمهوريةتنزانيا المتحدة؛ والبارونة جينيفر تشابمان، وزيرة الدولة لشؤون التنميةالدولية وأفريقيا في وزارة 
الخارجية والكومنولث والتنمية بالمملكة المتحدة؛ وتايوأويديلي، وزير المالية والوزير المنسق للاقتصاد في 
نيجيريا؛ وأحمد شيدي، وزير المالية في إثيوبيا، إلى جانب وزراء وقادة أعمال من جنوب أفريقياونيجيريا 

وإثيوبيا وأنغولا وموريشيوس ورواندا وسيراليون وكوت ديفواروجمهورية الكونغو الديمقراطية.
تنعقد قمة 2026 في وقت يشهد فيه النظام التجاري العالمي تحولات عميقة. فسياسات التعريفات 
الجمركية الأمريكية المتغيّرة والانتهاء الوشيك لقانون النمووالفرص في أفريقيا )أغوا( تدفع الحكومات 
والشركات الأفريقية إلى تعميقالتجارة الإقليمية، وتوطيد الروابط مع دول الخليج والصين والهند، وبناء 

قدرأكبر من الاعتماد المالي على الذات.
ومن حشد رؤوس الأموال المحلية وتطوّر دور مؤسسات تمويل التنمية، إلىالاكتشافات الكبرى للطاقة 
البحرية ودبلوماسية المعادن الحرجة وتوسّعالاقتصاد الرقمي، ستبحث قمة 2026 كيف تحوّل الدول 
الأفريقية التغيّراتالهيكلية إلى نمو مستدام. كما يسلطّ البرنامج الضوء على الطموحات الصناعيةللقارة، 
ومدنها سريعة التحضّر، والتحول الديموغرافي الذي سيمنح أفريقياأكبر عدد من السكان في سن العمل على 

مستوى العالم بحلول عام 2050.
ويدير النقاشات كبار المحررين في »فاينانشال تايمز«، وتتضمن حواراتمعمّقة تتناول الجغرافيا السياسية 

والتمويل والطاقة والبنية التحتية والتجارةوالتكنولوجيا والاستثمار.
وقال ديفيد بيلينغ، محرر شؤون أفريقيا في »فاينانشال تايمز«: »في عامها الثالث عشر، تجمع قمة 
أفريقيا القادة والمستثمرين والمبتكرينالذين يشكّلون مستقبل القارة الاقتصادي. ومع بدء النمو الأفريقي في 
تجاوزنظيره في كثير من دول العالم، يبحث برنامج هذا العام كيف يمكن للحكوماتوالشركات حشد رؤوس 

الأموال والبنية التحتية والشراكات اللازمة لترجمة هذاالنمو إلى تقدّم دائم«.
وأضاف أليك راسل، محرر الشؤون الدولية في »فاينانشال تايمز«: »تمرّ أفريقيا بواحدة من أكثر 
التحولات تأثيراً في النظام الاقتصادي العالميمنذ جيل. ومع تراجع اليقينيات التجارية الراسخة وتشكّل 
تحالفات جديدة، تتيحقمة فاينانشال تايمز منبراً لحوار صريح حول تحديات القارة، وطرح أفكارجديدة بشأن 

الاستثمار والتجارة والابتكار التي ستحدد فصلها المقبل«.

 RENO16 تغازل السوق بطرح سلسلة OPPO
بإمكانيات تصوير مدعومة بالذكاء الاصطناعي 

قمة فاينانشال تايمز لأفريقيا 2026: 

بحث  سبل حفاظ القارة على مسار نموها في ظل 
تحول التحالفات  التجارية والتغيّر التكنولوجي 

وإعادة تشكيّل  موازين القوى العالمية
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In the presence of the Ministers of Supply and Communications :
 The Unified Card aims to provide government services through a unified and secure digital platform
and enhance integration among state entities

QNB Egypt Enhances SME Readiness for Growth and Expansion Through the SME Champions Program

By: Islam Tawfik
 In line with the state’s direction towards
 enhancing digital transformation and
 developing the system of government
 services provided to citizens, Dr. Sherif
 Farouk, Minister of Supply and Internal
 Trade, and Eng. Raafat Hindi, Minister
 of Communications and Information
 Technology, held a meeting to follow up
 on the implementation status of the Unified
 Government Services Card system and
 discuss mechanisms for its development and
 enhancing integration among the relevant
 entities, which will contribute to improving
 the efficiency of services and facilitating
citizens’ access to them.

 The meeting included a review of the latest
 developments in the Unified Government
 Services Card system, a discussion of
 several technical and operational files related
 to the system’s development, mechanisms
 for integration and data exchange among

 participating entities, and leveraging the
 digital infrastructure and government
 databases to enhance operational efficiency
 and improve the quality of services provided
to citizens.

 The meeting also addressed plans for the
 gradual expansion of services offered by the
 unified card, reinforcing its role as a key tool
 for digital transformation. This expansion
 will provide citizens with access to a range
 of government services through a unified
 and secure digital platform, streamlining
 procedures, reducing time and effort, and
 improving the overall service delivery
experience.

 Dr. Sherif Farouk, Minister of Supply and
 Internal Trade, emphasized that developing
 the unified card system represents a
 significant step in supporting the Ministry’s
 efforts to modernize the subsidy and food
 services system. This development leverages
 digital transformation tools to enhance the

 efficiency of service delivery to citizens,
 thereby improving the system’s accuracy
 and efficiency and facilitating beneficiaries’
access to their entitlements and services.
 He added that the Ministry is working
 in coordination with the Ministry of

 Communications and Information
 Technology and other relevant entities
 to develop the technical and operational
 aspects of the food services provided through
 the unified card. This includes utilizing
 integrated databases and technological

 infrastructure to enhance support delivery
 mechanisms and improve service quality.
 The possibility of adding further support
 services is also being explored, in accordance
 with the targeted implementation phases,
 ensuring operational efficiency and the
 sustainability of service provision for
citizens. Leveraging Digital Infrastructure

 For his part, Engineer Raafat Hindi, Minister
 of Communications and Information
 Technology, affirmed that the Unified
 Government Services Card system comes
 within the framework of the state’s efforts
 to build an integrated system for digital
 services. He pointed to the importance of
 enhancing integration between various
 entities and leveraging digital infrastructure
 and government databases to facilitate
 citizens’ access to services and improve the
efficiency of government performance.

 The Minister of Communications and
 Information Technology indicated the

 continued cooperation and coordination
 with the Ministry of Supply and Internal
 Trade to develop the system, support its
 technical and operational efficiency, and
 gradually expand the scope of services
 provided through it. This aims to achieve
 optimal utilization of digital solutions
 and technologies, strengthen digital
 transformation efforts, and contribute to
 providing government services to citizens
more easily and securely.

 Both sides agreed to continue technical
 and executive coordination between the
 working teams in the two ministries and
 relevant entities, and to continuously
 monitor the system’s implementation status.
 This will ensure the integration of databases
 and operational efficiency, and support
 the state’s efforts to complete the digital
 transformation process and develop the
 system of government services provided to
citizens.

By : Islam Tawfik
 QNB Egypt, a subsidiary of QNB Group, a leading
 financial institution in the Middle East and Africa,
 organized a specialized forum as part of the national
 SME Champions Program, building on the ongoing
 cooperation between QNB Egypt and the European
 Bank for Reconstruction and Development (EBRD),
under the auspices of the Central Bank of Egypt.

 The forum aims to support export-oriented SMEs by
 equipping them with the knowledge and capabilities

 needed to enhance their competitiveness. It also
 seeks to help businesses strengthen their capacity
 for sustainable growth and expansion across local,
regional, and international markets.

 The program is founded on the shared commitment
 of QNB Egypt and the EBRD to advancing the SME
 sector as a key driver of economic growth. It combines
 tailored financing solutions with specialized advisory
 services, while facilitating knowledge exchange and
the adoption of international best practices.

 Mohamed Bedeir, Chief Executive Officer of QNB
 Egypt, and Dr Yehia El-Husseiny, Director of Advisory
 Services for SMEs at EBRD in Egypt, attended
 the event alongside senior officials and specialized
 experts from both sides, as well as representatives of
 participating SMEs.Mr. Ahmed Fouad, Head of SMEs
 at QNB Egypt, said: “At QNB Egypt, we believe that
 supporting SMEs extends beyond providing finance.
 It is about equipping businesses with the knowledge,
 expertise, and best practices needed to achieve

 sustainable growth and long-term success. Driven
 by our belief in the vital role this sector plays in
 advancing economic development, boosting exports,
 and creating job opportunities, we continue, through
 our partnership with the EBRD under the auspices of
 the Central Bank of Egypt, to deliver an integrated
 suite of financial and non-financial solutions that
 enables Egyptian exporters to strengthen their
 competitiveness and expand confidently across
regional and international markets.”
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With representatives from 90 entities participating:
 The Information Technology Institute (ITI) launches its “Extended Partners Forum” to prepare and develop
technological talent capable of leading the future.

 $346 Billion in Capital Investments for the Telecommunications
Sector Leads Global Foreign Direct Investment in 2025

By: Wael Magdy
 Under the auspices of the Ministry of Communications
 and Information Technology, the Information Technology
 Institute (ITI) is organizing its annual “Extended Partners
 Forum,” bringing together a select group of its partners in
 the communications and information technology sector.
 The forum aims to anticipate technological advancements,
 outline trends for the new year, and provide an opportunity
 for companies to meet graduates of the institute’s various
 scholarship programs. The forum represents a significant
 milestone, underscoring the institute’s leading role as an
 effective link between young talent and the evolving needs
 of the job market. The forum began in August 2026 and
 will continue for two months, during which the institute
 will monitor market shifts and future trends, and analyze
 its partners’ skills and specialization needs. The outcomes
 of these meetings are directly reflected in the design and
 content development of training programs, as well as in
 expanding the scope of initiatives and making them more
accessible to young people.
 During its first week, the forum witnessed extensive
 interaction with the participation of representatives
 from 90 entities across diverse sectors, including the
 government and regulatory sector (comprising the National
 Telecommunications Regulatory Authority, Digital Egypt
 for Investment, and the Information and Decision Support
 Center), the banking sector (National Bank of Egypt and
 the Egyptian Banks Company), and local and international
 companies (Vodafone Egypt, VOIS, e& Egypt, Fawry,
 Gedia, Ericsson, Khatib & Alami, Intro Technology –

 Advances, Fixed Solutions, Integrant, TechLabs London
from the UK, and Data Science Middle East).

 A large number of the institute’s partners also participated
 in the forum, seeking qualified personnel in a wide range
 of technical disciplines. The agenda was dominated by
 several areas, the first being Artificial Intelligence and
 Data: AI Engineering, Agentic AI, Generative AI, Machine
 Learning, and Data Science and Engineering. The second
 area was Cybersecurity and Digital Infrastructure, covering
 cybersecurity, AI application security, DevOps, cloud
 computing, and IT systems and operations management.
 The third area was Software Development, Testing, and
 Quality Assurance, including the development of Android
 and iOS mobile applications, front-end and back-end
 development, integrated software development, software
testing, test automation, and quality assurance.

 The fourth area was Design and Digital Media,
 encompassing User Experience and Interface Design,
 Graphic Design, Animation, and Digital Content and
 Media Production. Finally, the fifth area was Building
 Technology and Geographic Information Systems
 (BIM), covering Building Information Modeling (BIM),
 Geographic Information Systems (GIS), and digital
 applications related to planning, construction, and urban
 management.The fifth area was Building Technology
 and Geographic Information Systems (BIS), including
 Building Information Modeling (BIM), Geographic
 Information Systems (GIS), and digital applications
 related to planning, construction, and urban management.
Artificial Intelligence Takes Center Stage

 With artificial intelligence topping the list of in-demand
 skills, the institute’s team outlined three integrated
 approaches to integrating this technology into its training
 system. First, offering in-depth technical specializations to
 prepare qualified personnel capable of building, developing,
 and securing AI solutions, such as AI engineering,
 intelligent agents, generative AI, and AI systems security.
 Second, integrating AI skills across various technical
 disciplines, recognizing its role in reshaping the nature of
 jobs and their execution, whether in software development,
 data analysis, cybersecurity, design, testing, or other areas.
 Third, utilizing AI as a work assistant and a tool to enhance
 the training process, supporting all participants—trainees,
 programmers, trainers, and administrators—and improving
learning, production, and decision-making efficiency.
 The observations during the institute’s visit reflected a
 fully integrated workforce; The forum’s activities coincide
 with discussions of graduate projects, monitoring of their
 freelance work performance, and meetings with companies
 to explore emerging technological trends. The institute
 is also conducting summer training programs across its
 22 branches, targeting second- and third-year students
 in various colleges and disciplines. Meanwhile, entrance
 exams for the new cohort are underway, following an
 application period exceeding 20,000, reflecting the growing
 interest among young Egyptians in advanced technological
 training programs. This all comes in preparation for the
 annual closing ceremony, during which the institute will
 showcase its most significant achievements, plans, and new
programs.

By: Mohamed Essam
 The Information and Decision Support
 Center of the Cabinet confirmed that the
 telecommunications sector topped the global
 foreign direct investment (FDI) index for 2025,
 benefiting from capital investment inflows of
 $346 billion and strong year-on-year growth
 of 88%. This growth was supported by the
 implementation of 812 new projects, including
 dozens of mega-projects with investments
 exceeding $1 billion. The center added that the
 renewable energy sector came in second among
 the largest sectors attracting FDI in 2025, with
 capital investments reaching $200 billion.
 Despite a decline of about a quarter compared
 to 2024, it remained one of the most prominent
 investment destinations globally. Together, the
 telecommunications and renewable energy
 sectors accounted for approximately half of all
new FDI announced last year.

 This came during the center’s discussion of a
 report issued by Visual Capitalist, a platform
 specializing in data analysis and economic
 rankings. The report analyzed the largest
 sectors attracting foreign direct investment
 (FDI) globally in 2025, noting that despite
 escalating trade tensions and continued
 volatility in global markets, FDI continued
 to register strong levels in 2025. This growth
 was driven by increasing demand in several
 strategic sectors, such as telecommunications
 and renewable energy, according to data from

 fDi Markets, which tracks announcements of
 new investment projects. This data reflects the
 sectors most attractive to capital and global
 investment trends amidst current economic
changes.
 The semiconductor sector ranked third with
 FDI investments reaching $138 billion in
 2025, the highest level ever recorded in the
 sector’s history, representing an increase of
 over 10% compared to 2024. This growth
 reflects companies expanding by establishing
 new factories and diversifying their supply
 chains, supported by massive investments
 announced by major companies such as Intel
 and Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company Limited (TSMC).
 The real estate sector ranked fourth among the
 largest recipients of foreign direct investment
 (FDI) in 2025, attracting $112 billion in
 investments. This made it the only sector,
 besides the top three, to surpass the $100
 billion mark. The sector also recorded its
 highest investment level since 2018, driven by
 five consecutive years of growth, representing
 an increase of approximately 15.7% compared
 to 2024. The mining sector ranked fifth among
 the largest recipients of FDI in 2025, with
 capital investments totaling $64 billion. The
 coal, oil, and gas sector came in sixth with
 investments of $61 billion, despite a 31.3%
 decrease compared to the previous year,
 marking its second consecutive annual decline.

eFinance Acquires Fully Equited with Tamweely Financial Services to Expand SME Financing

 Fawry and CDS Launch Direct Integration Between Tap N Pay App
and Odoo Business Management System

By: Mohamed Essam
 eFinance Group for Financial and
 Digital Investments (EGX: EFIH.CA),
 specializing in developing and managing
 the technological infrastructure for digital
 financial transactions in Egypt, announced
 that its Board of Directors has approved
 the acquisition of all shares of Tamweely
Financial Services, one of the largest non-
 banking financial services companies in
 Egypt, specializing in providing financing
 services to micro, small, and medium
enterprises (MSMEs).
 This acquisition represents a strategic
 step for eFinance, as it contributes to
 expanding its operational scope to include
 a range of regulated financial services, in
 addition to its leading role in managing and
 operating the government and commercial
 digital financial transaction network in
 Egypt. Through this move, eFinance
 aims to enhance the added value for all
 stakeholders in its operating ecosystem and
 maximize the benefits of its operations to
support financial inclusion.
 For his part, Ibrahim Sarhan, Chairman
 and Managing Director of eFinance for
 Financial and Digital Investments Group,
 affirmed that since its initial public offering,
 the group has adopted a clear strategic

 path aimed at moving beyond the stage of
 building and operating the digital financial
 infrastructure in Egypt and moving towards
 empowering economic activities. He
 explained that the acquisition of Tamweely
 represents a continuation of this vision.
 He added that this deal allows eFinance
 to expand its services to provide financing
 solutions to a wider range of segments,
 including farmers, small traders, and
 financiers, supported by a highly efficient
 team. This aligns with the company’s efforts
 to transform the national infrastructure into
 a tangible economic reality and growing
value for its shareholders.
 Ahmed Khorshid, CEO and Managing
 Director of Tamweely Financial Services,
 explained that this deal represents a
 significant step in Tamweely’s journey

 and a crucial opportunity to expand its
 positive impact. Khorshid pointed out that
 combining Tamweely’s expertise in finance
 and its widespread nationwide presence
 with e-Finance’s digital infrastructure
 and reach will contribute to providing
 responsible financing to a broader base
 of micro, small, and medium enterprises
 (MSMEs) across Egypt. He emphasized
 that the strategic integration between the
 two companies paves the way for more
 flexible and accessible financing solutions,
 based primarily on rigorous data analysis
 and specifically designed to meet the
 evolving needs of the business sectors that
drive the growth of the Egyptian economy.
 On the other hand, Nabil El-Tiriki, CEO
 and Managing Partner of SBE Capital, and
 Mohamed Mahgoub, Managing Partner
 of Tanmey Capital Ventures, commended
 the collaborative efforts of Tamweely’s
 shareholders and executive management,
 and their continuous commitment over
 the past years to building a broadly-based
 national entity that adopts sound financing
 policies. They also highlighted Tamweely’s
 prominent role in serving entrepreneurs
 throughout the country. He added that
 eFinance is the ideal partner for Tamweely
 to continue its growth trajectory.

 By : Bakinam Khaled
 Fawry, Egypt’s leading fintech company, in collaboration with
 Creative Digital Solutions (CDS), an Odoo Gold Certified
 Partner, has announced the launch of a direct integration between
 Fawry Business Tap N Pay application and the Odoo business
 management system. This step aims to advance the digital
 payments and business management ecosystem by delivering a
 seamless operational experience that links sales, payments, and
 accounting within a single platform, ultimately driving business
efficiency and streamlining operational workflows.
 Powered by SoftPOS technology, the new solution enables

 merchants to accept contactless payments via bank cards and
 e-wallets directly on NFC-enabled smartphones and tablets,
eliminating the need for traditional POS hardware.

 Furthermore, all transactions processed through Tap N Pay are
 automatically synced directly to Odoo, instantly matching sales
 orders, invoices, and accounting ledger entries. This eliminates
 manual procedures, ensures data accuracy, and speeds up financial
settlements.

 Through this integration, merchants can transform any smart
 device into a payment terminal, recording and settling transactions
in real time within their business management system.

 Spotify Introduces a New
 Label for AI-Generated
Artist Identities

 Huawei Showcases Intelligent
 Digital Power Solutions at Solar &
Storage Live Egypt 2026

By : Rashah Hagag
 Spotify is introducing a new label for AI-generated artist identities,
 called “AI Personas.” The label is designed to give listeners more
 transparency when an artist profile presents an AI-generated,
 human-like identity rather than a real person. The new label marks
 another step in Spotify’s broader commitment to building trust and
 authenticity between artists and fans, ensuring listeners can have
confidence in who they are listening to on the platform.
 True artist-fan connection can only be built on a foundation of trust
 and authenticity. In music, that means listeners need to be able to
 trust that the artist behind the music is who they say they are. That is
more essential than ever in the age of generative AI.
 This year, Artist Identity & Trust has been made one of Spotify’s
 top priorities, with the launch of Verified by Spotify, SongDNA,
 AI Credits, and Artist Profile Protection. Starting mid-September,
 listeners will begin to see an AI Persona badge on some artist
 profiles. The badge signals to listeners that an artist’s identity may
 be AI-generated and does not represent a real person. Alongside
 artist profiles that self-disclose as AI Personas, Spotify will also
start applying badges to relevant profiles.
 By default, Spotify will not include AI Personas in any editorial or
 algorithmic recommendations. That means listeners will not see any
 music from AI Personas in their personalized recommendations,
 unless they follow AI Personas, for example. While Spotify
 believes all artists have creative choice in determining how they
 present themselves, Spotify’s programming is focused on elevating
music from authentic artists building careers in music.
 Starting today, artists can share that their profile represents an AI
 Persona through Spotify for Artists. Spotify is giving artists the
 opportunity to be transparent and self-disclose, but will not rely
 on self-disclosure alone. Spotify will also review artist profiles and
 identify those whose public identity – the identity an artist presents
 on their profile, including name and imagery – appears to represent
 photorealistic AI-generated identities. The rollout will begin with
 artists who have met defined audience thresholds, so the labels
cover the vast majority of artist profiles that listeners visit.
 In mid-September, listeners will start to see the AI Persona badge
 appear on artist profiles (in the banner and About section), in Search,
 and on track rows across playlists. When listeners tap the badge,
 they will be able to see whether the artist transparently shared that
 they’re an AI Persona to build trust with potential listeners, or if
Spotify had to review and make an informed determination.

 By : Sarah Noueeldeen
 Huawei reinforces its commitment to supporting Egypt’s transition
 toward a more sustainable and intelligent energy future through its
 participation as a major exhibitor at Solar & Storage Live Egypt
 2026, taking place on 11–12 August. Huawei is showcasing its
 latest intelligent solar and digital power solutions, highlighting
 how technology can help enable the adoption of clean energy and
support the evolving energy needs of customers across Egypt.

 This year’s showcase brings Huawei FusionSolar to the forefront,
 reflecting the company’s continued focus on using digital
 technologies to support the wider adoption and more efficient
 management of renewable energy. FusionSolar offers intelligent
 solar solutions designed to support a wide range of applications,
 from residential and commercial installations to industrial and
utility-scale projects.

 Among the key highlights of Huawei’s participation are three of
 its latest innovations, each designed to address different energy
 needs:The 506 Inverter: Huawei’s largest string inverter to date,
 converts electricity generated by solar panels into usable power
 for large-scale solar projects, while helping operators manage and
monitor their systems more efficiently.

 Luterra: An advanced all in one hybrid inverter with battery
 energy storage solution that helps store renewable energy, balance
 electricity supply and demand, and enhance the stability of the
 electricity in households.Utility Battery Energy Storage System
 (BESS) with Internal Power Conversion System (PCS): Designed
 to help large-scale power systems integrate renewable energy
 more effectively, while supporting grid stability and reliable power
management.

 Huawei also showcased its latest centralized liquid-cooling DC
 charger; the FusionCharge Supercharger recognized as the fastest
 EV charger currently available in Egypt. For the Commercial
& Industrial (C&I) sector, Huawei introduced its latest liquid-

 cooled Battery Energy Storage System (BESS) 241 kWh product.
 Designed for microgrid, on-grid, and off-grid applications, this
 technology is positioned to lead the next growth surge in the C&I
energy storage market

 Commenting on Huawei’s participation, Tony Bu Leiming, CEO
 of Huawei Digital Power Business Egypt, said: “Throughout our
 26 years in Egypt, Huawei has remained a trusted partner in the
 country’s development journey, guided by our ‘In Egypt, For
 Egypt’ strategy and our belief that technology can be a catalyst for
 sustainable growth.
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تحقيق : محمد عصام
مناشدات وشــكــاوى من عشرات 
الآلاف من عملاء شركات المحمول 
الأربعة، هزت الشارع المصري، بعد 
ــالات تــزويــر مفتعلة وغير  ثبوت ح
مقصودة، تسببت إشعال النيران على 
كل من أخطأ وسمح بتلك المكشلات، 
ليزاح الستار وتكشف الحقائق المخفية 
وراء 127 مليون شريحة محمول مفعلة 

في مصر.
ويــرصــد » عالم رقمي »، خلال 
تحقيق صحفي التفاصيل الكاملة 
لأزمة خطوط المحمول في مصر، مع 
الاستعانة بمسئولين بالجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، ولجنة الاتصالات 
بمجلس النواب المصري، مع سماع 
تعليقات لمصادر طلبت عــدم ذكر 
اسمها بشركات المحمول، وجــاءت 

كالآتي:
تعليق اتصالات النواب

أضــاف ظهرت شــكــاوى عــدد من 
العملاء، من وجــود خطوط منسوبة 
لبطاقاتهم القومية الشخصية، دون 
ــار الذعر بينهم،  علمهم ذلــك ما أث
ليبدأ النائب أحمد بدوي رئيس لجنة 
الاتــصــالات وتكنولوجيا المعلومات 
بمجلس النواب، بعمل طلب إحاطة 
لتنظيم الاتصالات لبحث تلك الإشكالية 

وتحديد ملامحها والتأكد من صحتها.
وقــال بــدوي ، خــال حديثه مع 
»عــالــم رقــمــي«، إن لجنة اتصالات 
النواب أوصت الجهاز القومي لتنظيم 
الاتصالات، منذ قرابة 3 أسابيع بإيجاد 
حلول عاجلة لمنع حالات التزوير في 
خطوط المحمول، من خلال تحديث 
دوري لبيانات العملاء موضحا أن 
المهندس محمد شمروخ رئيس جهاز 
تنظيم الاتصالات؛ استجاب لنا ووجه 

شركات المحمول 
الأربـــعـــة بعمل 
تــحــديــث دوري 
لبيانات العملاء 
للتأكد من عدم 
الــتــزويــر، مؤكدا 
أن اللجنة تابعت 
ــر عــن كثب،  الأم
مــع للعمل على 

إيجاد حلول عاجلة لحل تلك الأزمة، 
ومحاسبة كل مخالف.

وللتشديد القانوني على مثل هذه 
الأزمات، أكد بدوي، أن لجنة الاتصالات 
بمجلس الــنــواب تعمل على إضافة 
بنود لقانون تقنية المعلومات، لضبط 
عــدد مــن الإشكاليات التي ظهرت 
الفترة الأخيرة، بينها حالات التلاعب 
فــي خطوط المحمول، مشيرا إلى 
مناقشات جارية في الوقت الحالي 
لـ إضافة بنود لتشديد العقوبة على 
حالات التلاعب من قبل عملاء شركات 
المحمول مثل استخدام خطوط ملك 
آخرين دون علمهم في أمور مختلفة، 
مما قد تتسبب في مشكلات لأصحاب 

البطاقات.
5 آلاف شكوى رسمية

أوضح سيتم مناقشة عدد من البنود 
الخاصة بقانون تقنية المعلومات في 
غضون شهرين، بعد وصــول إجمالي 
ــدد الــشــكــاوى الموجهة لتنظيم  ع
الاتصالات، حتى الآن لقرابة 5 آلاف 
شكوى رسمية بشأن حالات تزوير في 
ــر أن  بيانات خطوط المحمول وذك
قرار تنظيم الاتصالات بإحالة شركات 
الاتصالات الأربــع إلى النيابة العامة 

تأتي في جانب منها للتحقيق في 
العقود التي جرى تحريرها على مدار 
سنوات طويلة، مشيرا إلى أن بعض 
هذه العقود يعود إلى عامي 1998 
و1999، خلال الفترة التي كانت فيها 
خــطــوط المحمول تُــبــاع مــن خلال 
الموزعين وفي أماكن مثل شارع عبد 

العزيز والمواقف والميادين العامة.
أشار عدد الحسابات المستعارة على 
السوشيال ميديا 11 مليون حساب، لافتا 
إلى أن بعض الوكلاء والموزعين غير 
المعتمدين كانوا يبيعون في شارع عبد 
العزيز دون حوكمة وهم المسؤولين 
عن الخطوط المسجلة بأسماء آخرين 
ــا ذكــــر أن  ــم ك
حوكمة خطوط 
الـــمـــحـــمـــول 
تستهدف القضاء 
عــلــى اســتــخــدام 
شــرائــح مسجلة 
بأسماء أشخاص 
غير مستخدميها 
الأصليين، موضحًا 
أنــه سيتم الحل 
الــجــذري لهذه المشكلة وهــنــاك 3 

اجتماعات في هذا الإطار غدًا.
واستطرد بعد شهر سيتم بيع خطوط 
الاتــصــالات ببصمة الــوجــه، موضحًا 
أن هذا الإجــراء سيكون عند التعاقد 
مع أي شركة من شركات الاتصالات 
الأربعة، موضحا أنه جارٍ حصر الخطوط 
المسجلة بأسماء غير حقيقية وبعد 
اجتماع عاجل عقده وزير الاتصالات 
مع مسئولي تنظيم الاتصالات واتصالات 
النواب، تحدثت النائبة مها عبدالناصر 
وكيل لجنة الاتصالات بمجلس النواب 
) أحد الحضور (، لـ »عالم رقمي« عن 
أبرز تفاصيل الاجتماع الذي عقد بشأن 
أزمة خطوط المحمول، حيث أكدت أنه 
تم رصد قرابة 20 مليون خط محمول 

مشكوك به.
إخطار 15 مليون عميل

ــصــالات  ــت وكــيــل لجنة الات ــال وق
بمجلس النواب، إن الجهاز القومي 
ــه شركات  لتنظيم الاتـــصـــالات، وج
المحمول الأربعة، بإخطار 15 مليون 
عميل ) شركات (، بسرعة التوجه 
للفروع لتحديث البيانات، مع إخطار 
5 ملايين عميل ) أفراد (، بنفس الأمر، 
للتأكد من صحة بياناتهم ومطابقة 

بطاقات الرقم القومي لبيانات الشخص 
والبيانات المسجلة لدى الشركات.

أضافت أصحاب خطوط الشركات 
سيحصلون على مهلة شهر لتحديث 
البيانات واستكمال الإجراءات المطلوبة 
ــروع شــركــات المحمول  مــن خــال ف
موضحه أن جهاز تنظيم الاتصالات 
يدرس توقيع غرامات مالية على شركات 
المحمول، على خلفية الأخطاء التي 
شهدتها منظومة تسجيل بعض خطوط 

المحمول خلال الفترة الأخيرة.
ــت أن قيمة الــغــرامــات  ــح وأوض
لم تحُدد حتى الآن، مشيرة إلى أن 
الجهات المعنية لا تــزال تعمل على 
حصر إجمالي الحالات التي ثبت فيها 
وجود تزوير أو استخدام غير صحيح 
لبيانات العملاء، تمهيدًا لتحديد حجم 
المسؤولية واتخاذ الإجراءات المناسبة 
ــارت عملية المراجعة تستهدف  وأش
التأكد من صحة بيانات العملاء وربط 
كل خط بصاحبه الفعلي، بما يسهم 
في معالجة أي أخطاء ظهرت خلال 
عمليات التسجيل، مع اتخاذ الإجراءات 
اللازمة تجاه الحالات التي يثبت فيها 

وجود تلاعب أو تزوير.
مسئولو تنظيم الاتصالات

وعن تعليق مسئول الجهاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، أكد المهندس محمد 
إبراهيم نائب رئيس تنظيم الاتصالات 
للتفاعل المجتمعي، لـ »عالم رقمي«، 
أنه تم توجيه شركات المحمول بسرعة 
تطبيق البصمة البيومترية، على شرائح 
المحمول، لمنع حالات التزوير نهائيا 
موضحا أن الجهاز حريص على حماية 
بيانات المواطنين، مشيراً إلى أن هناك 
نوعين من الخطوط: خطوط الأفــراد 
وخطوط الشركات، وتم وقف خطوط 
الشركات بشكل مؤقت لحين إنشاء 

منظومة بصمة الوجه.

كما ذكــر: فــي حالة وجــود خط 
مسجل ببياناتك على الفور اذهب 
لأقــرب فرع لك وتقدم بطلب إنكار 
ــورة الطلب  ملكية واحصل على ص
وتقدم بشكوى وقــم بالتواصل مع 
خدمة عملاء تنظيم الاتصالات وأبلغهم 
برقم الشكوى، وموافقة الطلب وفق 
الــلــوائــح لا تستغرق فــي الشركات 

والجهاز بحد أقصى 5 أيام.
وأردف أنه قبل نهاية سبتمبر 2026، 
سيتم توفير خدمة الحصول على 
شريحة محمول أو إلغاء شريحة من 
خلال تطبيقات شركات المحمول مع 
الاستعانة بالبصمة البيومترية والتوقيع 

الإلكتروني.
مشروع »الهوية الرقمية«

من جانبه، أكــد المهندس محمد 
شــمــروخ، الرئيس التنفيذي للجهاز 
القومي لتنظيم الاتــصــالات، في أن 
إنــشــاء مــشــروع »الــهــويــة الرقمية« 
الموحدة يعُد مشروعاً استراتيجياً 
للتحول الرقمي تقوده الوزارة بالتعاون 
والتنسيق الكامل مع الجهات المعنية 
ليكون هناك هوية رقمية واحــدة 
وشاملة للدولة بأسرها تشمل مختلف 

القطاعات.
كما أوضح المهندس محمد شمروخ، 
أن هذا المشروع يستند إلى بنية تحتية 
رقمية متطورة تم بناؤها وتجهيزها 
بالتعاون مع وزارة الداخلية والجهات 
المختصة في الربط الفني والمطابقة 
البيومترية مع البيانات الرسمية، لضمان 
أعلى مستويات الأمان ومنع أي تلاعب 
أو استخدام صور أو بيانات مفبركة؛ 
مشيرا إلى أن المنظومة ستتيح إمكانية 
التوقيع الإلكتروني والتحقق الكامل 
عن بعُد، مما يمُكن المواطن من شراء 
الخطوط أو إنهاء أي إجراءات رسمية 
ــان دون الحاجة للتنقل  بسلاسة وأم

أو الذهاب للفروع في حال استخدام 
الهواتف الذكية.

ــحــالات المتكررة لأزمــة  ــن ال وع
الخطوط، تــواصــل عالم رقــمــي، مع 
شاب يدعى »ي . أ. ر« الطالب بكلية 
الإعلام ومقيم بمحافظة الفيوم، والذي 
استغاث عبر صفحته الشخصية على 
فيسبوك، مطالبا الجهات المختصة 
بالتدخل لمساعدته في أزمته القانونية، 
على خلفية استخدام خــط هاتف 
محمول مسجل باسمه فــي واقعة 

نصب.
وقائع حدثت مع عملاء

وقال خلال حديثه مع »عالم رقمي« 
ــواصــل  ــت ــعــد ال ب
معه عقب نشر 
ــوره على  ــش ــن م
ــه  ــوك، إن ــســب ــي ف
فوجئ في نوفمبر 
2022 باستخراج 
ــد الأشــخــاص  أحـ
ــط هـــاتـــف  ــ خـ
مــحــمــول تابعًا 
ــج«  لشركة »أورن

باستخدام بياناته، دون علمه أو 
حــضــوره، مشيراً أن الخط استخُدم 
لاحقًا في واقعة استيلاء على أجهزة 
تكييف تقدر قيمتها بنحو 275 ألف 
جنيه من إحدى الشركات موضحا أنه 
في يناير 2023، حرر صاحب أجهزة 
التكييفات محضراً بالواقعة، وكانت 
المعلومات المتاحة عن المتهم تتضمن 
رقم الهاتف المستخدم، قبل أن تكشف 
التحريات، وفقًا لروايته، أن الخط 

مسجل باسم » ي . أ .ر”.
وأوضــح الطالب أنه كان يقيم في 
محافظة الفيوم خلال تلك الفترة، بينما 
وقعت أحــداث القضية في منطقتي 
العاشر من رمضان والحصري، في 
الوقت الــذي كــان يــدرس فيه بكلية 
الإعلام في منطقة المقطم، مؤكدًا أنه 
لم يكن على علم بوجود القضية في 

بدايتها.
وأشار فوجئ لاحقًا بزيارة أشخاص 
إلى منزله وإبلاغه بوجود قضية مرتبطة 
باسمه، قبل أن يكتشف صدور حكم 
غيابي ضده بالسجن لمدة 3 سنوات، 
على حد قوله، ليبدأ بعدها في اتخاذ 
الإجــراءات القانونية والاستعانة بعدد 

من المحامين للدفاع عن موقفه.

كما تابع أنه حضر جلسة الاستئناف 
فــي فبراير 2025، وتمسك دفاعه 
بضرورة وجود دليل مادي يثبت صلته 
بالواقعة، موضحًا أن القضية، بحسب 
أقواله، لم تتضمن صورًا أو تسجيلات أو 
توقيعات أو مستندات تربطه بعملية 
النصب، وأن تسجيل خــط الهاتف 
باسمه كان من بين الأدلة الرئيسية التي 

استندت إليها القضية.
فيما أضاف أن دفاعه طلب تقديم 
العقد الرسمي الخاص بالخط لفحصه 
والطعن عليه بالتزوير، إلا أنه ذكر أن 
الطلب لم تتم الاستجابة له، وانتهت 
الإجراءات القضائية، وفق روايته، إلى 
صدور حكم بالسجن لمدة عام، قضى 
يوسف مدته بالفعل، قبل أن يخرج من 

محبسه في 12 فبراير 2026.
فيما ذكــر أنــه عقب خروجه من 
السجن فوجئ بإقامة شركة التكييفات 
دعوى مدنية ضده للمطالبة بتعويض 
مالي قدره مليونا جنيه، لافتاً إلى أن 
عددًا من المحامين الذين استشارهم 
أبلغوه بصعوبة موقفه القانوني 
واحتمالية إلزامه بالمبلغ حال صدور 
حكم لصالح الشركة وأكـــد رفضه 
تحمل أي مبالغ مالية عن واقعة ينفي 
ارتكابها، مشددًا على أنــه لجأ إلى 
القضاء لإثبات موقفه والحصول على 

حقوقه بالطرق القانونية.
ــر، تواصل عالم  من الجانب الآخ
ــع صحفية تــدعــى »س .  رقــمــي م
م »، والــتــي اكتشفت تسجيل 10 
خطوط محمول تابعة لشركة »أورنج« 
باستخدام بياناتها الشخصية، مؤكدة 
أنها لا تمتلك من هذه الخطوط سوى 

أربعة.
وقــالــت إنــهــا فوجئت بتسجيل 
الخطوط باسمها دون علمها، ما 
دفعها إلى اتخاذ الإجـــراءات اللازمة 
لإنــكــار ملكيتها 
لهذه الخطوط، 
ــى  والــتــوجــه إل
الشركة لتقديم 
طلبات رسمية 
لإثـــبـــات عــدم 
ــهــا  صـــلـــتـــهـــا ب
ــه أنــهــا  ــح ــوض م
ستواصل متابعة 
الإجــراءات القانونية والإداريــة اللازمة، 
تمهيدًا لتقديم شكاوى إلى الجهاز 
القومي لتنظيم الاتصالات، في حال 
عدم معالجة المشكلة وإزالة الخطوط 

المسجلة باسمها.
وأعربت الصحفية عن تخوفها من 
تطور الأمر إلى أزمة قانونية في حال 
استخدام أي من هذه الخطوط في 
ارتكاب مخالفات أو جرائم، خاصة أنها 
تؤكد عدم امتلاكها أو استخدامها لهذه 

الشرائح.
كما تابع »عالم رقمي«، تصريحات 
المحامي نجاد البرعي الذي كتب عبر 
فيسبوك: هارفع دعــوي علي شركه 
ORANGE لإني لقيت خطين مش 
بتوعي مسجلين بإسمي لحد دلوقتي 
وهادفعهم تعويض هما والجهاز 

القومي لتنظيم الاتصالات.
وبعد التواصل مع مسئولين بشركات 
المحمول، رفض اثنين التعليق عن أزمة 
خطوط المحمول، بينما اكتفى الثالث 
بالرد على أن شركات المحمول ستعوض 
الــعــمــاء المتضررين مــن الوقائع 
المخالفة، وأنها ستتبع توجيهات الجهاز 
القومي لتنظيم الاتصالات في التطوير 

وإنهاء التزوير بشكل كلي .

كتب : باكينام خالد 
كشفت مجموعة إي فاينانس للاستثمارات المالية 
 ،)EFIH.CA والرقمية ش.م.م )كود البورصة المصرية
المتخصصة في مجال تطوير وإدارة البنية التكنولوجية 
للمعاملات المالية الرقمية في مصر، عن موافقة 
مجلس إدارتها على الاستحواذ على كامل أسهم شركة 
»تمويلي للخدمات المالية«، إحدى كبرى شركات 
الخدمات المالية غير المصرفية في مصر والمتخصصة 
في تقديم خدمات التمويل للمشروعات متناهية 

الصغر والصغيرة والمتوسطة.
ويمثل هذا الاستحواذ خطوة استراتيجية في 
مسيرة »إي فاينانس«، إذ يسهم في توسيع نطاق 
عملياتها التشغيلية ليشمل مجموعة من الخدمات 
التمويلية الخاضعة للرقابة التنظيمية، إلى جانب 
دورها الرئيسي في إدارة وتشغيل شبكة المعاملات 
المالية الرقمية الحكومية والتجارية في مصر. وتسعى 
»إي فاينانس« من خلال هذه الخطوة إلى تعزيز 

القيمة المضافة لجميع أطراف منظومتها التشغيلية، 
وتعظيم الاستفادة من عملياتها لدعم مسيرة الشمول 

المالي.
من جهته أكد إبراهيم سرحان، رئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب لمجموعة »إي فاينانس 
للاستثمارات المالية والرقمية«، أن المجموعة منذ 
طرحها للاكتتاب العام تبنت مساراً استراتيجياً واضحاً 
يهدف إلى تجاوز مرحلة بناء وتشغيل البنية التحتية 
المالية الرقمية في مصر، والانطلاق نحو تمكين 
الأنشطة الاقتصادية، موضحًا أن عملية الاستحواذ 
على شركة »تمويلي« تمثل استكمالً لهذه الرؤية. 
وأضاف أن هذه الصفقة تتيح لـ »إي فاينانس« التوسع 
لتوفير حلول التمويل لقاعدة أوسع من الفئات تشمل 
المزارعين، وصغار التجار، والممولين، مدعومة بفريق 
عمل ذي كفاءة عالية، وهو ما يتماشى مع جهود 
الشركة الهادفة إلى تحويل البنية التحتية الوطنية إلى 

واقع اقتصادي ملموس وقيمة متنامية لمساهميها.
من جانبه، أوضح أحمد خورشيد، الرئيس التنفيذي 

والعضو المنتدب لشركة »تمويلي للخدمات المالية«، 
أن هذه الصفقة تمثل خطوة بارزة في مسيرة شركة 
»تمويلي«، وفرصة جوهرية لتوسيع نطاق تأثيرها 
الإيجابي. وأشار خورشيد إلى أن دمج خبرة »تمويلي« 
في مجال التمويل وانتشارها الواسع على مستوى 
الجمهورية، مع البنية التحتية الرقمية ونطاق انتشار 
»إي فاينانس«، سيسهم في تقديم تمويل مسؤول 
لقاعدة أوســع من المشروعات متناهية الصغر 
والصغيرة والمتوسطة في مختلف أنحاء مصر. وأكد 
أن التكامل الاستراتيجي بين الشركتين يمهد الطريق 
لتقديم حلول تمويلية أكثر مرونة وانتشاراً، ترتكز 
بشكل أساسي على التحليل الدقيق للبيانات، ومصممة 
خصيصاً لتواكب المتطلبات المتطورة لقطاعات 

الأعمال التي تمثل قاطرة النمو للاقتصاد المصري.
من ناحية أخرى، أشاد كل من نبيل التريكي، 
الرئيس التنفيذي والشريك الإداري لشركة إس 
بــي إي كابيتال، ومحمد محجوب، الشريك 
الإداري بشركة »تنمية كابيتال فينتشرز« بالجهود 

المشتركة المبذولة من جانب المساهمين والإدارة 
التنفيذية لـ »تمويلي« وحرصهم المتواصل على 
مدار الأعوام الماضية على بناء كيان وطني واسع 
الانتشار، يتبنى سياسات تمويل منضبطة، مؤكدًا 
على دور »تمويلي« البارز في خدمة رواد الأعمال 

في مختلف أنحاء الجمهورية. 
وأضاف أن »إي فاينانس« تعد الشريك الأفضل 
لـ»تمويلي« للمُضي قدمًا نحو مواصلة مسيرة النمو. 
كما أكدوا أن هذه الصفقة تعكس الرؤية الاستثمارية 
الطموحة للمساهمين والتي ترتكز على بناء شراكات 
قوية مع القيادات المحلية وجــذب مستثمرين 
استراتيجيين قادرين على خلق قيمة مستدامة. وإلى 
جانب ذلك، نحن سعداء باستكمال المسيرة عن 
طريق مساهمتنا بشركة أي فاينانس بعد استحواذها 
علي تمويلي ، لتعظيم هذا الأثر الإيجابي وتوسيعه 
لخدمة المزيد من أصحاب المشروعات الصغيرة 
ومتناهية الصغر ضمن شبكة عملاء »تمويلي« في 

جميع محافظات مصر.

مهزلة خطوط المحمول في مصر.. أزمة البيانات الوهمية تهدد المواطنين 
ومراجعــــة بيانــــــات 20 مليـــــون عميــــل

»إي فاينانس « تستحوذ بالكامل على »تمويلي للخدمات المالية«
للتوسع في مجال تمويل المشروعات الصغيرة 

بعد ثبوت حالات تزوير مفتعلة :

السنة التاسعة عشر - العدد 928
الأحد 16 أغسطس 2026 - 3  ربيع الأول 1448 هـ

مها : القومي الاتصالات يدرس غرامات 
مالية على شركات المحمول على خلفية 

الأخطاء التي شهدتها المنظومة

شمروخ:«الهوية الرقمية« الموحدة 
مشروعاً استراتيجياً بقيادة وزارة 

الاتصالات بالتنسيق مع الجهات المعنية

بدوي : 11 مليون حساب عدد الخطوط المستعارة وبعض الوكلاء غير المعتمدين كانوا يبيعونها في الشارع 

أزمة تسجيل خطوط المحمول 
المضروبة

خبير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

بقلم:  حاتم زهران

بداية، إننى حينما أتحدث في هذا الأمر، لم ولن أتحدث كرجل شارع عادى، ولا حتى كمواطن من النوع 
الخاص، ولا حتى على درجة عالية من الثقافة والوعى والمتابعة والتحضر، بل سأتحدث بصفتى رجلً تقنيًا، أعمل 
في هذا المجال منذ أكثر من أربعين عامًا مضت، بل وسأتحدث في جزئية أهم من الاتصالات ذاتها، وهى تسجيل 
البيانات وحمايتها وربطها، وهذا هو عملى على وجه التحديد، إذن أنا لن أتحدث كرجل هاوٍ أو عنده مشكلة 
يستغيث ويستنجد بالمسئولين، بل كرجل مهنى تقنى من أهل المجال، وليس هذا فحسب، بل ورجل عمل بالعمل 
العام في هذا القطاع أكثر من عقدين كاملين، أى أكثر من عشرين عامًا مضت، ولذا عندى القدرة والمقدرة على 
أن أقدم الحلول للجهات المسئولة عن الأمر، ومع ذلك، كما اعتاد جميع قرائى الأعزاء، فإننى أقدم أعقد المعلومات 

والمعارف، من الفلسفة إلى العلم، في أبسط صورة ممكن قراءتها وفهمها..
أولً : نحن لا أول ولا آخر ولا الدولة الوحيدة على مستوى العالم، التى يصل عددها حتى الآن إلى 192 دولة 
معترفاً بها في الأمم المتحدة، التي لديها موبيل وخطوط وشركات اتصال وتسجيل بيانات وتضاعف الخطوط عند 
العملاء، فالعالم كله يعمل في هذا الشأن منذ أن بدأت الطفرة في استخدام الموبيل بشكل تجارى على مستوى 

العالم منذ عام 1983 في أمريكا، وفى سنة 1996 في مصر..
ثانيًا : إن الآلية المستخدمة والمعتادة، والتي أعتبر أنها كانت تتناسب مع معايير العصر الذى بدأ فيه انتشار 
الموبيل وتسجيل الخطوط منذ أربعة عقود مضت في مصر، كانت هي الطريقة التقليدية العادية، والتي أطلق 
عليها الطريقة البدائية بمعايير وقتها، وهى أن المواطن، ومعه بطاقة الرقم القومى وصورة منها، يملأ استمارة 

التسجيل ثم يوقع عليها أمام الموظف المختص، ولا شيء آخر غير أنه يحصل على الخط فوراً وأصل العقد..
ثالثاً : في البدايات، منذ أن دخل المحمول مصر رسميًا في عام 1996، كانت مسألة شراء أكثر من خط محمول 
غير معروفة أو مفهومة أو مستوعبة لدى جمهور مستخدمى المحمول في مصر وقتها، الذى كان يعُد ببضعة آلاف 
من المستخدمين، وأخذ وقتاً طويلً ليصل لبضع عشرات الآلاف من المستخدمين، ومن ناحية أخرى، فإن ثمن جهاز 
المحمول حينها كان سعره مرتفعًا جدًا بمعيار وقته، بالإضافة إلى أن سعر الدقيقة كان مرتفعًا جدًا بالمقارنة بسعر 
اليوم مع فارق العملة، بالإضافة إلى أن المحمول كان من أجل إجراء مكالمة هاتفية وفقط لا غير، مع بعض الرسائل 
المحدودة، مقارنة بجهاز اليوم الذى يحتوى على جميع أنواع الاتصالات بين أنامل أصابع يدك الواحدة، ولم يكن 
هناك أربع شركات حينها ولسنوات مثل اليوم، ولذا في الماضى وفى البدايات ولسنوات لم يكن المستخدمون في 

أى حاجة لشراء العديد من الخطوط، فكان خط واحد كافى لكل مستخدم..
رابعًا : مع الوقت وزيادة عدد شركات المحمول في مصر إلى أربع، وزيادة عدد المستخدمين، ومع قلة أسعار 
الأجهزة وتنوعها وتعددها، وانخفاض سعر الدقائق مع الباقات، ووقوع بعض الخطوط من بعض الشركات في بعض 
الأوقات، أى توقفها عن العمل، وانخفاض سعر المكالمة أو اعتبارها مجانية أحياناً إذا كانت من نفس الشبكة من 
نفس الشركة، كل هذا ساعد على انتشار المزيد من الخطوط لمستخدم واحد، بل مع نزول عروض منخفضة لها 
الكثير من الامتيازات، بشراء عشرات الخطوط باسم مستخدم واحد للعديد من الشركات للموظفين لديها، مثل 
البترول والبنوك، بل وهناك بعض الشركات تحتاج إلى المزيد من الخطوط للعاملين لديها للاتصال المباشر بهم على 
حساب الشركة، مثل شركات الأمن وحاليًا بعض شركات الدليفرى الكبرى وصيانة الأجهزة، بل إنها سمحت للكثير من 
العملاء بشراء خطوط لأولادهم وذويهم بنفس اسم المستخدم الذى يكون أباً أو أمًا، ولذا انتشرت فكرة شراء أكثر 

من خط للمستخدم الواحد مع الوقت..
خامسًا : مع انتشار فكرة شراء العديد من الخطوط لمستخدم واحد، ومع انتشار فكرة موبيل لكل مواطن، 
بل أكثر من خط لكل مستخدم، بل وخطين على الموبيل الواحد، زادت نسبة الاستخدام السيئ الشرير الخطر 
لاستخدامات الموبيل والخطوط، لارتكاب الكثير من الجرائم بها، دون أن يعرف أحد، وبالذات من أجهزة الأمن، 
من هو صاحب الخط الحقيقى، وكيفية الوصول إليه، فاستغُل شراء الخطوط أسوأ استخدام نتيجة لسوء الاستخدام 

القصدى والعمدى..
سادسًا : إن آلية تسجيل الخطوط من خلال صورة بطاقة الرقم القومى، وتسجيل الرقم وبياناته في استمارة 
التسجيل، سهلة وموجودة ولا تحتاج إلى أى جهد، فأى مواطن شريف ذهب لشراء خط، سيخرج البطاقة وسيصورها 
الموظف المختص وسيوقع عليها العميل وسيحصل على الخط وسينصرف، وهنا تبدأ مسألة التزوير، ولكن التزوير 

هنا يمكن أن يتم بأكثر من طريقة، وهناك فرق مهم بين هذه الطرق..
فالطريقة الأولى، أن يقوم الموظف المختص بملء استمارة جديدة بنفس البيانات السابقة، ويقوم بالتوقيع 
مكان صاحب البطاقة بتوقيع مشابه لتوقيعه، وصرف خط جديد باسمه، وهذا تزوير واضح، لأن التوقيع نفسه لم 

يصدر عن صاحب البطاقة، وإنما قام شخص آخر بتقليده..
أما الطريقة الثانية، فالموضوع مختلف ومهم وخطر، وهى أن يقوم الموظف المختص المحترف، بدلً من إعادة 
ملء بيانات العميل السابق في الاستمارة الجديدة، والتوقيع عليها بتوقيع مزور مشابه للتوقيع الأصلى، بالعكس، 
أى يقوم بمسح رقمى، أى »سكان«، للاستمارة القديمة التي عليها بيانات وتوقيع العميل الأصلى، ثم يأخذ صورة 
التوقيع الأصلى ويقوم بقصها ولصقها من على الحاسب الآلى، ويضعها على الاستمارة الجديدة الفارغة، إذن أصبحت 
الاستمارة تحمل صورة مطابقة تمامًا للتوقيع السابق، دون أن يكون صاحب التوقيع قد وقع هذه الاستمارة أصلً، 

وهذا أيضًا يدخل في التزوير، حتى ولو كانت صورة التوقيع المنقولة مطابقة تمامًا لتوقيعه الحقيقى..
ثم يقوم بطبع الاستمارة وملئها وختمها وكل شيء كما لو كانت استمارة أصلية، وهنا تكمن الخطورة والفرق 
بين الحالتين؛ ففى الحالة الأولى، لو اشتكى العميل من أن الخط ليس ملكه ولا يعلم عنه أى شيء، وطالب الشركة 

بإخراج العقد وطعن في التوقيع، فمن الممكن أن يكشف الفحص الفنى أن التوقيع مقلد ولم يصدر عنه..
أما في الحالة الثانية، فإن مجرد مقارنة شكل التوقيع الموجود على الاستمارة بتوقيعات العميل الأصلية قد 
تظهر تطابقًا، لأنه في الأصل صورة من توقيعه الحقيقى، ولكن هذا التطابق لا يعنى أن العميل هو الذى وقع هذه 
الاستمارة، ولا يعنى أن المستند صحيح؛ لأن القضية هنا لم تعد فقط: هل هذا هو شكل توقيع العميل أم لا؟ وإنما 
السؤال الأهم: هل قام العميل بنفسه بوضع هذا التوقيع على هذه الاستمارة، وهل وافق أصلً على إصدار هذا 

الخط باسمه؟..
وهنا يصبح الفحص الفنى للمستند نفسه، وليس مجرد مقارنة شكل التوقيع، في منتهى الأهمية؛ لمعرفة 
كيفية إنشاء المستند، وكيف وصل التوقيع إليه، وهل وُضع عليه بصورة أصلية أم نقُل إليه من مستند آخر. وهذا 

هو الخطر الأكبر الذى أقصده، لأن صحة صورة التوقيع لا تعنى بالضرورة صحة المحرر الذى يحمل هذا التوقيع..
سابعًا : إن هذه النقطة مهمة، وهى أن الموبيل لم يعد خط تليفون عادياً كالتليفون الأرضى الأسود القديم 
الذى كان بمنازلنا زمان، الذى كان يرن ونقول فيه آلو وخلاص، ولم يعد كتليفون السيارة الذى كان لا يعمل إلا 
في السيارة فقط للتحدث منه ونقول آلو وخلاص، ولم يعد كالموبيل القديم الذى استمر لعقدين من الزمان 
نقول فيه آلو ونرسل سطرين رسالة وشاشته أبيض وأسود، أما في العقدين الآخرين، فالأمر تطور تطوراً لا يستطيع 
أحد بالماضى، لا القريب ولا البعيد، أن يتخيله، فاليوم الموبيل يتصل بكل شيء، من الأفراد للإنترنت للمواقع 
لمنصات التواصل الاجتماعى للشات للتليفزيون والفضائيات عبر الأثير وبكل القنوات، والأفلام ومباريات كرة القدم 
والمسلسلات، لكل شيء، حتى غزته مؤخراً في العام الأخير نظم الذكاء الاصطناعى بجميع أنواعها واستخداماتها، 
هذا خلاف النقلة الكبرى في معرفة الشوارع وكيفية السير بها وفيها، وطول المسافة والزمن المستقطع ونوع 
المواصلات، بل واستدعاء بعضها من خلال العربيات، بل تعدى كل هذا وأصبح من خلاله نقل الأموال عبر بضع 
خطوات من الأرقــام، يتم تحويل آلاف بل مئات الآلاف، وبلا أى مبالغة ملايين من الجنيهات عبر الكثير من 
التطبيقات، بل ومن بنك إلى آخر، خلاف أنه أصبح وسيلة دفع متنقلة في جيبك، إن كل هذا جعل الموبيل ليس 
وسيلة اتصال تقليدية، ولكن الأمر عدى هذا بكثير، ولذا شأنه شأن أى تطور تقنى حديث له وجهان، الوجه الحسن 
الذى اختُرع وتطور ويتطور من أجله، والوجه الشرير الذى سيوظف في استغلاله في إيذاء الآخرين، وبالفعل أصبح 
أحد أدوات النصب والتزوير والتزييف وارتكاب الكثير من الجرائم، لدرجة أن شريحة الموبيل أصبحت تسُتخدم 
في بعض الجرائم التي تقوم بتفجير المفرقعات من على بعُد من خلال الاتصال بها، ولذا كان لا بد للأجهزة الأمنية 
والمعنية أن تضع ضوابط من أجل حصار ومعرفة الجرائم التي ترُتكب من أصحاب هذه الخطوط، من أول التنصت 
عليها حتى تتبعها الجغرافى، من خلال أدوات ووسائل من النظم والبرمجيات للأمن والأمان والحماية، حتى انتشرت 

الكلمة المشهورة على مستوى العالم أن الكل مكشوف من خلال جهازك المحمول..
ثامنًا : على مدار أربعة عقود بالتمام والكمال، أى منذ أربعين عامًا مضت متصلة، منذ دخول الموبيل مصر 
1996 حتى 2026، والأمور تسير كما تم سردها، ولا مشكلة إلا بعض المشاكل التي من الممكن تداركها، أو بسيطة 
أو تعدى، إلا أن الأمر، فيما يبدو، في السنوات القليلة الأخيرة تفاقم حتى انفجر كله برمته، بأن هناك بعضًا من 
مستحوذى الخطوط الذين لا يعلمون أن لديهم خطوطاً أخرى عديدة ملكهم، ووُجهوا بتهم وصلت إلى المؤبد في 
قضايا خطيرة ومتنوعة ارتكُبت، ولذا أثُير الموضوع على الملأ، وعلى كل أدوات التواصل الاجتماعى بجميع أنواعها، 
وفزع الجميع من الأمر، ومع الوقت وبسرعة اكتشف البعض من العملاء أن بالفعل هناك خطوطاً أخرى بأسمائهم 
لا يعلمون عنها شيئاً، وسرعان ما أعلن الجهاز القومى للاتصالات، وهو الجهة المنوط بها مراقبة شركات المحمول 
في مصر، أن هناك موقعًا به خدمة لتعرف من خلالها ما هي أرقام خطوطك في الشركات الأربع، من خلال الرقم 
القومى، وفوجئ الكثير من الناس أن هناك العديد من الخطوط لديهم لا يعلمون عنها شيئاً، فكانت صدمة كبرى 
لدى الجميع، التي أدت بالجهاز القومى لتنظيم الاتصالات بإحالة الأربع شركات إلى النيابة، في سابقة هي الأولى 

من نوعها في مصر..
تاسعًا : إن أخطر ما يواجه حاليًا الاستخدام الحسن للموبيل هو الخدمات المالية، وفى نفس ذات الوقت 
يسُتخدم كاستخدام سيئ، فإن بمعرفة الرقم القومى ورقم المصنع الذى يتواجد تحت الرقم القومى، بالإضافة إلى 
رقم الموبيل وربطه برقم حساب بنكى معروف، وكل هذا من الممكن معرفته بكل بساطة، فجميع البنوك وموظفى 
البنوك على علم بهذه البيانات، وهو يطلبها منك حينما تتصل به في الكول سنتر، أو في خدمة العملاء، أو على 
شباك النقود، وبالتالى يمكن من خلال معرفة هذه الأرقام أن تتعامل بها بكل بساطة، إن محاولة اختراق هذه 
المنظومة، أنا في رأيى، هي أكبر خطر، ليس فقط لسرقة الأموال، أو ارتكاب الجرائم، بل هي ستصبح تهديدًا خطيراً 
للمنظومة المالية التي استمرت سنوات من أجل بنائها، وهى الشمول المالى والتحول الرقمى، والشيء بالشيء يذُكر 

هنا، أن رقم الموبيل أصبح أحد طرق الاستعلام البنكى عن حساب العميل بديلً للرقم القومى أو رقم الحساب..
عاشراً : بدأت الجهات المسئولة وبعض من الخبراء المعروفين في عالم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
باستصدار بعض القرارات، والخبراء بإصدار بعض الآراء والمقترحات، بدءًا بعمل محضر في قسم الشرطة، أو وقف 
الخط، أو التوجه إلى أحد فروع الشركة، أو البلاغ عبر الجهاز القومى للاتصالات، ولكن سأوجز بسرعة أهم الحلول 

التي طرُحت رسميًا من الجهات والخبراء  :-
1. تفعيل الخط ببصمة الوجه: جرى الاتفاق بين لجنة الاتصالات بمجلس النواب والجهاز القومي لتنظيم 

الاتصالات على الاتجاه إلى التحقق البيومتري/الهوية الرقمية EKYC عند تسجيل وتفعيل الخط..
2. إضافة زر يسمح للمواطن، عندما يجد خطاً مجهولً مسجلً باسمه، بالاعتراض عليه وطلب إيقافه فوراً 

إلكترونيًا، بدلً من الذهاب إلى فرع شركة المحمول..
3. إعادة فحص الخطوط القديمة بإجراء مراجعة شاملة للخطوط المسجلة بأسماء المواطنين، وبصفة خاصة 

الخطوط القديمة وغير المستخدمة، بالتوازي مع تطبيق التحقق البيومتري..
4. تحديث بيانات العملاء بصورة دورية ومستمرة..

5. تشديد الرقابة على الشركات ومنافذ البيع ومحاسبة المسئولين عن تسجيل خطوط ببيانات أشخاص آخرين..
والجهاز القومى لتنظيم الاتصالات لم يكتفِ بالمقترحات؛ فبحسب أحدث ما نشُر، بدأ بالفعل اتخاذ إجراءات 
مرتبطة ببصمة الوجه في تحديث MY NTRA والتحقق من الهوية، بعد ظهور مشكلة تتعلق بإمكانية الاطلاع 
على بيانات خطوط مرتبطة بأشخاص آخرين في بعض الظروف. كما جرى مؤقتاً إخفاء الأرقام الوسطى من أرقام 

الخطوط لحماية البيانات..


